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- General (r) prof. univ. dr. HC Vasile CANDEA -

cademia Oamenilor de Stiintda din Roménia (A.O.S.R.) este
continuatoarea Academiei de Stiinte — desfiintatd In 1940 — si a
Asociatiei Oamenilor de Stiintd din Roménia — infiintata prin Hotérarea
Consiliutui de Ministri nr.1012/30 mai 1956, la initiativa unor distinsi oameni de
stiintd dintre care amintim pe Traian Sivulescu, Mihai Ralea, Stefan Milcu,
Stefan Balan, Grigore Moisil. De la Inceput a avut ca prim obiectiv reprezentarea
pe plan national si international a oamenilor de stiintd si cercetdtorilor stiintifici
din tara noastrd, In actiunile desfasurate de acestia privind viata stiintificad si
relatiile stiintei cu societatea contemporana. _
In 1968, dupa reorganizarea Asociatiei, in functia de presedinte este ales
acad. Athanasie Joja, iar din 1973 péni in decembrie 1994, presedinte a fost acad.
Nicolae Teodorescu.
Profund reorganizatd dupa 1989 si validatd dupd Adunarea Generald din

octombrie 1990, conducerea Asociatiei Incepe o migiloasi si constantd muncéd de
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reconstituire, de reasezare pe figasurile proprii, a obiectivelor stiintifice de interes

general ce 1i stiteau 1n fata.

Mult intineritd, din punct de vedere al vointei personalititilor de implicare in
bunul mers al institutiei, aceasta devine A.O.S.R., denumindu-se astfel in urma
hotarérilor Consiliului National Stiintific de la Primul Congres, din 22 mai 1996, si
in urma H.J./ 3 oct. 1996, emisd de Judecitoria sectorului 1 Bucuresti. Atat
Consiliul National Stiintific al A.OSR., compus din 41 de membri, alesi din
toate domeniile de activitate, cat si Comitetul Director al A.O.S.R., compus in
prezent din 14 personalitati stiintifice, isi propun si ridice si si amplifice
importanta Academiei pe plan national si international, si dea un nou curs in
activitatea sa creatoare i preocuparilor academice atét prin calitatea membrilor sii,
dar mai ales prin manifestérile stiintifice ce le-a desfisurat si le va desfisura in
viitor.

In prezent, A.O.S.R. reuneste personalitati stiintifice reprezentative in toate
domeniile stiintei, care activeaza in 14 sectii stiintifice, 2 comisii si 2 departamente
de specialitate in Bucuresti, in & filiale in tard, o filiald la New York (SUA),
precum si in cadrul a 7 societiti ca membri colectivi. De asemenea, in prezent, in
randurile Academiei sunt desemnate 70 de personalititi stiintifice in calitate de
membrii de onoare ai A.O.S.R., din S.U.A, Canada, Franta, Germania, Austria,
Elvetia, Luxemburg, Ungaria, Rusia, Bulgaria, China, Africa de Sud etc., precum
si din randurile oamenilor de stiintd romani din alte tari, personalititi stiintifice de
exceptie, precum prof. dr. Emil Palade — laureat al Premiului Nobel si prof. dr.
Anghel Rugina.

Activitatea A.O.S.R. se desfasoard in interes general adresindu-se intregii
comunitdti stiintifice din tard si striindtate, asigurdind membrilor sii cadrul
institutional si organizatoric pentru realizarea de lucrdri stiintifice valoroase,
derularea unor programe de cercetare de interes national finantate de Ministerul

Educatiei si Cercetarii. In acest context obiectivele fundamentale ale A.O.S.R.
conform Art. 5 din Statutul organizatiei sunt:

e dezvoltarea stiintei si culturii;
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e promovarea pe plan national a cercetdrilor interdisciplinare din stiintele
naturil, ingineresti si aplicative, disciplinele medicale, umaniste;

* initierea de relatii §i colabordri cu organizatiile academice stiintifice, de
cercetare §i universitare, din tara si din striinitate;

® participarea la activitatea organizatiilor stiintifice internationale ale caror
obiective concordi cu cele ale A.O.S.R.;

e organizarea de congrese si sesiuni de comunicari stiintifice cu tematici
legatd nemijlocit de dezvoltarea stiintifico-tehnicd si economicd durabili a
Romaniei;

* asigurarea unui cadru adecvat pentru intdlnirea oamenilor de stiinta din
diferite domenii, contribuind astfel la crearea de echipe interdisciplinare pentru
rezolvarea unor teme complexe;

e stimularea legaturilor dintre specialisti din diferite domenii in vederea
consolidarii caracterului interdisciplinar al cercetarii stiintifice;

 realizarea pe bazi de contract, prin structurile sale specializate, de proiecte
de cercetare stiintificd, guvernamentale §i nonguvernamentale, intocmirea de
recenzii, referinte si sinteze bibliografice;

® promovarea tinerilor cercetdtori, sustindnd participarea acestora la
manifestdri cu caracter stiintific, in tard si peste hotare si sprijinul acordat in
obtinerea unor burse de studii etc.;

® promovarea prin mass-media a activititii stiintifice a sectiilor si a membrilor
acestora;

* sprijinirea institutiilor, unititilor de orice fel, care solicitd asistentd de
specialitate, in conditii determinate contractual;

* promovarea contactelor internationale, prin crearea de legituri cu organisme
similare din striinitate, cu oameni de stiint3 romani din afara tirii, precum si cu
straini;

e realizarea de colaboriri, strategii de specializare cu institutii de invatimant si
cercetare, uniuni de creatie stiintifica, ,

* asigurarea unui flux informational sistematic intre specialistii roméni de
peste hotare si cei din tari;
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e constituirea unei banci de date cuprinzand membri Academiei, domeniile de
specialitate sau de activitate, competentele, realizirile etc.
Functionalitatea A.O.S.R. este asiguratd de o structurd adecvatd, dinamicd si

moderna:

STRUCTURA ACADEMIEI OAMENILOR DE STIINTA DIN

ROMANIA

¢ Consiliul National Stiintific cu 41 de membri;

e Comitetul Director, alcatuit din Biroul Permanent si presedintii sectiilor

stiintifice;

¢ Biroul Permanent compus din:

Presedinte:

Vicepresedinti:

prof. univ. dr. H.C. Vasile Candea

acad. Aureliu Sindulescu

prof. univ. dr. H.C. Dorel Zugravescu
Membru corespondent al Academiei Roméane

Secretar General Stiintific: prof.asoc.dr.ing.Jon Alexandru Plaviciosu
In tard si in strainitate functioneazi noui filiale ale A.O.S.R., ai ciror
presedinti sunt prezentati mai jos:

Filiala A.O.S.R. New York,

Filiala A.O.S.R. Iasi,

presedinte: prof. univ. dr. Serban
Andronescu;
presedinte: prof. univ. dr. Mihai Tarca;

Filiala A.O.S.R. Tg.Mures, presedinte: prof. univ. dr. Marius Sabiu;

Filiala A.O.S.R. Brasov,

Filiala A.O.S.R. Clyj,

presedinte:  prof. univ. dr. Sergiu
Chiriacescu; Membru corespondent al
Academiei Romaéne

Filiala A.O.S.R. Timisoara, presedinte: acad. Toma Dordea;

Filiala A.O.S.R. Galati,

4

presedinte: prof. univ. dr. Emil Constantin;
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Filiala A.O.S.R. Constanta,

Filiala A.O.S.R. Piatra Neamt,

EDITORIAL

presedinte: prof. univ. dr. Victor Ciupina;
presedinte: dr. Costache Andone.

Precizim, de asemenea, ci activitatea stiintifici A.O.S.R. se desfasoard pe
14 sectii de specialitate, conduse de personalitéti in domeniile respective, cu o
larga recunoastere nationald si internationald, astfel:

Stiinte matematice si fizice,
Stiinte chimice,

Stiinte biologice,

Stiinte geonomice,

Stiinte tehnice,

Stiinte agricole si silvice
si medicina veterinara,
Stiinte medicale,

Stiinte economice, juridice,
sociologie,

Filozofie si psihologie,
Stiinte istorice si
arheologie,

Stiinta si tehnologia
informatiei,

Stiinte militare,
Mass-media,

Teologie,

presedinte: acad. Aureliu Sandulescu;

presedinte: acad. Victor Sahini;

presedinte: prof. univ. dr. Marioara Godeanu;
presedinte: prof. univ. dr. H.C. Dorel Zugravescu,
Membru corespondent al Academiei Roméne
presedinte: acad. Toma Dordea;

presedinte: acad. Cristian Hera;

presedinte: general (r) prof. univ. dr. H.C. Vasile
Candea;
presedinte: prof. univ. dr. Marius Béacescu;

presedinte: acad. Mihai Draganescu;
presedinte: prof. dr. Vasile Boroneant;

presedinte: prof. dr. Adrian Rusu;

membru corespondent al Academiei Romane
presedinte: general (r) prof. dr. Valentin Arsenie
presedinte: Ion Cristoiu

Pe langa cele 14 sectii, functioneazi douid Comisii (Comisia de

management,

Comisia de studii

interdisciplinare §i inventicd) si doud

Departamente (Departamentul pentru promovarea cercetdrilor si studiilor
efectuate prin contract si Departamentul publicitate, relatii mass-media, relatii cu
institutele de invatimant superior si cercetare).
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Consecventa scopurilor declarate si prevederilor statutare, A.O.S.R. si-a
orientat activitatea In primul rdnd pentru promovarea unor proiecte stiintifice de
mare anvergurd, dorind sd-si aducd contributia si la rezolvarea unor probleme
actuale In domeniul cercetérii stiintifice specifice perioadei de tranzitie pe care o
parcurge tara noastra.

Astfel, In intreaga sa existentd de aproape 48 de ani si indeosebi in ultimii 8
ani, A.O.S.R. a organizat numeroase manifestéri stiintifice de prestigiu: congrese,
conferinte, simpozioane, expozitii, seminarii, mese rotunde, dezbateri s.a.m.d.
Acestea s-au bucurat de atentia comunitatii oamenilor de stiintd din Romaénia si din
principalele tari dezvoltate si au contribuit la ridicarea prestigiului tarii noastre in
lume pentru cd au fost consacrate dezbaterii unor problematici stiintifice de mare
actualitate, ducand de multe ori la gasirea de solutii pentru dezvoltarea diferitelor
ramuri si subramuri ale economiet, stiintei si invatdméantului superior.

Propunerile concrete rezultate au fost avute in vedere de factorii de decizie
la nivel central si local, in luarea unor hotérari importante pentru dezvoltarea tarii.
Ca urmare, manifestérile stiintifice organizate de A.O.S.R. au avut un apreciat
impact asupra dezvoltdrii economice, stiintifice si culturale a Roméniei, cu
recunoasteri din partea societdtii, prin rezultatele care au fost promovate si
valorificate, inclusiv prin deschiderea sau dezvoltarea unor noi directii de
cercetare, prin stabilirea de noi colaboréri cu oamenii de stiinta din alte tari.

Pentru ilustrarea acestei activititi, amintim printre altele, congresele
A.OS.R.:

e Primul Congres intitulat «Stiinta la sfdrsit de mileniu» sub patronajul
presedintelui Roméniei, cu participare internationald, organizat cu ocazia
aniversarii a patru decenii de la infiintarea A.O.S.R., in 22-24 mai 1996;

e Al doilea Congres intitulat «Dezvoltarea in pragul mileniului IIT» din
perioada 27-29 septembrie 1998;

e Al treilea Congres international din nou sub inaltul patronaj al presedintelui
Romaéniei a avut loc in perioada 1-5 iunie 2004, la Constanta, cu o tematica de
mare actualitate — «<APA UN MIRACOL».

De doud ori pe an, primdvara si toamna, se desfdsoard cite o sesiune
stiintificd cu o temd aleasd din cele paisprezece domenii de activitate ale
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Academiei, organizati de centru sau de una din cele 7 filiale din tard. Iatd, de
exemplu, sesiunile organizate si desfisurate in ultimii 3 ani:

¢ Sesiunea stiintificd de primavard, din 26 aprilie 2001, cu titlul «Chestiunea
fardneascd azi», organizatd la Bucuresti, in colaborare cu Fundatia Nationala
pentru Civilizatie Rurald «Niste tirani»;

» Sesiunea stiintifici de toamn3, din 9 noiembrie 2001, cu titlul «Psihologie,
Inteligentd Artificiald §i Stiinte Cognitive» organizati la Bucuresti, cu sectia de
psihologie — filosofie;

* Seslunea stiintificd de primédvara, din 22 martie 2002, cu titlul «Conflictele
militare ale sférsitului mileniului II i inceputul mileniului IIl» organizatd la
Bucuresti, de sectia de stiinte militare;

e Sesiunea stiintificd de toamnd, din 14 decembrie 2002, cu titlul «Cercetarea
stiintificd interdisciplinard» dedicatd prof. dr. George Emil Palade, membru de
onoare al A.O.§.R, la implinirea vérstei de 90 ani, organizati la Constanta, in
colaborare cu filiala A.O.S.R. Constanta;

* Sesiunea stiintificd de primévard, din 30 mai 2003, cu titlul «Poluanti in
lantul trofic si calitatea vietii», organizati la Timisoara, de filiala A OSSR
Timisoara;

» Sesiunea stiintifici de toamna, din 6 noiembrie 2003, cu titlul «Cercetarea
stiinificd in  contextul dezvoltdrii regionale g§i locale», coroborati cu
implementarea actiunilor de protectia mediului, organizati la Piatra Neamt, cu
filiala A.O.S.R. Piatra Neamt.

Pe langa manifestirile cu participare nationald si internationald, fiecare
filiala §i sectie a A.O.§.R. organizeazi, potrivit planului propriu de activitati,
simpozioane si sesiuni de comuniciri stiintifice in domeniul de activitate specific.

Totodata, filiala din New York organizeaza in fiecare an un simpozion, ale
carui lucrari sunt publicate sub titlul "Proceedings of the Symposium", in limba
roména si engleza.

Beneficiind de un foarte mare potential stiintific si de inalts competenta
profesionald a membrilor titulari si corespondenti, A.O.S.R. a angajat In nume
propriu — fiind recunoscutd ca partener credibil de citre Ministerul Educatiei si

)
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EDITORIAL
Cercetarii (MEC) 1n abordarea si rezolvarea programelor de cercetare stiintificad —
rezolvarea unor tematici de larg interes §i importantd nationala.

Astfel in ultimii ani, A.O.S.R. a participat la competitiile organizate de
MEC, prin institutiile specializate §i a reusit s3@ promoveze tematici
interdisciplinare si multidisciplinare, finantate de la bugetul de stat, dupd cum
urmeaza:

- ,Reducerea riscului”, contract 484 / 99 in cadrul programului ORIZONT
2000; scopul acestui grant a fost analizarea factorilor de risc natural sau antropic,
care pot afecta siguranta pe teritoriul Romaéniei, precum si elaborarea arhitecturii
unui sistem pilot de monitorizare a riscurilor, ce afecteazd siguranta teritoriului
national;

- dezvoltarea de concepte si stabilirea de definitii, termeni, proceduri si
modele In domeniul managementului crizelor, contract 534 / 2000, in cadrul
programului ORIZONT 2000. Se analizeazd rezultatele obtinute prin dezvoltarea
de proiecte in cadrul C.E. In domeniul managementului urgentelor i crizelor;

- elaborarea unor instrumente manageriale destinate procesului de
restructurare, revitalizare si relansare a industriei, contract 727 / 1999; s-au
elaborat In acest scop instrumente manageriale la nivelul IMM si intreprinderilor
mari;

- sistem de protectie impotriva actiunii nocive a zgomotelor de joasi
frecventd / infrasunetelor. Realizarea de surse secundare PROTINFRA — SURSE,
contract nr. 1434 / 2001, 1n cadrul programului RELANSIN; s-a elaborat studiul si
modelul teoretic, precum si aplicatiile practice privind propagarea / atenuarea
oscilatiilor acustice de joasa frecventd, estimarea nivelurilor de presiune acustica in
camp Indepartat, procedeele de generare a infrasunetelor.

Finalizarea cu rezultate bune a acestor programe de cercetare conduse — in
calitate de directori de program — de citre specialisti din Comitetul Director al
A.O.S.R., pe langa recunoasterea potentialului de cercetare al Academiei, a permis
si acumularea unor fonduri banesti destinate finantarii activitatilor curente.

Atat in dezvoltarea si finalizarea programelor de cercetare, cit si pentru
desfasurarea activitatilor stiintifice specifice A.O.S.R. (simpozioane, work-shopuri,
sesiuni stiintifice, congrese), ea a colaborat cu institutiile de cercetare si de

i
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invatdmant, cu societati academice si intreprinderi din economie etc., printre care

amintim;

Institutul de Geodinamica ,,Sabba Stefdnescu”;
Universitatea Bucuresti;

S.C.ROMARM S.A. Programul de cercetare RELANSIN,
subprogram Apiérare;

AMCSIT Politehnica, ctr.1434/31.04.2001;
Academia de Stiinte Tehnice;

Academia de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara;
Universitatea ,, Titu Maiorescu”;

Asociatia Generald a Inginerilor din Romaénia,
Universitatea Nationala de Apdrare;

Academia Navala ,,Mircea cel Batran”;

Universitatea ,,Ovidius” din Constanta;

Institutul de Ecologie Aplicati, Bucuresti;
CHIMINFORM DATA S.A.;

Baza de Cercetéri cu Utilizatori Multipli, din cadrul
Universitatii ,,| Decembrie 1918 Alba Iulia;
Asociatia ECOFOREST, Neamt;

Societatea Nationala de Biologie Celulari - Filiala Iasi;
S.C. ROMARM S.A. Bucuresti.

Tuturor acestor institutii le aducem, cu acest prilej, multumirile noastre.
Asa cum este prezentat in Statutul A.O.S.R., activitatea curenti este condusi de
cétre Comitetul Director, care se intruneste de regula lunar si ori de céte ori este

nevoie.

in perioada iunie 2002 — iulie 2003, sedintele Comitetului Director s-au tinut
in dificultate din cauza faptului cd A.O.$.R. a fost evacuati din sediul pe care il
detinea in Calea Grivitei nr. 21, din Bucuresti, sediu revendicat si obtinut prin
Hotarére Judecétoreasca de citre Academia Romana.

In cadrul sedintelor Comitetului Director se analizeaza, de reguli, probleme
de fond si se rezolva chestiuni stringente si de perspectiva.

n]
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Desfasurarea activitatii stiintifice in cadrul A.O.S.R. este o problema
prioritard. Se pune accentul, pentru a se obtine rezultate deosebite, pe implicarea
sectiilor si filialelor in angajarea de tematici din programele nationale finantate de
la bugetul de stat. Mentionez cu plicere cd A.O.S.R. se afld in baza de date a MEC
ca potential competitor in domeniul cercetirii stiintifice. S-a discutat de
asemenea $i s-a aprobat tematica §i programele de desfasurare a manifestirilor
stiintifice organizate, la nivelul sectiilor si filialelor. Desi s-au obtinut rezultate
frumoase 1n general, la Sectia de Stiinte Militare ele au fost exceptionale. S-a facut
recomandarea ca diferite activitdti stiintifice organizate la nivelul institutiilor
conduse de cdtre membrii A.O.S.R. si implice si institutia noastra fie prin
desfasurarea activitdtii respective sub egida A.O.S.R., fie prin cooptarea
Academiei ca organizator.

Analiza dosarelor si cerintelor de cooptare de noi membri
corespondenti, titulari si membri de onoare ai A.Q.S.R. (inclusiv in ce priveste
membrii colectivi) a scos In evidentd necesitatea de a se pune accentul pe
cooptarea in cadrul A.O.5.R. de membri — personalititi marcante, cu o largd
recunoagtere interna si internationald in domeniul lor de specialitate, in masur si

In scopul asigurérii unui nalt cadru si nivel al activitdtilor A.O.S.R., in sedinta
CD, din septembrie 2003, s-a supus discutiei si necesitatea abordirii unui anumit
ceremonial al discursurilor de receptie, intr-o tinuti protocolari. Se evidentiazi
cu acest prilej ca fiecare persoand care va fi aleasd membru titular a A.O.S.R. trebuie
sa se pregateascd pentru a rosti cuvantul de receptie. Evidentiem cu acest prilej ci
discursul de receptie este momentul solemn de validare a titlului respectiv si aceste
probleme trebuie sa fie mai mult 1n atentia sectiilor si filialelor care au ficut propuneri
pentru membrii titulari.

Acordarea de premii, diplome si plachete de aur unor personalititi care s-au
remarcat printr-o activitate stiintifici de exceptie are la bazi faptul ca A.O.S.R.
oferd anual urmatoarele premii:

« Premiul Grigore Moisil matematica;
e Premiul Serban Titeica fizica,
« Premiul Costin Nenitescu chimie;

&
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o Premiul Emil Pop biologie;
+ Premiul Radu Botezatu geonomie;
o Premiul Aurel Vlaicu stiinte tehnice ;
o Premiul Petru S. Aurelian agriculturd, silviculturd;
o Premiul Carol Davila medicina;
o Premiul Virgil Madgearu economie, management;
o Premiul Constantin Noica psihologie, filozofie;
o Premiul Dimitrie Cantemir istorie, arheologie;
o Premiul maresal Constantin Prezan stiinte militare ;
. Premiul Henry Coanda, pentru activititile de diseminare,
popularizare, documentare s

comunicare in stiinte.
« Premiul Nicolae Teodorescu
o Premiul Emil Mihuleac

Analiza problemelor financiare constituie o preocupare permanenti a C.D. avand
in vedere ci singurele resurse financiare sunt cotizatiile membrilor individuali si
colectivi, participarea A.O.S.R. la programele nationale de cercetare, finantate de la
bugetul statului, eventuali sponsori. Trebuie evidentiat faptul cd In prezent situatia
financiard a A.O.S.R. este precard, motiv datoritd céruia nici activitatile pe care dorim
sé le organizam nu pot avea sustinerea financiard necesara si indispensabila. Un mare
efort financiar s-a facut pentru organizarea noului sediu central al A.O.S.R. din Splaiul
Independentei 54, Sector 5, sediu obtinut cu eforturi mari si care a necesitat si Incé mai
necesitd lucréri ample de reparatii $i modernizare. Intentiondm realizarea in acest nou
sediu a unei biblioteci si a unei aule pe care s@ le punem la dispozitie membrilor
A.O.S.R. pentru activitatile specifice.

Suntem in curs de constituire a dosarului care urmeaza a fi inaintat Guvernului
Romaéniei, prin care Academiei si i se recunoascd statutul de institutie de utilitate
publica. Daca acest demers se va finaliza cu rezultate bune, sperdm ca si A.O.S.R. sa
beneficieze de fondurile strict necesare desfagurarii activititii de la bugetul de stat. in
continuare, vom depune toate eforturile pentru indeplinirea obiectivelor propuse, astfel

incat si aportul nostru la marile probleme in viitor s fie tot mai consistent.
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AL TREILEA CONGRES AL ACADEMIEI OAMENILOR DE STIINTA DIN ROMANIA

La inceputul verii, 02-04 iunie 2004, la Constanta, Academia Oamenilor de
Stiintd din Romdnia, impreund cu Universitatea Ovidius, a organizat al treilea
congres, sub inaltul patronaj al Presedintelui Romdniei. Manifestarile stiintifice
au avut la bazd tema: “Apa — un miracol” si s-au desfdsurat pe patru sectiuni.
Comunicdrile stiintifice s-au bucurat de multd apreciere din partea' tuturor

participantilor: oameni de stiintd, culturd §i artd, autoritdti locale, reprezentanti

HEMORIA APE]
. T F OSPUT  TERBANL STE-

e -

media §.q.

WATER'S MEMORY - CONFLICT THEME ON THE SCIENCE FIELD

wRI
ol

An ciuda ubicuitatii sale, apa are o structurd ce ridicd inca semne de intrebare si
un comportament care uneori nu poate fi explicat.
O controversa cu privire la apd se referd la asa-numita memorie a sa.
Diferite substante dizolvate in apd modificd intr-o anumiti masurs, structura si
calitatile apei. Memoria apei se defineste ca proprietatea acesteia de a pastra cel
putin partial aceste modificari, in ciuda dilutiei progresive a substantelor
dizolvate, pana la disparitia fizic3, practic, a acestora din solutie. Aceastd dilutie
progresiva este cunoscuti ca dilutie homeopatica.
Atat memoria apei, cét si efectul homeopatiei reprezinti teren de disputi
intre diferite curente ale oamenilor de stiint3.
Cu ani in urma, teorii importante — ag aminti doar de modelul heliocentric al
lui Galileo Galilei si de teoria heliocentrica a lui Kepler sau de teoria atractiei
3
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universale a lui Newton — s-au lovit, la randul lor, de o respingere similard si
neconditionatd din partea unor "autoritati" ale vremii. Aceasta nu inseamni ca
teoria memoriei apei este neaparat valabild si cd argumentele in favoarea ei sunt de
netdgaduit. Sustin doar ca atitudinea pe care oamenii de stiintd ar trebui si o aiba
in fata unui fenomen, care este incd neinteles, si fie aceea de a Incerca explicarea
si intelegerea sa si nu de negare din capul locului.

Este foarte adeviarat cd panad in momentul de fatd nu existd nici o teorie
pertinentd care sd explice pe deplin fenomenul de memorie a apei. La fel de
adevdrat este faptul cd multora dintre experimentele, care au parut si dovedeasci
existenta acestel memorii a apei, le-au fost identificate vicii importante.

De aceea putem s@ considerdm cd memoria apei este o ipotezd. Aceasti
ipoteza se referd la capacitatea moleculelor de apé de a se organiza intr-o anumita
form& mai stabild. Prin aceastd capacitate a apei de a se organiza, este posibila
acumularea si stocarea unor informatii. Din aceastd perspectivd, organizarea
moleculara a apei nu este negata, ci imbogatita.

Nu doar substantele chimice solubilizate in apd au fost studiate pentru
capacitatea lor de a modifica structura apei. O serie de oameni de stiintd de renume
s-au ocupat de studiul efectelor unor cdmpuri ca cel magnetic asupra organismelor
animale, In general, si a celor umane in special. Acest domeniu s-a lovit si el de o
oarecare rezistentd, avdnd In vedere axioma conform céreia campurile
electromagnetice nu pot influenta organismul uman. In momentul de fat3, aceastd
rezistentd este pe cale de a fi depisitd. Este studiat astizi inclusiv rolul unor
diferite tipuri de cAmpuri industriale in aparitia unor forme de cancer sau efectul
unor astfel de cdmpuri asupra unor celule in culturi.

Sunt publicate in momentul de fatd numeroase lucrari importante cu privire
la efectul diferitelor campuri fizice asupra diverselor sisteme biologice ale
organismului uman. Un astfel de exemplu este cel cu privire la efectul cAmpurilor
periodice asupra sistemului imunitar uman.

Se poate spune ci efectele cadmpurilor electrice si magnetice de frecvent
joasd sunt studiate In numeroase laboratoare. Faptul ci aceste cdmpuri de joasi
frecventd pot influenta dezvoltarea celulelor vii poate va fi una din pietrele de
temelie ale unei teorii care sé clarifice problema memoriei apei.

Cémpurile de joasd frecventd nu ar trebui teoretic si influenteze
semnificativ, respectiv mésurabil, asupra materiei. Totusi, faptul ci existd dovezi
experimentale ale unei astfel de influente aratd ca actiunea acestor cAmpuri asupra
atomilor sau moleculelor individuale este diferitd fatd de actiunea asupra unor
conglomerate moleculare cum este cazul apei si, in mod particular, al apei
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organizate biologjc. Este posibil ca acest fapt sé facad necesard revizuirea legilor
care guverneazad interactiunea dintre cdmpuri si materie.

Totodatd, astdzi existd deja teorii care prezic comportamentul colectiv al
moleculelor de apd la actiunea diferitelor forte fizice. Una dintre ele este teoria
domeniilor coerente ale italienilor Del Giudice si Preparata.

Importanta apei in biologie este evidentd. Szent-Gyorgyi, un biochimist
laureat al premiului Nobel, afirma cu umor ci proteinele, carimizile materiei vii,
nu sunt altceva decat impuritdti ale apei. Trecind peste aceastd veseld exagerare,
nu putem si nu observdm cd fiecare moleculd proteica dintr-o structurd vie este
inconjuratd de mii de molecule de api. Se ridica atunci citeva intrebari ce inca nu
au un rdspuns clar: cum reusesc diferitele molecule si comunice intre ele la
distantd prin intermediul atdtor molecule de apa? Ce forte organizeazi apa in asa
fel, incat aceastd comunicare si fie posibili?

Poate ca legatura dintre aceste intrebari §i memoria apei nu este foarte
evidentd. Totusi, atdt intrebarile cu privire la comunicarea intermoleculard prin
apa biologicd, cit si cele cu privire la memoria apei se referd la o informatie care
nu este cuprinsa intr-o structurd moleculard discreta, adicd la o moleculd, ci la un
ansamblu de molecule care si actioneze conjugat, unitar.

O reguld fundamentald a fizicii moderne este ci orice sistem este cu atat mai
stabil, cu cét energia sa este mai mica, respectiv starea sa de echilibru este cea cu
energia cea mai micd. Conform teoriei domeniilor coerente a lui Del Giudice si
Preparata, moleculele organizate formeaza asa — numitele domenii coerente pentru
cd acestea au un nivel energetic mai scizut. In cazul moleculelor de apa, in cazul
unor atomi sau molecule izolate, singurele forte fizice relevante sunt fortele
electrostatice. In cazul insi al unor conglomerari de molecule, forte cu razi de
actiune mult mai lung, dar care la nivel de o singurd moleculs sunt foarte slabe,
devin importante prin sumare datoritd numirului mare de molecule ale acestor
conglomeriri. In aceasta situatie moleculele nu se mai comporta ca obiecte izolate,
ci ca un intreg, respectiv se comportd coerent. Acestea sunt asa-numitele domenii
coerente. Aceastd teorie a permis explicarea cdtorva dintre observatiile cu privire
la anumite comportamente bizare ale materiei, situatii In care masuratorile fizice si
valorile prezise diferd. Totodatd acest comportament colectiv al apei ar putea
eventual explica si asa-numita sa memorie.

Memoria apei pare a reprezenta doar o singurd piesa a unui domino stiintific
mult mai amplu. In momentul de fata este greu de estimat care este raportul dintre
semnalizarea chimicd la distantd, memoria apei, actiunea unor cimpuri de
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frecventa joasd asupra unor procese celulare, anomaliile unor proprietiti fizice ale
apei si efectul biologic al unor solutii homeopatice. :

Este posibil sa aflam in viitor ca legétura dintre aceste fenomene este chiar
diferitd de cea sugeratd de teoria domeniilor coerente. Istoria stiintei a aritat ci
legaturile ascunse dintre diferitele fenomene devin clare doar cdnd problemele
teoretice ale acestor fenomene sunt rezolvate. Suntem, se pare, inca departe de
aceasta in momentul de fata.

Din pécate caracterul multidisciplinar al memoriei apei se loveste de faptul
cd majoritatea oamenilor de stiintd sunt antrenati doar intr-un singur domeniu, o
singurd disciplind. Acest fapt le inchide oarecum orizontul si 1i face uneori
incapabili sa realizeze toate dimensiunile unui anumit fenomen. De aici si tendinta
de a nega in general fenomenele aflate "la granitd" sau de a refuza investigarea
acestora. Acest lucru nu inseamnd cd memoria apei este un fenomen cert sau
inteles, ci doar c& el meritd toatd atentia si efortul in vederea clarificirii sale
viitoare.

Deoarece aceastd clarificare se poate face doar prin eforturi comune
pluridisciplinare, este necesard dezbaterea ei curajoasé, in manifestari stiintifice de
amploare. Iatd de ce Academia Oamenilor de Stiintd din Roménia a hotarat
consacrarea sectiei a treia a celui de-al treilea congres al siu controversatei
dezbateri, dar totodatd importantei si interesantei tematici privind memoria apei.
Vi oferim, deci, stimati participanti la congresul nostru, posibilitatea de a vi
prezenta argumentele dvs. pentru sau Impotriva necesitétii abordarii stiintifice
multidisciplinare a acestei tematici, cu speranta cd din discutia noastra vor rezulta
concluzii ce vor reprezenta noi pasi, siguri, spre adevirul concret stiintific asupra
acestul domeniu inca insuficient clarificat.
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- PRESENT AND THE FUTURE

— General locotenent prof. univ. dr. Tudor CEARAPIN —

rdinea si linistea publicd reprezintd o

stare de necesitate, un sine-qua —hon

existential universal, un drept
universal al fiintelor umane. Prin ea insati,
ordinea reprezintd o matrice existentiald, o
conditie a dezvoltirii i  filozofiei
coexistentei, o autoritate definitorie si
prestabilitd a convietuirii planetare.

Dincolo de metafizica cotidiana ori de
dogmatica traditionald, ordinea si linistea
coexistentei reprezintd un reper rationalist §i
dialectic cu ajutorul céruia sunt guvernate
legitati si stringente, deveniri §i raporturi,
norme si valori habituale de cea mai larga
generalitate.

“Cel mai bun lucru pentru muritori”,
cum o denumea Hesiod, ordinea a preocupat
omenirea dintru inceputuri.

Declaratia Universala a Drepturilor
Omului, bunioard, stipuleaza la articolul 28,
dreptul beneficiului, pe plan social si
universal, existentei unei ordini care sa
permitd exercitiul drepturilor comune §i

libertatilor fundamentale, interesele nationale
de securitate, starea de sigurantd civicd a
cetdtenilor.

Ca structurd militard specializatd in
furnizarea de climat social propice acestui tip
de convietuire, prin gestiunea violentei si
asigurarea, restabilirea sau impunerea ordinii
de drept, Jandarmeria Roménd reprezinta o
realitate statald democratica, o arhitecturd de
stabilitate care actioneazad potrivit legii, pe
baza unor principii inconfundabile de
profesionalism, echidistantd, performantd si
credibilitate, atdt in teritoriul national, cat si
in afara frontierei, potrivit prevederilor
constitutionale, ale legii organice si in
conformitate cu prevederile decidentilor
politico-administrativi autorizati.

Parte integranti a Ministerului
Administratiei si Internelor, sistemul national
de Jandarmerie este constituit dupd
principiile militare ale teritorialitdtii i
profesionalizarii unitatilor, cu competenta si
autonomie in plan teritorial, axat pe zone
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urbane, dar cu extensie, potrivit dinamicii
cererii de management al stirilor de risc si
atentat asupra confortului de ordine,
siguranta civica, linigte si sinitate sociald, in

toate mediile habituale ce reclama
integritatea  proprietitii, legalitatea i
concordia, guvernamantul ordinii

constitutionale, normele internationale de
drept, pacea sociald. Nu intdmplitor deviza
Inscrisé in stema armei o reprezinti simbioza
wlex et ordo”, jandarmii fiind constienti ci ei
sunt garanti §i creatori ai stérii de echilibru si
luciditate intr-un habitat uman supus unui
sistem de norme §i masuri restrictive general-
obligatorii i legitime, ceea ce reprezints, ca
subsistem normativ statul legal, o valoare
istoriceste necesard §i entropici, functionala
si efectiva.

in cele peste 15 decenii de existentd,
arma oamenilor de arme a avut,
preponderent, sarcini de mentinere a ordinii
publice si de restabilire a acesteia cand a fost
grav tulburata.

in perioada de dupd 1949, céand
Jandarmeria traditionald a fost inlocuiti cu
trupe (constituite din contingente de ostasi
Incorporati ca si cei din specialitatile militare
apartinind MApN) organizate dupi model
rasdritean, misiunile (mai putin o serie de
misiuni legate de paza §i apirarea sediilor si
traseelor ori locurilor de dispunere a liderilor
politici, ai partidului unic si ale membrilor
familiei dictatorului) au fost asem#nitoare si
au vizat aceleagi scopuri, in limitele
legislatiei existente si cu neajunsurile legate
de indeplinirea unor sarcini la nivelul de
profesionalitate pe care-l poate asigura un
militar In termen instruit si introdus in
dispozitiv pe parcursul a mai putin de un an
sl jumdtate cit dura stagiul militar.

Dupad 1989, experienta de impact
sovietic  s-a  abandonat, Jandarmeria
rendscdnd si reintrdndu-gi in drepturile si
indatoririle traditionale.

Azi, fie cd avem de-a face cu ordinea
naturald, cu cea de stat sau de drept ori cu
ordinea sociald, liantul care motiveazi
existenta  si  legitimitatea  actiunilor
jandarmeresti 1l reprezintd starea de
legalitate. Coercitia, impunerea, restrictia sau
violenta sunt stiri de fapt generate pentru
modusul operandi al fortelor de ordine, de
modusul vivendi legal si legitim, clar definit
si stipulat in acte normative.

Consacratd constitutional, ordinea
publicd presupune starea de legalitate, de
echilibru §i de pace sociald prin care se
asigurd linistea publicd, siguranta persoanei,
a colectivitdtilor si a bunurilor, sinitatea
publica a cdrei mentinere potrivit principiilor
s1 normelor statornice in legea fundamentala,
se realizeaza prin masuri de constringere de
tip politienesc. Derivat constituent care
decurge din starea de ordine, linistea publici
este elementul practic, definitoriu si
motivational pentru actiunile jandarmeresti
menite si anihileze tulburdrile generale ale
ordinii publice, s& gestioneze crizele, prin
respectarea unor principii generale precum
legalitatea tuturor actiunilor, respectarea si
apérarea demnitétii umane, nonsurprinderea,
limitarea, proportionalitatea si gradualitatea
folosirii fortei, al riscului minim, al
echidistantei §i confidentialitatii, coroborat
cu cel al transparentei si deschiderii.

Evenimentele care se succed pe
mapamond dupd incheierea razboiului rece,
Incurajeaza reevaluarea critica si prefigurarea
unor proiecte fundamentale de abordare a
domeniilor securititii, astfel c&, Iintr-un
demers de radicalitate dialectici, metafora
integrérii euro-atlantice a devenit adevir,
realitate,  stringentd in  dinamica  si
afectivitatea cdrora apararea ordinii publice
reprezintd punct obligatoriu de trecere. De
altminteri, examenul de preaderare a tarii la
NATO l-a dat §i l-a trecut cu succes
Jandarmeria Romaénd, prin invitarea si
acceptarea, intdi cu statut de observator, si
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apoi, din toamna anului 2002, cu drepturi
depline ca membru al Asociatiei politiilor si
jandarmeriilor europene §i mediteraneene cu
statut militar (FIEP). Este un prilej de
mandric, dar §i de analizd lucidd si
reconsiderare, in spiritul efortului general de
reforma al MAL al strategiilor de abordare §i
compatibilizare a demersurilor unitétilor
noastre vizdnd gestiunea domeniului ordinii
publice ce ne revine potrivit legii.
,Alfabetizarea” euro-atlantici, pentru noi, s-a
incheiat, proba veritdtii in misiunile vizénd
apdrarea ordinii publice intr-un complex
proces de peace-keeping, constituind-o
misiunea internationald indeplinitd cu
calificative maxime si rasplititd cu medalia
JIn slujba pacii” de citre ONU, sub a cirei
egidd au actionat §i actioneazi jandarmii in
spatiul ex-iugoslav Kosovo.

Traim intr-o realitate socio-culturald
conflictuald in care se manifestd eclatant
slabiciuni si istovire, contradictii $i vendete,
negari violente si desuetudine manageriala,
utopii de naturd religioasd §i exacerbiri
etnice, suprapuse reperelor de geopoliticd si
coordonatelor noii ordini mondiale, mai ales
celor reiesite din eforturile globalizatoare
precum: »Spiritualizarea”
mutatiile legate de centrii de putere, factorii
de risc, amenintirile asimetrice, tendintele
hegemonice, globalizarea informationala,
hipertehnologizarea i  profesionalizarea
generatorilor de crize. Convietuim intr-un
cadru postmodern, departe de a fi ocolit de
maladii §i pulsiuni beligene, de sfidari si
provociri cu embrion conflictual, de tendinte
si evolutii mai mult sau mai putin predictibile

ce vizeazd  destatalizarea, securitatea
unilaterald, dezideologizarea si
aculturalitatea nationald, exacerbarea si
internationalizarea  fenomenului  terorist,

asumarea unor erijari in apologeti ai dreptatii
si noii paradigme a ciocnirii civilizatiilor,
care configureazi mediul politic, geografic,
economic, confesional, informational, social.

frontierelor,

Acestea sunt coordonatele, sinapsele de
semnificatie §i notiune care ne guverneazd
ajungerile, rigorile, asumdrile, interesele,
actiunile legate de managementul ordinii
publice in functie de echilibru, ireversibilitate
si conservare cu ordinea de drept.

Ca parte a sigurantei nationale si ca
potentator al securitdtii zonale, ordinea
publici are interconexiuni sistemice
influentate de riscuri, amenintari, provocéri
sau pericole de naturd politicd, economici,
sociald, etnicd, religioasd, informationala,
militard, comunicationala etc. Acestor factori
relationali perturbatori trebuie si le faca fatd
fortele de ordine - recte structurile
Jandarmeriei Roméine - acestor aritmii
functionale trebuie sa le gaseascd solutie
profesionalistii nostri.

Racordul la Europa democraticd si
optiunile euro-atlantice asumate au facut ca
si potentialul criminogen, factorii
destabilizatori, pericolele si ilegalitétile sa se
maximizeze cantitativ §i sd sporeascd In
complexitate. Acest fapt constituie o noud
provocare pentru a putea replica
fenomenologiei noi, periculoase, ample si
profunde cu mésuri moderne, inteligente,
oportune, eficace. Este motivul pentru care
batem cu seriozitate si fermitate moneda
profesionalizarii. Este scopul pentru care
subordondm toate eforturile de gestionare a
unor fenomene sociale pe cat de complexe si
de dinamice, pe atdt de contradictorii §i
periculoase, care se exacerbeazd §i se
multiplic, mai ales in perioada de tranzitie §i
carente sau hiatusuri legislative, cum se
intAmpla si in Roméania post-comunista.

Optimizarea teoriei §i practicilor
specifice, ~ compatibilizarea  eforturilor
nationale cu stringentele continentale fac ca
demersul de gestiune a ordinii publice s&
devind preponderent preventiv. Domeniul
ordinii, mai ales in zona sa cea mai potentata
de dinamismul social, precum si mitingurile,
marsurile, grevele, mineriadele, soferiadele,
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reprezinta una dintre prioritétile actionale ale
militarilor armei.

Cele opt mari unitéti dispuse pe intreg
teritoriul national cu zone de competentd
bine delimitate, brigada de interventie
speciald cu structuri mobile, antiteroriste si
nuclee pentru misiuni n striinitate,
detasamente speciale, structura pentru paza si
apdrarea conductelor magistrale, elemente de
extensie in mediul rural, precum sectiile si
posturile de jandarmi aflate in plin proces de
implementare, ca ofertd de ordine publici la
cererea autoritétilor locale, celelalte structuri
de comandi, coordonare, comunicatii,
logisticd, pregatire pentru luptd si educatie,
scolile si centrele de instructie, toate
articulatiile functionale ale Jandarmeriei
Roméne, in care recent s-a aplicat un nou stat
de organizare vizénd, potrivit strategiei de
reformd rezultatd din programul de
guvernare, supletea §i profesionalizarea
elementelor de asigurare a misiunilor
specifice, dinamizarea s$i compatibilitatea
dispozitivelor =~ de  misiune  conform
standardelor  euro-atlantice,  reprezinta
elemente de securitate nationald, subsisteme
functionale in cadrul marelui sistem defensiv,
de sigurantd si de apérare a ordinii publice.

Fortele (principale, complementare i
de exceptie), care concurd la mentinerea,
asigurarea si restabilirea ordinii publice, au
numeroase misiuni vizand:

»>  asigurarea  bunului mers  al
intrunirilor si manifestatiilor
declarate  (mitinguri,  marsuri,
demonstratii, procesiuni, pichetéri,
promotion comercial, reuniuni etc.);

»  asigurarea mdsurilor de ordine
publica la Intruniri $i manifestatii ce
nu fac obiectul declardrii (meciuri,
cenacluri, festivaluri, comemoriri,
procesiuni religioase, vizite etc.);

»  asigurarea ordinii publice in timpul
manifestarilor spontane ce pot
degenera in  actiuni violente,

blocante, turbulente, conflictuale, in

domeniul-  circulatiei, vamii,
interconfesional, etnic, funciar etc.;
> mentinerea ordinii. pe timpul

actiunilor interzise, in parcuri §i
zone de agrement, in zona
institutiilor de invitiméant si in
campusurile universitare, in diferite
locuri de dispunere, aglomeréri
umane, puncte obligatorii de trecere,
institutii ale statului unde prezenta
jandarmilor este egal necesard sau
existd  solicitdari din  partea
autoritatilor locale.

Misiunilor propriu-zise de asigurare,
mentinere g§i restabilire a ordinii publice
indeplinite de jandarmi independent, ori in
cooperare cu politia, pompierii §i protectia
civild, ca si cu alte elemente ale sistemului
national de apérare, li se adaugd si sarcini de
aparare a drepturilor si libertatilor cetétenilor,
a avutului public si privat, de combatere a
criminalititii, de pazi militard a obiectivelor
de importantd deosebitd pentru stat (de la
sediile institutiillor administratiei si marile
obiective economice la nodurile energetice si
depozite strategice, de la lucréri de artd la
magistrale petroliere, de la transporturi
speciale la escortdri de persoane, de la paza
unor firme la supravegherea unor obiective
din zona de frontierd), de prevenire §i
stingere a incendiilor, de cunoastere a
miscdrilor strdinilor §i de 1inldturare /a
efectelor provocate de dezastre. [

Elementele de dispozitiv specifice,
care sunt postul (de supraveghere, cercetare
operativa si asigurare probatorie, de ordine,
supraveghere, sigurantd si protectie, de
control, de observare etc.), patrula, cordonul
de ordine si insotire, barajul, pichetul mobil
de interventie, punctul de triere si imbarcare,
de asigurare, de asigurare tehnico-materiald
si medicald etc., folosesc tactici de actiune
specifice (blocarea, filtrarea, barajul de
dirijare sau de filtrare — oprire, selectarea,
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inchiderea, imprastierea, respingerea etc.),
aga incét starea de normalitate, ordinea de
drept, linistea publici §i siguranta cetitenilor
sd rdménd in limite firegti.

Cénd situatia se deterioreazi profund,
apardnd o stare de crizd de naturd si
provoace tulburdri grave ale ordinii publice
(prin  actiuni  separatiste, terorist —
diversioniste, sabotaje, blocari ale
infrastructurii $i comunicatiilor, a sistemului
energetic, ecologic, de destabilizare a ordinii
de drept etc.), cu sau fird influenta unor
factori externi ori a unor stiri beligene zonale
(conflicte militare, embargouri, conflicte
diplomatice, negarea tratatelor, tendinte
revizioniste etc.) sau factori interni
(adéncirea saraciei, diminuarea sigurantei
civice, disolutia puterii, carentele legislative,
tendinte de autonomizare locals, reglarile de
conturi, manipularea opiniei, exacerbarea
somajului si lipsa masurilor de protectie
sociald etc.) intrebuintarea fortelor de ordine
publici presupune adaptarea la situatiile
special create, inclusiv cele ce decurg din
instituirea starilor de asediu sau de urgent,
ori chiar a stérii de razboi.

Cum se stie, sistemul national de
ordine publica cuprinde: legislatia, fortele de
ordine publicd, sistemul pregatirii si
conducerea. Mobilitatea §i mutatiile din
domeniul social ( national si international)
determind efecte §i asupra acestor patru
componente ale ordinii publice, ceea ce
presupune masuri de adaptare, regindire,
reformd si compatibilizare a structurilor
Jandarmeriei. Efervescentei fenomenelor
care genereazd aritmii functionale in
societate trebuie si-i opunem un sistem
flexibil si oportun de reactii §i de normalitate
presupusa de sistemul democratic.

Aparitia s proliferarea  unor
fenomene destabilizatoare la nivel statal —
violenta in grup, crima organizati, actiunile
teroriste, traficul de droguri, de armament si

munitie, unele conflicte interne care au
20

degenerat in actiuni violente si care au
culminat cu mineriadele pot pune in pericol
procesul de consolidare a democratiei si
statul de drept, asa incit gestionarea acestor
situatii de crizd presupune strategii de
preventie/combatere a incalcirii de lege, de
implementare a doctrinei ordinii publice.
Mentinerea  acestei stiri  de
normalitate  prin  mijloace  specifice
Jandarmeriei Romaéne reprezinta si in viitor,
ca pe tot parcursul istoric al existentei armei,
un element de stabilitate pus in slujba
cetafenilor, un statu-quo existential de
securitate, moralitate si civism. Ultim
aliniament al  demersurilor  politico-
administrative pentru intronarea linistii si
pacii  sociale, actiunile jandarmeresti
destinate prevenirii tulburdrilor, mentinerii
ordinii publice, au loc numai pe baza
prevederilor legale intre care amintim:
Constitutia si  Legile 30/90 privind
functionarea ~ CSAT, 40/90  privind
organizarea §i functionarea Ministerului
Administratiei §i Internelor, 41/90 privind
organizarea si functionarea MApN, 51/91
privind siguranta nationald, 60/91 referitoare
la organizarea si desfasurarea adunarilor
publice, 61/91 privind sanctionarea unor
incélcéri ale normelor de convietuire sociali,
a ordinii §i linistii publice si, bineinteles,
116/98 privind organizarea §i functionarea
Jandarmeriei Romaéne, cu amendamentele si
propunerile  ficute pentru modificare,
conform noilor cerinte de reformi, ca si
potrivit celor legate de acquis-ul comunitar.
Noul mediu strategic de securitate in
care coexistd o stare triunghiulari de riscuri
majore — religioase, asimetrice si traditionale
— presupune si abordarea modermnid a
optiunilor de ordine publicd postbipolare.
Fard a ignora ideile globaliste si evidentele
legate de societatea informationali a ,,satului
planetar”, in care are loc ,ciocnirea
civilizatiilor” celui de-al ,treilea val”, in
arhitectura de securitate actuald, modulele de

U Revista de Stiinte Militare nr. 2/2004 T



'-‘ ’

5 {Secta Suing Mt} 7

DISCURSURI DE RECEPTIE

ordine publicd reprezintdi componente
sinergic - compatibile §i emanatii ale unor
teoretizari realist-functionale, ce iau in calcul
mediul de bussines mondial, noua arhitecturi
stat-zonal-continentald, solutiile globaliste
gasite pentru contracararea riscurilor i
pericolelor ce afecteazd concordia, climatul
de intelegere, mediul pasnic de coexistenta si
ordinea publica.

In arhitectura de pace actuali,
ideologii considerd cad ordinea publicd
reprezintd osatura strategiei de eliminare a
crizelor interne ce revine preponderent
Jandarmeriei. In contextul actual, Roménia a
inceput s& nu mai fie receptatd, doar ca un
consumator de securitate, ci ca un furnizor de
stabilitate, concordie, linigte publicd, tara
noastrd devenind, asa cum am precizat
cindva, un adevérat ,,ambreiaj” care ajutd la
schimbarea  vitezelor pe  autostrizile
economice, politice, socio-culturale, militare,
religioase, financiare, informationale.
Suntem a doua tard ca mirime din Europa
centrald, avem relatii stabile §i pasnice cu
vecinii, gestiondim la nivel european
probleme delicate in alte zone cum ar fi cele
religioase sau legate de minoritdtile etnice,
rezolvam ritmic §i constant problemele din
foile de parcurs ale aderdrii la structurile
europene si euro-atlantice, dim dovadd de
pragmatism, curaj si realism in abordarea
problemelor majore ale planetei, in abordarea
paradigmelor si pan-ideilor noii arhitecturi de

concordie, ordine, securitate, coexistentd
planetara.
Impotriva unor pozitii sceptice,

trecand peste perturbatiile numite mineriade,
coruptie, criminalitate transfrontalierd, exod
mal mult sau mai putin brunet si afectarea
indicelui de infractionalitate in unele tari
europene, Roménia este receptatd ca un
generator de ordine si sigurantd, ca un pol de
stabilitate euro-balcanica. in ceea ce ne
priveste, jandarmii au aprobat si probeazi cu

fapte, aici si peste granitd, ca sunt hotarati sa
nu abdice de la blazonul si renumele de elitd
si profesionalitate pe care li-I da apartenenta
la FIEP, misiunile indeplinite cu brio in
cadrul fortelor UNIMIK si zecile de misiuni
majore 1Indeplinite pe teritoriul national.

Ne place sé credem cd suntem nigte
forte made in Europa, c& numeroasele
contacte si vizite, documentele incheiate, cu
arme similare din Franta, Austria, Italia,
Spania, Portugalia, Turcia, Olanda, China,
Bulgaria, Ucraina si altele, au contribuit la
crearea unei imagini meritate si reale de
structurd militara specializatd a statului,
capabild s gestioneze un domeniu pe cét de
delicat, pe atdt de complex — ordinea publica.
Scoala de Aplicatie ,Mihai Viteazul”,
Bucuresti — agezamant didactic cu vocatie
europeand constituitd 1in colaborare cu
Jandarmeria Francezd, Scoala de Subofiteri
»Qrigore Alexandru Ghica” Dragésani -
duratd cu aportul carabinierilor italieni, ca i
marea unitate — etalon a Armei — Brigada
Speciald de Interventie ,,Vlad Tepes” — in
care consultingul olandez a fost benefic, mai
ales 1n  informatizarea  structurilor
antiteroriste, reprezintd trei etape de
profesionalizare la nivel si recunoastere
continentale.

Preocupérile noastre viitoare in toate
domeniile devenirii pentru misiune sunt
potentate de aceste acumulari, pe care le
considerdam o solidd bazd de plecare la o
noud ofensivd (a carei directie a loviturii
principale este lupta cu noi ingine si
mentalititile noastre remanente, un gir §i o
dovada a seriozitdtii si profesionalismului cu
care tratdim onoranta §i greaua misiune ce
revine Jandarmeriei pentru eficientizarea
climatului de ordine publici propice
potentdrii credibilitdfii si motivatiei ce
alimenteazd acumuldrile de europenitate si
constantd, de concordie §i normalitate, de

ordine si firesc uman.
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CONTEMPORARY TERRORIST PHENOMENOM

- Chestor sef adjunct prof. univ. dr. Anghel ANDREESCU -

Yerorismul contemporan a devenit
amenintarea majora a democratiei sec.
XXI, cel mai mare rau al lumii
contemporane ', sau boala sec. XXI, dupa cum
il defineste Putin, Bing Bangul unei noi ere
istorice a omenirii, un pol al noii ordini
mondiale?, megaterorism, hiperterorism, adica
0 agresiune atdt de mare, Incit nu i se poate da
un nume (atentat, atac, act de rizboi) si nimic
nu ar mai fi ca fnainte’ iar fiecare stie ca
marile crime din 11 septembrie 2001 ,,se vor
repeta in altd parte, poate §i in circumstante
diferite, faird indoiald, dar se vor repeta™.

Am mentionat numai céiteva din
caracteristicile fenomenului terorist
contemporan, in special dupéd evenimentele din
11 septembrie 2001, rizboiul din Afganistan
st Irak, insd analiza acestei maladii trebuie
facuta in contextul schimbdrilor care au avut
loc in Europa si in lume in ultimul deceniu, al
noii ordini mondiale pe cale a se instaura’, al
politicilor de securitate determinate de: crima
organizatd, terorism, extremism politic etc.

Terorismul este un fenomen mai usor
de descris decat de definit pentru ci nu exista
incd o definitie clard §i comun acceptati a
termenului , terorism", iar scopul final urmirit
de terorism este de naturd politica, ceea ce
separd terorismul de alte acte criminale.

Dupa pérerea noastra cea mai simpla
definitie a terorismului ar putea fi formulats
astfel: , rerorismul constituie sdvdrsirea unei

crime sau a unui delict printr-o metodd
specificd, caracterizatd prin violemid i
intimidare in scopul atragerii atentiei opiniei
publice”,

Scopul tactic sau obiectivul imediat al
grupului terorist il constituie crearea terorii,
pe cénd scopul strategic il constituie
folosirea panicii, a dirijarii nemultumirii
publice generate de starea de teroare pentru
a obliga puterea politicd si facid concesii®,
deci are nevoie de multa publicitate.

Clandestinitatea, violenta, actiunile
in grup sau individuale, de regula
sinucigase (asa — zisele bombe umblatoare),
precum i globalizarea  sunt  alte
caracteristicic  ale fenomenului terorist
contemporan care provoaca greutdfi mari in
combaterea cu succes a acestui flagel.

Intrucat se mentioneazd tot mai des
in literatura de specialitate, ,,inainte si dupa
Ben Laden"’, vom analiza in continuare ce au
adus nou evenimentele din 11 septembrie
2001:

. au reprezentat cea mai mare tragedie
inregistrata vreodata pe teritoriul Statelor
Unite, iar acea zi a terorii a inlocuit in
simbolistica americani dezastrul care a avut
loc la Pear]l Harbour, in anul 1941;

. au constituit o loviturd puternici dat3
civilizatiei, lumii moderne in general si nu o
ciocnire intre civilizatii si religii®, desi nu
doar S. Hungtington a sustinut acest punct

i ﬂ
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de vedere (vezi Argumenti Faktl —Rusia-
2001);

. au declansat o ripostd antiterorista
fara precedent pe toate liniile (diplomatic,
legislativ, servicii secrete, financiar, militar
etc.); la inceput numai cétiva ,,crcotasi" au
criticat coalitia, adicd Franta, Rusia si China,
pentru cd urmdtoarea coalitie antiterorista
constituitd Impotriva Afganistanului a fost
contestatd de toti, iar in cazul Irakului, cu
exceptia Marii Britanii si a statelor din
estul Europei, celelalte state nu au
participat. Operatiunea “Enduring Freedom”
lansatd pe 7 octombrie 2001, formata din
peste 90 de tari, va rimane in istorie drept
cea mai mare coalitie formatid vreodati,
péna in prezent;

. au reprezentat o 1infrangere
politicd a lumii arabe, o discreditare a
acesteia, in aga fel incét, chiar daci se pliteau
milioane de dolari tot nu se ajungea la aceste
rezultate;

. au determinat o amutire a vocilor
din Occident, care indemnau la tolerants,
intelegere;

. au determinat o reflectie profunda
pentru arabi in sensul c& ,.scopul numai
scuzd mijloacele";

= a sosit vremea analizei profunde si
pentru lumea modemd (,asa nu se mai
poate", iar pozitia de profesor autoritar este
depdsitd si nu existd valori universale);

. s-a creat ,,mitul Osama Ben Laden",
care va dainui chiar daci initiatorul acestui
fenomen va fi ucis, judecat etc., precum si
»terorismul privat";

. a insemnat esecul marilor religii
(frustrare, saracie, droguri etc.);
. a insemnat pretexte pentru ,statele

problemi" de a-si crea acte teroriste (vezi
Irakul, Indonezia etc.);

. au apdrut noi puteri regionale in Asia;

" s-a produs o apropiere nesperati intre
SUA — Rusia si SUA — China; s-a produs ,,0

pripastie tehnologici"® 1intre SUA
Europa, intrucdt aceasta din urmi aloci
numai 1,4 din PIB pentru inarmare (323
E/loc.), pe cdnd SUA aloci aproximativ 400
miliarde dolari (1029 E/loc.), adicd de 23 de
orl mai mult decat cele sapte state trecute pe
lista neagra'® si se doreste crearea unei
superioritdti covdrsitoare, fard si mai fie
nevoie de sprijinul aliatilor in rezolvarea
unor probleme, precum cea din 11
septembrie 2001, iar Europa risci si devini
un partener nu prea credibil din acest punct
de vedere'! ; )

. au dus la consolidarea puterii SUA
ca fiind singura superputere mondiali sau
chiar  hiperputere'2, iar  paradigma
Pentagonului: ,,dacd vrei pace, pregdteste-te
de rdzboi”, a devenit “dacd vrei intr-o
coalitie pregdteste-te sd lupti singur",

. a determinat o crestere a vinzarilor de
arme $i o consolidare a pozitiilor - serviciilor
secrete, desi cele din S.U.A. au comis erori
grave in aprecierea pericolului terorist, dupa
prestatiile deosebite in timpul razboiului
rece, vanzirile de arme au depisit anul trecut
cifra de 1.000 mld. dolari, fatd de 800 mld.
dolari in anul 2001;

a au accentuat globalizarea terorismului,
dar si sdricia profundi a mai mult de
jumitate din populatia Terrei.; PIB pe
locuitor-al statelor subdezvoltate, firi China
si India, este de 300 dolari, in timp ce in
tarile dezvoltate depiseste cifra de 25.000
dolari; in consecintd Kofi Annan si Colin
Powel atrag foarte serios atentia asupra
decalajului  bogati-siraci, a efectelor
dezastruoase ale globalizarii si mai ales
ale credrii conditiilor propice de recrutare a
teroristilor;

. extremismul  fundamentalist s-a
transformat intr-un pericol transnational, iar
radicalii islamici dispun de bani, arme,
mijloace de comunicare ultramoderne,
specialisti scoliti in Occident, mii de adepti

o
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si 0 tot mai mare priza la populatia séricit;

. au consolidat tipurile de teroristi;
astfel liderii grupurilor sunt persoane cu o
pregétire superioard, uneori educati in
Occident sau S.U.A., dedicati ,,cauzei", buni
organizatori, carismatici, autoritari, in timp
ce executantii sunt recrutati, de reguld, din
randul celor vulnerabili: séraci, fanatici, usor
de manipulat, gata oricdnd de sacrificiul
suprem ,,pentru a putea ajunge in paradis",
dominati de un tel, o credintd oarba, labili
psihic;

. teroristul din trecut se caracteriza
printr-o planificare riguroasd a loviturii ce
urma sé aibd loc, spera sd se bucure de
succes, sd nu fie omorat ori retinut de
autoritati; tintele teroristilor erau in special
suveranii, oamenii politici, personalitati ale
vietii politice si sociale, in prezent tintele au
inceput sa fie tot mai des victime nevinovate,
nepersonificate, o masd amorfd, teroristii
urmérind sd producd de fapt teroare pentru a
impresiona (Oklahoma, New York);

. violenta reprezintd un obiectiv
strategic, care sd implice costuri si
beneficii calculabile, iar ideologia un teren
de testare pentru aderare a teroristilor;
trasdtura comund a teroristilor o constituie
tendinta de a-si justifica esecurile personale
prin fapte externe care nu depind de ei, insa
pentru a le intelege comportamentul se
impune studiul psihologiei grupurilor unde
ciutarea identitdtii prin aderarea la grup —
faciliteazd adoptarea unei gindiri radicale;
amenintarea se poate transforma intr-o crizi
de céitre mijloacele mass-media, intr-o
adevaratd boald sociogend de masa (vezi cea
declansatd in S.U.A., referitoare la teama de
antrax); Al Quaeda este o organizatie perfect
adaptata globalizarii, mai bine decét institutiile
statului, Indrituite prin lege sd combatid
terorismul, s apere cetiteanul;

. combaterea terorismului pe cale
militard nu mai este singura solutie, cea mai

eficientd metodd este progresul economic
(vezi Conferinfa internationald privind
terorismul — Singapore — 2001). ,,Rdzboiul
impotriva cdtorva terorigti, dar fird reforme de
fond ar fi cum ai omori cdtiva tanari, iar
mlagtina va rdmadne'”; tazboiul de idei este
mai important acum, contracararea
ideologiei extremiste, discreditarea acesteia,
asa cum a fost cu cea comunists, deci adevarata
confruntare este intre fundamentalism si
modernitate;

. au determinat aparitia retelelor — stat,
stat — individ si astfel au bulversat datele
geopoliticii;

. au demonstrat cd NATO a devenit o
organizatie féra putere;

. actele comise au insemnat un test dur
pentru guvernul SUA si serviciile sale secrete,
determindnd critici vehemente la adresa
variantei oficiale in ce priveste surprinderea
realizatd prin atacul terorist;

B au determinat o solidaritate si un
patriotism greu de imaginat ale
cetatenilor SUA, intrucdt au fost atacate
simbolurile nationale, adicd “Pentagonul”
puterea militard; “Gemenii” -~ puterea
economici si “Casa Alba” — puterea politica';

s au grabit sprijinul cvasi total dat liderilor
moderati din Turcia, Indonezia, Pakistan,
Malaesia, in lupta impotriva fenomenului
terorist;

" au concluzionat cd nici o tard nu
poate lupta singurd impotriva terorismului
(nici macar SUA, desi a amenintat deseori c&
va merge mai departe, chiar si fara aliati);

. reprezintd debutul revizuirii relatiilor
mondiale intre state si al formarii de noi
aliante pe baza intereselor reciproce, in
ceea ce priveste asigurarea securitdtii,
acordandu-se o atentie sporitd angajamentelor
de neproliferare a armelor de nimicire in
masd, pentru a restrdnge posibilitatea
procurarii acestora de cétre teroristi;

. organizatiile teroriste au renuntat in

@)
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actiunile lor, la orice interdictie de ordin
umanitar, producind cu intentie asasinate
in masd, chiar daci paradoxal se actioneaza
de cele mai multe ori in numele unor
comandamente religioase / morale;

s Al Quaeda a incercat si obtind
antrax si toxina botulinici din spatiul
ex-sovietic, dar nu a reusit, insd in
,bazarurile" unor state se gisesc destule
,,bombe nucleare", iar conform estimaérilor
unor servicii secrete ,,s-au pierdut" pana in
prezent aproximativ 10 - 25.000 de
focoase nucleare, iar unele organizatii
teroriste au cumpdérat cu sume imense de
bani virusul variolei, marcénd astfel o forma
noud a terorismului, bioterorismul'’;

. centrul terorismului international s-a
mutat in Orientul Mijlociu si sudul Asiei,
(desi in anul 2002 cele mai multe actiuni
teroriste au avut loc in Europa) unde SUA
a identificat 5 state (din sapte) care
sprijind terorismul si unde jumétate din
grupdrile teroriste cele mai periculoase isi au
sediul. Conform estimdrilor serviciilor
secrete, principalele tinte ale terorismului
international vor rimaéne tot SUA si aliatii
sai'®; mai periculoase decat grupidrile
traditionale pe viitor sunt formatiunile
constituite ad-hoc, care nu au o identitate
organizationald bine definitd, cu o autonomie
totald sau independente, iar dupd atentate
trec granitele, ori se dizolva in multime;

. rdzboiul antiterorist (asimetric) va fi
de lunga durati si va consta intr-o impletire
a mijloacelor conventionale cu cele
neconventionale, cu folosirea unor metode
si mijloace care si reducd la minim asa
numitele  pierderi colaterale, intrucét
uciderea de oameni nevinovati este la fel de
condamnabild ca si In cazul actiunilor
teroriste, iar efectele pot deveni
dezastruoase (pentru fortele antiteroriste);

= a determinat aplicarea conceptului
de ,rdzboi preventiv" impotriva teroris—

mului de citre SUA (conform conceptiei
sale de securitate), dorindu-se in acelasi
timp si o justificare a actiunilor in fortd
desfasurate pe plan global;

. au dus la transformarea conceptului de
,,Stat terorist" intr-un concept de ,,regim politic
cu potential terorist"; prin aceasta se incearcd
crearea unei brese In legislatia internationala
existentd, facAnd posibild interventia armati
pe teritoriul national al unor ,regimuri politice
indezirabile, nu al unor state";

. au demonstrat cit de vulnerabile sunt
statele cu o democratie avansata,

. securitatea comunitdtii sociale a
devenit mai importantd decat libertatea
individuald si se contureazd redefinirea
insdsi a conceptului clasic de democratie si
de ordine publici;

= au cristalizat si au determinat adoptarea
de cdtre majoritatea statelor lumii a unor

principii riguroase de luptd impotriva
terorismului:

. nici o concesie in fata teroristilor i nici
un acord cu acestia;

" aducerea terorigtilor in fata justitiei
pentru crimele comise;

. izolarea si exercitarea de presiuni asupra
statelor care sponsorizeaza terorismul pentru a
le determina sd-gi schimbe comportamentul.
Pe listele Departamentului de Stat al SUA mai
figureazi drept sponsori ai terorismului
urmitoarele state: Cuba, Iran, Liban, Coreea de
Nord, Sudan si Siria;

. sustinerea capabilitatilor antiteroriste
ale acelor téri aliate SUA pentru a fi ajutate;

* au determinat puterea politici a
S.U.A. sid constituie un program de
recompense de peste cinci milioane dolari
pentru orice informatie care ar conduce la
determinarea oricdrei operatiuni financiare
teroriste; mai mult de 166 de tiri au emis
ordine blocand mai mult de 121 de milioane de
dolari din bunurile financiare care au legitura
cu teroristii.
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Data de 11 septembrie 2001
reprezintd un moment de cotiturd pentru
geopolitica inceputului de mileniu si a scos la
lumind noul inamic al lumii §i noul tip de
amenintare — terorismul.

in concluzie, apreciem  ci
»terorismul” a devenit un nou pol al ordinii
mondiale, avind legituri strinse cu crima
organizatd, drogurile, comertul cu arme,
spalarea banilor etc.

Nu intamplator Afganistanul a fost,
in ultimii ani, producdtorul mondial
numdrul unu de heroini (6.400 t), iar Osama
Ben Laden a sustras (prin mijloace dintre cele
mai inteligente pand in prezent) mai mult de
jumdtate din fondurile de ajutorare trimise
Bosniei de citre state musulmane.

Legitura intre crima organizati si
fenomenul terorist a fost demonstratid de mai
mult timp. Crima organizati domini
economiile unor state puternice. Exemplu in
Federatia Rusé, acestea controleazi 40.000 de
intreprinderi de stat; 2/3 din firmele
comerciale; 70-80% din societatile de
afaceri ale acestei tari achitdi taxa de
protectie; 407 de bénci, 697 de piete bursiere
etc. Alte state precum: SUA, Canada,
Germania, Japonia etc. platesc, de asemenea,
un tribut greu crimei organizate.

Analistul american Douglas
Menarchie aprecia ,, crima strategicd distruge
contactul social cetiteni — stat, ducdand in
Jond la pierderea increderii cetdtenilor in
guvern. Dacd oamenii ajung sd creadd cd
statul nu poate asigura securitatea fajd de
crima  organizatd  strategicd,  atunci
Sundamentele democratiei sunt subminate
definitiv cu consecinte dramatice pentru
statul respectiv, pentru civilizatia umanad™’.

De asemenea, se poate concluziona
cd evenimentele din 11 septembrie 2001 au
deschis era conflictelor asimetrice, un altfel
de rdzboi, care nu se deruleazi dupi regulile
stiintei militare i unde nu se respecti dreptul

international.

Réazboiul asimetric este caracterizat
printr-o confruntare intre David si Goliat,
unde diferenta de potential al unei parti este
anihilatd de un adversar cu mijloace teoretic

neglijabile, ce speculeazi la maxim
slabiciunile adversarului, ale sistemului mai
sofisticat. Loviturile teroriste din 11
septembrie 2001 au demonstrat ci
supertehnica determind si aparitia unor
puncte slabe.

»lnamicul” in aceasti noud forma de
luptd este in general ascuns, rdspandit pe
suprafete imense, dotat cu mijloace de lupta
avansate, conventionale sau nu, practicand
forme de luptd neconventionale. Edificator in
acest sens sunt ,.bombele umblaitoare” acele
detagamente formate din grupuri de femei
kamicaze, ,,viduvele negre” de la ceceni,
care Imbracd cu usurinta centura de
explozibil sau conduc spre tintele alese
magini de trotil. Tot iIn aceastd regiune
devastata de rdzboi, §i nu numai, se aplica
metoda lichidarii prin orice mijloace a
militarilor rusi, a reprezentantilor altor
institutii ale statului, pentru a semdina
teama, spaima, neincrederea. Se impune
deci i pentru fortele antiteroriste, pentru
coalitia antiteroristd, forme noi, flexibile, in
care tdrile si-si asume niveluri de actiune si
responsabilitéti diferite.

Daca in secolul trecut terorismul era
in general mentinut sub control, in acest
inceput de secol el s-a internationalizat
profitind de noile cuceriri in domeniul
tehnicii de luptd, comunicatiilor, chiar al
respectdrii drepturilor omului de citre lumea
moderna.

A inceput sa fie concretizat mai bine
wadversarul" in lupta antiteroristd, adici
organizatiile teroriste, gruparile implicate si
chiar statele care sponsorizeazi acest
fenomen. De asemenea, remarcim o
particularitate a actiunilor teroriste ,reusite”

” ﬂ
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si anume sacrificarea luptitorilor in cursul
executdrii atacului, ceea ce creeazi noi
probleme, uneori fard rdspuns din partea
fortelor specializate antiteroriste.

Se cautd o noua strategie pe Terra si
nu a fost gasitd, precum si 0 noud Ordine
Mondiald in Marea Dezordine care s-a
instaurat dupd terminarea razboiului rece.

Lumea are nevoie de o strategie
multi-fatetatd care sé delegitimeze atacurile
asupra civililor ca forma de organizare a
conflictului, si descurajeze statele care
furnizeazi ad&dpost §i resurse teroristilor,
si 1intdreascd paza obiectivelor din
interiorul statelor, si impiedice accesul la
armele de nimicire in masa a teroristilor, si
reducd stimulentele recursului la terorism.

Se impun noi reguli de lupti
antiteroristd inclusiv prin studierea atenti a
celor folosite de wunele state, care se
confruntd de mai multi ani cu acest flagel,
precum Spania, Turcia, Marea Britanie,
Rusia, Israel etc.

De exemplu, in Turcia, Ministerul de
Interne a elaborat recent o noud metodologie
de luptd impotriva terorismului §i a crimei
organizate. Principalele prevederi se referi la
interceptarea convorbirilor telefonice,
introducerea de tehnicd mobild de ascultare,
folosirea informatiilor, a agentilor, infiltrarea
lor in diferite grupéri de tip mafiot sau
teroriste, protectia martorilor, perfectionarea
pregatirii unitatilor antiteroriste.

Cotidianul Izvestia si radioul Vocea
Rusiei au abordat de mai multe ori noile
reguli de luptd Impotriva teroristilor, ficand
referire la Programul antiterorist al Rusiei
recent aprobat cu o largd aplicare in CSI.

De remarcat sunt si metodele
utilizate cu succes de Germania in lupta
antiteroristd, In perioada anilor '70 cind a
mobilizat mijloacele civile, populatia,
posturile de radio §i TV, toatd mass-media
pentru acest obiectiv.

Interesante sunt metodele de raspuns
la amenintiri asimetrice propuse de SUA,
precum descurajarea nucleard, réazboiul
psihologic la nivel strategic, operatiunile
informationale, actiunile preventive etc.

Doctrina de luptd impotriva
terorismului a fost Imbogatitd si prin noua
»Conceptie  de apdrare impotriva
terorismului”, elaboratdi de NATO, care
contine masuri antiteroriste si
contrateroriste bine definite.

Din punct de vedere militar, in
Afganistan a fost céstigat rdzboiul, fiind
arestati peste 1.000 din membrii sau aliatii Al
Quaeda, dar multe celule au continuat lupta,
la fel cum s-a intdmplat si in Irak, unde
succesul militar a fost orbitor, dar nu o
loviturd de gratie datd terorismului.
Cagtigarea pécii se va dovedi o provocare
cu mult mai dificila si greu de realizat.

Terorismul si antiterorismul sunt

forme complementare de luptd'®armata
care trebuie analizate cu multd atentie.
Literatura de specialitate apreciaza ca
terorismul nu poate fi niciodatd invins atdta
timp cat persistd sau chiar se adincesc
cauzele care il determind. Nimic nu va mai fi
ca 1inainte, iar terorismul este ,umbra
intunecatd" a societétilor occidentale si ne va
urméri Incd mult timp. Terorismul s-a
globalizat, iar dupd pregatire, adeptii lui
devin niste ,,roboti disciplinati" si eficienti.

Nu suntem adeptii unor idei fataliste,
influentati de Nietzsche ori Sartre, asa cum
sunt unii extremisti care vad in violenta ,,0
eliberare”, asa cum sunt educati unii din
teroristii moderni, dupd cum nici cum
prevedea Bucheman ori altii in Der Spiegel,
care sustin , feza sfdrsitului istoriei" si al
omenirii.

Terorismul poate fi combétut, dar ca
fenomen nu poate fi desfiintat, insa trebuie
trecut de la vorbe la fapte, intrucdt pana in
prezent s-au adoptat peste 1.600 de rezolutii

&)
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ONU care in cea mai mare parte nu s-au
respectat.

Combaterea terorismului presupune:
inchiderea canalelor de finantare, servicii
de  informatii = puternicc,  presiuni
diplomatice, economice s§i  politice
impotriva statelor care finanteazd ori
simpatizeazd cu terorismul si o propaganda
deosebitd pentru a determina implicarea
populatiei in aceasta lupté grea.

Adunarea Parlamentard a Consiliului
Europei, prin Rezolutia 1271/2002, aprecia
ca noul conflict, aparut dupa actele teroriste
din 11 septembrie, nu poate fi calificat ca
rdzboi conform dreptului international, din
moment ce nu a fost o declaratie de razboi si
cd nu s-a putut dovedi cd un stat a fost
faptuitorul acestor acte. Interventia in
Afganistan si apoi in Irak, nu s-a indreptat
impotriva unui stat ci a unei organizatii
teroriste!®. De asemenea, statele membre ale
Consiliului Europei ar trebui s& respecte

prevederile  Conventiei  Europeane a
Drepturilor Omului in cadrul luptei
antiteroriste®®, inclusiv in ce priveste

pedeapsa capitald aplicats teroristilor.
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MILITARY LOGISTIC INTO THE GLOBAL LOGISTIC AND THE
FUTURE MILITARY CONFLICT’S TIPOLOGY CONTEXT

— Colonel prof. univ. dr. Mircea UDRESCU —

i,

Z%n ultimii 10 -~ 15 ani, managementul,
¢ eficienta si logistica apreciem ci sunt
£ cele trei notiuni cu cea mai larga utilizare
in mass-media, dar si in vorbirea curenta, si
carora le sunt dedicate diferite activitati
stiintifice, unele de inalt prestigiu.

Prin frecventa cu care se face apel la
ele, aceste trei notiuni au devenit, in fapt,
adevédrate  simboluri In  aprecierea
dezvoltarii contemporane generale §i
particulare. In fond, la nivelul oricarei
activitdti umane, managementul — inteles
ca mijloc esential de utilizare a resursei
umane, logistica — vazutd ca ansamblu de
integrare superioard a fluxurilor energetice
de stabilizare si reglare a proceselor
sociale, iar eficienta — acceptatd ca mésurd
si sperantd de gestionare a costurilor,
constituie trinomul dupd care orice lucru
poate fi apreciat dacd este sau nu este bine
facut.

Cu toate cd intre cele trei notiuni
evidente raporturi de inter—

existd

conditionare, managementul si eficienta
s-au bucurat de o mai mare atentie teoretica
si practicd, in timp ce logistica incearcd sa-si
gaseasca locul cuvenit in lumea stiintifica de
putind vreme. De aceea, in continuare, vom
exprima cateva opinii despre logistica
militard in stransd corelatie cu evolutiile
evidente din cadrul logisticii globale si cu
presiunile ce se fac asupra acesteia de cétre
conflictele militare previzibile, acum la
inceput de nou mileniu.

La simpla lecturare a presel
cotidiene, intdlnim din ce In ce mai des
expresii de genul: logistica didactica,
logistica unei consfétuiri, a unei sedinte, a
unei adunari; logistica unei autostrazi;
logistica fortelor de ordine; logistica
infractorilor; logistica de partid; strategie
logistica; plan logistic; efort logistic;
logisticd globald; logistici nationald;
logistica de grup; logistica spitalului;
logistica militard etc. De la inceput suntem
obligati si acceptim un Iucru implinit:
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logistica este o notiune, cu o largd
intrebuintare, ce sugereazd ceva comun
tuturor activitatilor sociale. De aceea, cel
putin curiozitatea ne indeamnid si ne
intrebdm cum a apérut logistica, si vedem
cum a evoluat §i, mai ales, si intelegem
incotro se indreapta.

Dictionarele de bazid ale limbii
roméane, spre exemplu  Dictionarul
explicativ al limbii romdne, Dictionarul de
neologisme sau Micul dictionar
enciclopedic, sugereazd ca logistica este un
substantiv feminin, avdnd ca origine
cuvéntul logistigue din limba franceza,
exprimand ‘"arta calculului sau logica
simbolicd" sau constituind "ramurd a
logicii care cerceteazd s§i are ca obiect
aplicarea  metodelor = matematice in
domeniul logicii formale in electronicd,
ciberneticd, lingvisticd etc”. Existd insd si
numeroase materiale care considera
logistica drept o notiune ce s-a dezvoltat de
la  cuvantul grecesc logistikos, care
defineste pe cineva priceput in a face
calcule.

Din dictionarul Nowuveau petit
Larousse rezultd ca logistica are doua
intelesuri: in primul rand, de logica
matematica, parte a logicii moderne cum ar
fi actiunea combinatorie si, in al doilea
rand, de parte a artei militare care se ocupi
cu transportul si revitalizarea armatelor.

Dr. ec. Mihai Korke, in articolul
Timpul - factor de optimizare a
activitdtilor agentilor economici, aparut in
revista Sisteme logistice nr.2, 1991,
considera ci logistica: "In a doua jumatate
a secolului XX isi face intrarea in viata
civila pentru rezolvarea problemelor
aproviziondrii pietelor din SUA aflate la
mari  distante fatd de  nord-estul
industrializat".

Cu doui - trei decenii In urma4, insa,
economistii roméni utilizau frecvent
termenul /Jogistica, prin care, agsa cum

reiese din Dictionarul de marketing,
Editura Junimea, Iasi, 1979, se intelegea
"... un complex de activitdti, cuprinzdnd
manipularea, transportul, sortarea, depo—
zitarea produselor, formarea sortimentului
comercial, prepararea §i executarea
comenzilor, avdnd drept scop deplasarea
fizica a produsului de la producdtor la
utilizatorul final cu cele mai reduse costuri
ocazionate de procesul distributiei".

Pornindu-se de la continutul esential
al logisticii in domeniul marketing-ului, de
asigurare a deplasérii fizice a produsului de
la producator la utilizatorul final, cu cele
mai reduse costuri ocazionate de procesul
distributiei, unii cercetitori folosesc tot mai
des conceptul de logisticd industriald, care
desemneazd dimensionarea optimd a
fluxurilor de materiale si a operatiilor
legate de acestea. Se are In vedere atit
optimul decizional, de comanda, cét si cel
de instrumentare fizicd — de depozitare,
sortare, manipulare, transport etc. Aceastd
abordare a logisticii face si se schimbe
conceptia prin care operatiunile legate de
logistica de marketing - depozitare,
sortare, manipulare, transport etc. nu ar
contribui la sporirea valorii produsului, cu
una noud, care argumenteazd faptul ci
valoarea unui produs este strdns legatid de
aparitia acestuia in momentul si la locul
cerute de consumatori. Acesta este de fapt
filozofia de productie si de satisfacere a
clientilor, exprimatd de formula "Gest in
time". Lipsa acestei sincronizari este
evident cd face si scadd valoarea de
intrebuintare a produsului respectiv, cu
implicatii majore  asupra  costurilor
generale.

Ca atare, logistica este tot mai mult
perceputd ca o stiinta a viitorului, care va
avea drept obiect de studiu dimensionarea
si corelarea optimd a fluxurilor de
informatii si de bunuri, pentru a asigura
adaptarea continuém a Intreprinderii la
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conditiile cadru ale economiei de piata.
Logistica vizeazd din ce in ce mai mult
aspectele  decizionale, devenind o
componentd a conducerii intreprinderii.
Determinarea stiintificd a momentului in care
un produs trebuie si se géseascd in fiecare
punct al lantului productiv si de desfacere, se
apreciazd c& fundamenteazd imaginea
logisticii moderne.

Iatd de ce, Rodica Chirita in articolul
Logistica - factor de stimulare a
intreprinderii, prognozeazd cé perioada care
urmeazi va ,, ...marca ascensiunea pe scard
largd a <<ogisticii>> fiind consideratd de
specialisti o  conditie  esentiald  a
competitivitdtii  in  relatiile  economice
actuale... un instrument de  naturd
manageriald, o tehnologie de sintezd,
coordondnd sarcinile aproviziondrii,
fabricatiei, desfacerii, gestiunii industriale,
prestatiei post — vanzare. Regula de bazd a
logisticii impune principiul dupd care suma
optimurilor locale nu este egald cu optimul
global. Din acest punct de vedere,
logisticianul apare ca un om-orchestrd sau
ca un sef de stat major...".

John Qattora, considerat autoritate
mondiala in /ogisticd, coordonatorul Jucrarii
»Managementul logisticii §i distributiei”,
aparutd la noi, la Editura Teora, iIn 1999,
ficea urmitoarea afirmatie: "Pdnd nu de
mult, multi fdceau greseala de a asocia
logistica cu distributia produselor finite -
adicd cu ultima etapd a productiei. Acest
punct de vedere a ignorat rolul logisticii in
gestionarea fluxurilor interne de materii
prime, subansamble, brevete piese s§i
ambalaje... Acest flux fizic este insotit de un
flux de informatii in ambele sensuri care
reprezintd cadrul de operare al functiei
logistice”, iar "Managerul logistician este
singura persoand din firmd insdrcinatd cu
gestionarea tuturor fluxurilor de informatii §i
materiale, pornind de la conceperea

produsului §i pdnd la consumul lui, tindnd
cont de interactiunile acestor fluxuri.
Aceastd  pozitie ii dd  posibilitatea
managerului  departamentului logistic sd
estimeze capacitatea firmei de a rdspunde
asteptdrilor”.

In acest moment, multe din ideile
aratate pand acum, sunt deja realitate. In timp
ce unele Intreprinderi au In organigrami
functii sau compartimente de logisticé, toate
care se bucurd de succes considerd logistica
tot mai mult o functie manageriald, care
rispunde de sincronizarea produs, loc, timp,
avind drept finalitate optimizarea de
ansamblu a activititilor pentru mentinerea
firmei in mediul concurential.

Dar viziunea despre logisticd nu s-a
oprit aici. Astfel, rispunzind la intrebarea
"Ce este logistica?", profesorul universitar
dr. Bernard Helmut Kortshac, de 1la
Universitatea Economica din Viena, aprecia
cd logistica "..realizeaza o descriere
complexd a interactiunii bazate pe diviziunea
si  specializarea muncii intre elemente,
functii, compartimente §i intreprinderi, intre
national §i  international, in condifiile
transformdrii piefei vanzdtorului intr-o piatd
a  cumpdrdtorului”. in  continuarea
raspunsului sdu, distinsul profesor a adus
argumentdri in directia intelegerii logisticii
ca stiintd si instrument de optimizare a
eforturilor in cele mai diverse domenii: in
transporturi, in functionarea spitalelor, in
indepartarea deseurilor rezultate din orice
activitate, In cucerirea spatiului cosmic, in
negocierea afacerilor, intinzdndu-se de la
logistica  intreprinderii la  logistica
nationald, de la logistica europeand la cea
mondiala.

Mai mult decdt atdt, cunoscutul
sociolog romén, Ilie Badescu, 1in
comunicarea Logistica institutionald §i
structura  cdmpului  politic,  lucrare
prezentatd la Asociatia sociologilor din
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Romaénia in cadrul simpozionului "Romania
peste 50 de ani", Sinaia, 1992, aprecia ci
stiinta, in general, trebuie s acumuleze acele
tipuri de capacitati prin care poate controla
spatiul §i timpul, dar tocmai crcarca si
acumularea acestor capacitati "reprezintd
principala preocupare a <<logisticii>>, in
domeniul fiecdrei stiinge". Controlul prin
stiintd asupra intinderii §i asupra timpului era
de neimaginat in cadrul stiintelor traditionale.
El a devenit posibil gratie sintezei dintre
logisticd, institutii si computer.

Pentru Ilie Badescu "Termenii englezi
CIM — Computer Integrated Manufacturing
si CIL — Computer Integrated Logistics
reprezintd faza computerizdrii operatiilor
logistice... In acest moment stiinta capatd
puteri egale cu ale religiei §i filozofiei, in
sensul cd poate controla, ba chiar interveni
in  succesiunea secventelor temporale,
transformdnd secventele temporale succesive
in secvente sincronizate §i deci simultane ori
chiar reversibile. Prin wunirea logisticii
computerizate cu institutia a rezultat
managementul  logistic  sau  logistica
institutionald. Cu aceastd unificare, in
societate, apare o putere noud, diferitd de
cea politicd, §i aceasta este puterea
managerilor”. In esentd, Ilie Badescu
considerd ca: "Din punct de vedere logistic,
astdzi se trece de la institutia micd la
institutia megaliticd, pe care nici statele
nationale foarte puternice n-o mai pot
controla’.

In general, logistica a evoluat, si din
momentul In care a incorporat stiinta,
rapunzdnd de functionarea eficientda a
oricdrui sistem social, logistica globald a
devenit instrument politic. Ea se propaga si
se Intinde la fel ca o religie, dar indubitabil
este In slujba unei institutii politice.

Logistica globald sugereazd si
constrange grupurile sociale sd desfdsoare
toate activitatile eficient si armonios. Cine

nu se supune acestor comandamente este
eliminat din competitie.

De fapt logistica globald isi are
sorgintea In literatura consacratid firmelor
multinationale, care-gi justificau existenta
prin mondializarea cererii, pentru ca, in
scurt timp, globalizarea si treacd de la
acest sens restrans ajungénd si se identifice
astizi cu o noud fazd a economiei
mondiale, "economia globalizatd" un fel de
"pat al Jui Procust" pentru firme si
economii nationale.

Printr-o logisticd adecvatd, globa—
lizarea financiard este o stare de fapt
recunoscutd. Se poate oare vorbi in acelasi
mod despre esenta productiei si a
schimburilor? Trebuie sd acceptim cd, in
urma cu trei — patru decenii, economia era
internationald pentru cd ea exprima
interactiunea unor procese care se
desfisurau mai ales la nivelul statelor-
natiuni. Acum §i pentru perioada
urmdtoare, suntem martorii unui proces de
globalizare a economiei, in care economiile
nationale sunt dezarticulate si rearticulate
in baza unor constrangeri locistice
functionale, care opereazid direct la nivel
international. Pe linie de consecinta, unele
guverne isi pierd parte din prerogativele de
influentare a  evolutiilor economice
nationale. Pe de altd parte, teritoriile supuse
modelului economiei globalizate devin din
ce in ce mai interdependente, incat
manifestd evolutii sincrone, cu nuante de
omogenizare.

Dupa  aprecierile lui  Henry
Kissinger, lumea globalizatd deja se
confruntd cu doud tendinte contradictorii:
piata globalizatd deschide perspectiva unei
bogitii nemaintilnite; in acelasi timp, tot ea
creeazd noi vulnerabilititi pe scena
politicd, date nu de diferentele dintre saraci
si bogati, cat de cele care impart lumea
intre cei cuprinsi in sistemele integrate ale
Internetului si cei rémasi pe dinafara.
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Desigur, lumea sociala reflectd acest
sistem de dubld dependenta: elitele
globalizate sunt tot mai mult atrase de noile
valori economice pe care le impartésesc, in
timp ce mari mase ale populatiei sunt
inclinate spre nationalism, etnocentrism si
spre adevérate "miscari de eliberare" de sub
ceea ce se percepe a fi izvorul siriciei dictat
de hegemonia globalizarii. Intr-un astfel de
mediu, rezistenta la procesele globalizarii
este previzibil sd evolueze radicalism
ideologic, mai ales in tdrile in care elita
conducitoare politicd este redusd numeric,
iar globalizarea este tot mai mult perceputa
ca sursa de saricie, de transfer nemeritat de
avutie nationald cdtre anumiti poli
hegemonici.

Intr-o lume globalizanti, in care
sistemele logistice globale devin tot mai
evidente, se naste o intrebare fireasci: este
mai sigurd  securitatea nationald  si
internationald, acum, in deceniul al doilea de
la sfarsitul rédzboiului rece? Noi inclindm sa
credem ca raspunsul este negativ.

Desigur logistica globald catalizeaza
procesele economiei globalizate in baza unor
scopuri economice globale. Dar, dincolo de
tendintele benefice, globalizarea economicd
este insotitd de: globalizarea fenomenelor
cronice locale §i regionale; mondializarea
marii criminalitdti organizate responsabil de
traficul de droguri, stupefiante, armamente
etc.; radicalizarea fanatismelor de sorginte
etnici sau confesionald, indeosebi a
terorismului etc.

In acest cadru fluid §i imprevizibil,
Roménia este chemati si-si joace sansa
istoricd intre limitele date de doud experiente
de securitate: cea polonezi si cea iugoslava.
Péna in prezent, politica militard roméaneasci,
cu dureroase ajustiri in plan national, s-a
incadrat in oportunitdtile oferite, drapelul
tricolor roménesc gésindu-se acolo unde s-au
apdrat principiille de bazd ale convietuirii
sociale si internationale.

La nivel international, logistica
globald este motorul tuturor actiunilor de
mondializare. Dar acest proces poate fi
benefic sau malefic. Poate si fie benefic in
mésura in care permite tarilor considerate
mirginase s& se integreze In procesul
dezvoltérii, sd participe In mod echitabil la
redistribuirea bogétiilor, sd-si dezvolte o
viatd democratica proprie.

Desigur, 1in aceste momente,
globalizarea nu se poate caracteriza prin
aplicarea acestor comandamente. La fel ca
orice sdméntd de mare putere germinativa,
logistica globald internationald, respectiv,
mondializarea, are nevoie de un ogor bine
pregétit din punct de vedere politic, social, si
nu in ultimul rdnd — economic, transformarile
fiind conditionate de o autentici vointd
nationald. Pe acest ogor se cultiva logistica
ecologica, politicd, urbanisticd, didactica,
militard si de altd natura.

Daci aceasta a fost evolutia logisticii,
in general, ca aspect al optimizirii oricérei
actiuni sociale, In plan militar, logistica s-a
manifestat cu evidente particularitati.

Sorgintea  cuvantului  "logisticd"
pentru domeniul militar nu este determinata
riguros. Unii autori considerd cd logistica
militard provine de la cuvdntul grecesc
"logistikos", prin extrapolarea continutului
siu din antichitate, maiestria de a socoti sau
priceperea de a face calcule, maiestria in a
asigura cu cele necesare armatele, in timp ce
altii cred cd logistica militard provine de la
cuvéntul "logista" care desemneaza titulatura
avutd de unii functionari din armatele romane
si bizantine care raspundeau de administrarea
financiard §i aprovizionarea taberelor si
corpurilor de trupa.

La réndul sau, socioclogul Ilie Badescu
pozitioneazd péatrunderea logisticii in
domeniul militar, in timpul domniei
impératului bizantin Leontos al VI-lea
(886-911), desemnind totalitatea masurilor
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organizatorice si de aprovizionare capabile si
conduca o armaté la victorie.

insa, se pare ci prima intrebuintare a
termenului Jogistica, intr-o lucrare inchegats
de teorie militard, apartine generalului Henry,
baron de Jominy, care, in Precizdri ale artei
rdzboiului, aparuta la Paris, in 1938, arita ci
"analizdnd arta rdzboiului eu consider cé ea
se compune din cinci ramuri pur militare:
strategia, tactica mare, logistica, arta
geniului §i tactica de detaliu (tactica micd)".
Prin logisticd, Jominy intelegea: "arta
practicd de a deplusa armatele, aspectul
material al marsurilor i formatiunilor,
instalarea  taberelor nefortificate §i a
cantonamentelor, intr-un cuvdnt, executarea
combinatiilor strategiei §i tacticii".

Neindoielnic, aceste sistematizari
teoretice au generat vii discutii. Chiar Jominy
a fost obligat s& precizeze ci: "Au avut loc
mai multe controverse inutile pentru a
determina intr-o manierd absolutd, linia de
demarcatie care separd aceste ramuri ale
stiintei; eu am spus cd strategia este arta de
a face rdzboiul pe hartd, arta de a cuprinde
intreg teatrul de rdzboi; tactica este arta de a
lupta in terenul unde ar avea loc ciocnirea,
de a plasa fortele in functie de localitdti si de
a le pune in actiune in diferite puncte ale
campului de batdlie... in sfarsit, logistica nu
este in fond decdt stiinfa de a pregdti sau de
a asigura aplicarea celorlalte doud".

Desi lucrérile lui Jominy au avut o
mare inrdurire asupra multor militari
contemporani, termenul logistica nu a fost
dezvoltat de acestia i nici nu si-a gasit o
transpunere organizationald adecvati, in
practica.

De-abia, in jurul anului 1980, Alfred
T. Mahan (1840 — 1914) a introdus termenul
logisticd in domeniul marinei S.U.A. Adept
al politicii expansioniste a SUA, Alfred T.
Mahan a pledat pentru crearea de baze
maritime, convenabil situate, care si permiti
atdt la pace, cit si la rizboi, exercitarea

controlului

asupra  principalelor rute
maritime, considerate verigi  esentiale
dintr-un lant logistic ce cuprindea, in amonte,
industria de productie i acordarea intregii
economii la necesitatile curente dc actiunile
militare.

Inspirat de sistematizirile teoretice
ale lui Alfred T. Mahan, tot un marinar,
George Cyrus Thorpe, in lucrarea Logistica
purd, publicatd in 1917, afirma c# razboiul
este rezultatul a trei domenii distincte:
strategia, tactica §i logistica. Pentru Thorpe,
functia logistica se exprimi prin capacitatea
"de a asigura toate mijloacele umane si
materiale pentru conducerea rdzboiului".
Géinditd pentru sistemul forfelor maritime
logistica, in conceptia lui G.C.Thorpe,
trebuie si cuprindd pe langd laturile sale
relativ acceptate — aprovizionarea, transpor—
turile, constructiile si asigurarea sanitara, si
domeniile finantelor, ale constructiilor de
nave, fabricarea munitiilor etc., impreuna cu
toate aspectele economice care trebuiau si
sprijine pregitirea §i ducerea actiunilor
militare de cétre marina S.U.A.

Pénd la al doilea razboi mondial, in
Anglia, logistica era suplinitd de cuvéntul
administratie, cu o largd cuprindere,
incluzidnd toate activititile militare care nu
erau direct legate de strategie si de tactica, in
timp ce in S.U.A., dictionarele de bazi
explicau administratia prin logistics, cireia i
se mai atribuia si sensul nespecific de
management.

In  timpul marii conflagratii
mondiale, termenul Jogistica a inceput si fie
folosit pe scarid largd, avidnd sensuri
insuficient conturate, dar sugerand toate
activitatile conducerii militare cu exceptia
ducerii propriu-zise a luptei.

Intrebuintarea fars discernimant a
acestel notiuni a determinat serviciile din
cele trei categorii de forte ale armatei SUA,
in 1948, sd incerce o viziune unitard asupra
logisticii care exprirrlzna, In esentd, activititile
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militare referitoare la aprovizionarea si

administrarea  materialelor,  satisfacerea
necesititilor personalului si  realizarea
dotarilor de razboi.

Desigur, tara in care notiunea

logisticd a cunoscut o largd raspandire in
domeniul militar, dar si dincolo de acesta,
uneori cu sensuri insuficient conturate a fost
SUA. Aceasta a reusit nu numai si
defineascd acest concept, dar a si creat un
sistem logistic pragmatic, functional, de la
care s-au inspirat §i majoritatea tarilor care
au armatele integrate in NATO, viz4nd patru
componente majore: administratia
(managementul), aprovizionarea,
transporturile si serviciile suport. Ca atare,
in Operatiuni — Manual de teren, 100-S,
Cartierul General, Departamentul Trupelor
de Uscat, 1993, se arata ca "logistica" este
procesul de planificare a Intrebunitarii
fortelor in vederea operatiilor militare.
Aceasta presupune: proiectarea, dezvoltarea,
achizitionarea, depozitarea, deplasarea,
echiparea, distributia si evacuarea stocurilor,
serviciilor de teren, personalului,
instalatiilor, serviciilor de intretinere a
sanatatii. Este o functie dificild si care are
influentd asupra tuturor activititilor de
inarmare, pregitire, incadrare, deplasare si
intretinere a soldatului si echipamentului
sdu. Logistica nu poate cistiga un rizboi,
dar absenta sau starea sa necorespunzitoare
pot duce la infrangere.

Aceastd  definitie, uneori cu
imprecizii, a fost preluatd in continutul
multor documente oficiale care au circulat
in Ministerul Aparirii Nationale, cu
implicatii in domeniul sistematizirii, mai
ales pentru procesele de invitimant.

Noi consideram aceastd definitie a fi
mult prea cuprinzitoare $i nu poate si
concretizeze responsabilititile dintre scopuri
si structuri logistice pe niveluri ierarhice.
Astfel, logistica ar presupune, printre altele,
proiectarea, dezvoltarea si achizitionarea

serviciilor de teren si instalatiilor, care sunt
atributii ale organelor supreme ale statului.

De aceea, sugeram o definitie mai
scurtd a logistica militard, care poate fi
inteleasd drept stiinta i arta prin care
structuri adecvate asigurd trupele cu tot ceea
ce le este necesar pentru instruire si ducerea
actiunilor militare.

Din aceastd definitie rezultd faptul ca
logistica militard reprezintd un ansamblu
coerent de principii, reguli si activitati
avind menirea sd asigure multilateral
trupele. De asemenea, definitia aceasta
sugereazd ideea ci logistica militard
apartine trupelor.

Desigur, ea nu exclude activitati
similare complementare ce apartin altor
organe ale statului, logistica militard face
deci legdtura intre activititile fundamentale
ale statului, in domeniul productiei,
Inzestrdrii si deservirii, si rezolvd din
interior intregul spectru de necesitdti ale
militarilor, unitatilor si marilor unititi.

Aceste considerente ne indreptatesc
sd sustinem acele opinii care apreciazi a fi
corectd sintagma logistica operatiunilor
(actiunilor).  Deci, logistica este a
batalionului, a brigazii, a gruparii de forte
etc., in multiple forme de luptd, si sunt
ambigui formuldrile de tipul: logistica
apdrarii, logistica in lupta ofensivi etc.,
deoarece nu se concretizeazi egalonul
implicat in actiune, creindu-se eronat
imaginea ca logistica militard nu este legati
de o structurd militard datd, ori este evident
faptul ci, intr-o anumiti formi de lupta,
logistica unei brigazi este foarte diferitd de
logistica unui batalion.

Deoarece noi dorim si exprimim
citeva ginduri despre logistica militard
roméneascd in corelatie cu logistica globala
si cu tipologia viitoarelor conflicte militare,
despre aceastd ultimd parte a demersului
nostru vom face acele referiri care au
contingenta cu logistica.
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In mod firesc, corelatia dintre
logistica globald i logistica militard
romdneascd expriméd raporturile calitative

dintre intreg si parte din perspectiva

conflictelor militare viitoare la care Roménia
poate sa participe. Logistica globald impune
preponderent raporturi de calitate, care
forteazd logistica militard si se giseascd
intr-un continuu proces de innoire atit in
planul dotdrilor, ct si in ceea ce priveste
desfasurarea multiplelor actiuni de sustinere,
sprijin si suport logistic. In acest context, a
devenit lesne de inteles pentru multi oameni
ca dotarea i inzestrarea armatei, care doreste
sa facd parte din NATO, nu se mai poate
sprijini pe armamentul si tehnica intrate in
dotare cu doud decenii in urmi. In fond,
siguranta militard de coalitie presupune
actiuni militare in comun, care trebuie si se
desfagoare pe bazd de armament comun si pe
o sustinere logistica ganditd in comun.

Din aceastd perspectivd, credem ca
dimensionarea fortei pentru anii urmatori
trebuie sd aibd, in primul rand, fundamente
logistice, pornind de la ideea cd orice
subunitate, orice unitate §i orice mare unitate
trebuie sid se clddeascd pe un fundament
logistic practic. De fapt, un pluton de
infanterie, un autovehicul, un sistem de
armament, un avion etc. devine operational
printr-un suport logistic adecvat, gindit pe
toatd adincimea esaloanelor actionale, de
nivel tactic, operativ si strategic. Experienta
romaéneasca are suficiente exemple care arata
cd s-au cumpdrat armamente, s-au creat
structuri militare, dar nu s-au rezolvat
problemele aproviziondrii cu munitii, cu
mijloace de transport adecvate, ignorandu-se
costisitoarele operatii de mentenanti etc.,
toate acestea avand dramatice consecinte in
plan social §i in plan operational.

Trasatura principald a conflictelor
militare viitoare o constituie demasificarea.
Acest proces presupune doud laturi
complementare: pe de o parte, se reduc

fortele, se reduc proportiile armamentelor, se
reduc costurile generate de intretinere; pe de
altd parte, se creeazd structuri actionale mai
mici, manevriere, cu putere mare de lovire,
fiind tot mai vizibil transferul de la armele
letale traditionale, la controlul informatiei, al
mediilor materiale §i energetice, vizibile si
invizibile.

Pe cémpul de luptd al viitorului,
operatille vor fi caracterizate de forte
limitate, reduse structural, si de spatii
nelimitate. In acest spatiu nu se va urmiri
neapdrat ocuparea de pozitii prin blocarea de
forte, ci epuizarea permanentd a adversarului
pe iIntreaga adéncime a acestuia, prin
manevre adecvate.

Datoritd noilor tehnologii, timpul si
informatiile vor avea un rol determinant in
declansarea si ducerea unor actiuni militare
viitoare. Se apreciaza ci cine va cstiga lupta
cu timpul si va lua un avans controlat in ceea
ce priveste informatiile, acela va avea de
partea sa victoria. Din aceastd perspectiva se
considerd cé superputerile sunt in masur3 si
declanseze confruntdri disimulate, ce vor
putea fi deslusite cu greutate de adversar.
Informational, prin incurajarea unui stat si se
incadreze pe céi gresite din punct de vedere
politic si economic, este usor ca populatia sa
devind tot mai nemultumitd §i sd-si ia pe
proprii sai guvernanti a fi drept vinovati.

Larga intrebuintare a calculatoarelor
in randul structurilor militare, iIn domeniul
conducerii focului, dar si in exercitarea
comenzii, a condus la aparitia unor noi
metode de luptd impotriva inamicului, ale
céaror rezultate — dupd unii specialisti militari
— sunt comparabile cu efectul armelor de
nimicire In masa.

Conflictele militare recente au scos in
evidentd not conceptii in pregitirea si
ducerea actiunilor militare, caracterizate prin
complexitate, mobilitate, dinamism, folosirea
unor tehnologii inalte, folosirea unei
componente umane extrem de
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profesionalizate etc., iar spatiul de
desfasurare a luptei armate finale si devina
tot mai integrat, cuprinzind, concomitent,
dimensiunea sa terestrd, aeriani, maritim3
si cosmicd, si complet cibernetizat, prin
extinderea componentei sale
electromagnetice. Dotarea si inzestrarea
fortelor luptitoare cu armamente si alte
mijloace tehnice de inaltd performanti au
drept consecinté faptul ca actiunile de lupt
devin precise si eficace, sunt pregitite si
coordonate in cele mai mici detalii, sunt
rapide, Inregistrdnd pierderi mici si efecte
majore.

Capacitatea de lovire si de manevri,
asigurarea aeromobilitatii, sporirea rolului
componentei aeriene in sprijinul
structurilor de forte profesionalizate vor
crea mari posibilitati de lovire simultana si,
dupd caz, succesivi a adversarului,
capacitatea de manevrd fiind sporiti de
dotarea cu tehnicd, mijloace de luptd
moderne, ridicarea nivelului de pregatire si
antrenare §i de realizarea unor structuri
tactice suple.

Ca urmare a perfectiondrii teoriei
militare, cresterii performantelor
mijloacelor si  tehnicii de  lupts,
diversificdrii structurilor militare, actiunile
militare in cdmpul de lupta al viitorului vor
capita noi carcateristici, vizdnd
urmatoarele aspecte: diversificarea
procedeelor de actiune, toate urmarind: un
efect hotdrator in planul surprinderii si
infrangerea urgenta a rezistentei
adversarului, preponderenta conducerii,
prin elementele sale informationale si
decizionale, prin coordonarea permanenti a
tuturor categoriilor de forte si a tuturor
tipurilor  de actiuni; amplificarea
coordonatd a loviturilor asupra
adversarului, astfe] incdt acestea si fie
permanent socante si decisive.

Armamentul din dotarea structurilor
militare se apreciazi ci este si va continua

s fie din ce in ce mai modernizat, cu
caracteristici tehnice de selectare a tintelor
si de distrugere siguri a acestora. In acest
fel, raportul calitativ creste in importants,
prin angajarea, in luptd, a unor structuri
profesionalizate, dotate cu armament
perfectionat si sustinute in lupti de baze
logistice moderne, capabile si realizeze pe
cidmpul de luptd principiile economice
rezultate din strategia de productie si de
desfacere cunoscutad sub expresia ,,Just in
time".

In estimarile care se fac, campul de
luptd al viitorului nu va oferi imaginea unor
franturi precise si clar delimitate, intre
fortele angajate in actiuni militare. Ele vor
fi amestecate, cu implicatii majore asupra
comenzii §i logisticii. Se pare ci schema
veche de ducere a rézboiului: atac — apirare
— contraatac, in care se stia in orice
moment cine atacd si cine apard, va fi
Inlocuita de o alta: atac — eschiva (evitare)
— atac.

Tipologia viitoarelor confruntiri
militare este dati tocmai de mutatiile
calitative care apar in dotarea, inzestrarea,
stabilirea obiectivelor, pregatirea si ducerea
actiunilor militare, noi incercdnd si
surprindem caracteristicile unui cdmp de
luptd pe care nu sunt angajati direct mari
actori ail lumii contemporane, ci tiri cu
interese limitate, intre care, desigur, se
poate gasi si tara noastra.

Cele ar#tate anterior, ma fac si
sustin ideea cd Armata Roméniei si
logistica sa trebuie sid facd fatd la doud
genuri de presiune: pe de o parte — logistica
— globald, ca efect al mondializarii,
standardizeazd  toate  domeniile de
activitate, in care un loc aparte 1i revine
celui de naturd militara si, pe de altd parte —
tipologia conflictelor militare actuale si
viitoare obligd componenta militard a
statului romédn si regdndeascd dotarea si
Inzestrarea armatei, conceptiile de ducere a
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actiunilor militare si sistemul de sustinere
logistica a fortelor.

Din aceste considerente, v rog si-mi
Ingdduiti s& sustin urmatoarele opinii:

» Logistica globald, de nivel teritorial,
national, mai ales international, ca insotitoare
a mondializarii, va amplifica procesul
integrarii multilaterale, avand drept rezultat
eliminarea din zona concurentialdi a
intreprinderilor neperformante economic.

Totodatd, in plan teoretic, logistica
este pe cale si devind un instrument stiintific
global, la indemdna structurilor sociale, cu
ajutorul ciruia se urmdireste armonizarea si
fluenta informatiilor, materialelor, proceselor
ete. in scopul desfasurarii tuturor activitatilor
cu costuri cit mai mici si cu efecte cit mai
mari. Ca atare, nu trebuie s mai mire faptul
c& apar cat mai multe institute de cercetari si
proiectari logistice, se desfisoard tot mai
multe simpozioane de logistica, se studiazi,
in invatdimantul superior, tot mai multe
discipline logistice, se impun, in activitatea
practicd, tot mai multe organe si
compartimente de logistic3.

» Viitorul nu prea indepartat este pe
cale sd impund logistica militard drept o
ramurd de sintezd a stiintelor militare,
constituitd din legi, norme si principii
specifice si avdnd drept obiect de cercetare
studiul asigurarii multilaterale a trupelor cu
ceea ce le este necesar pentru instructie, trai
si lupté.

Acest domeniu stiintific va avea
caracter interdisciplinar, el operdnd cu
cunostinte matematice, economico-
financiare, manageriale, medicale, psiho—
logice, juridice, culturale etc. In masura in
care ea va exprima principiile si normele
practice de asigurare a unitdtilor si marilor
unitdfi cu materiale, cu tehnicd si cu
subsisteme de asistenta, logistica militard va
putea fi perceputd drept componenti a artei
militare, aldturi de tactica si de strategie.

¢ Logistica militard romaneasci este
bine, sd se concretizeze cit mai repede pe
de o parte — In plan ideatic — intr-o
conceptie clard, bine definita, iar pe de altd
parte — in plan actional — intr-un sistem
coerent de organe, structuri, relatii si reguli
prin care oamenii §i tehnica si fie cit mai
bine asigurate cu ceea ce le este necesar. in
principiu, sistemele logistice, prin compar—
timente de planificare, previad nevoile de
armament, munitii si alte feluri de
materiale. Prin sistemul de relatii se
realizeazd punerea lor la dispozitia fortelor
angajate Intr-o actiune, iar prin sistemul
repartitiilor si al activitdtilor specifice se
asigurd  transferul bunurilor de la
producétor pand la consumatorul militar.
Deoarece, in prezent, cerintele logisticii se
realizeazd prin activitatea dispersatd a
numeroase organe — unele numite de
conceptie, altele de executie, acestea din
urmi gisindu-se intr-o neinteleasa actiune
concurentiald, se simte nevoia unei viziuni
integratoare a logisticii, pentru a se realiza
un optim logistic, pornindu-se de la ideea
verificatd in practicd dupd care suma
optimurilor activitatilor logistice nu este
egald cu optimul sistemului logistic.
Concomitent cu realizarea unor
structuri  logistice  operationale, este
necesar sd se giseascd forme adecvate de
pregétire a cadrelor de logistica.
Acestea trebuie sa posede, ca fond

cultural comun, temeinice cunostinte
economico — financiare, juridice, de
marketing §i  management, vizind

aprovizionarea, depozitarea, conservarea,
evidenta, distributia §i deplasarea spatiali a
bunurilor, la care trebuie si se adauge
cunostinte specifice militare despre profilul
si nivelul ierarhic al unitdtilor §i marilor
unitdti. Ignorarea diferentelor specifice in
abordarea specializérilor, renuntarea din
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comoditate intelectuala, la
proiectarea pe specialititi a traiectoriei in
evolutia carierei militare si considerarea cé
oricine poate deveni un ofiter de logistica,
mai ales in posturile de conducere, este o
optiune manageriald ce pe termen mediu,
se va dovedi o serioasa eroare.

e In mod evident, fortele armate au o
existentd de pace si una specificid actiunilor
militare. Perioadele de confruntiri militare
sunt infinit mult mai mici decdt cele
specifice instructiei de pace. Pornind de la
cerintele generale ale logisticii, considerdam
util ca logistica militard roméneascd si
cuprindd doud mari componente de baza:
logistica de pace si, respectiv, logistica
pentru situatii de criza si de razboi. In mod
evident, este de conceput ca logistica de
pace sd fie guvernatd de norme care si
conducd preponderent spre eficientd, in
timp ce logistica de rézboi si fie guvernata
de norme care si& conducd preponderent
spre eficacitate.

Pentru situatiile de pace si, chiar,
pentru cele de crizd considerdm rational sa
se conceapa si realizeze circa 15-20 baze
logistice de instructie, de mare capacitate,
capabile s@ asigure instruirea si locatia
pentru circa 1-2 mari unitéti de tip brigada.
Dispuse in afara marilor aglomeratii
urbane, dar dispunédnd de: spatii de cazare
pentru cadre i pentru ceilalti militari;
terenuri de instructie; locuri de dispunere a
tehnicii; ateliere de reparatie; dependinte de
pregatire fizicd, de pregitire si servire a
mesei, de supraveghere medicald, de
recreere etc. in aceste baze comandantii de
unitati si mari unitati se pot ocupa exclusiv
de procesul de instructie, iar personalul
bazei poate raspunde exclusiv de confortul
logistic. Intr—o asemenea viziune se va
realiza o concentrare a fortelor si
mijloacelor militare, cu evidente posibilitati
de géndire a activitatilor de instruire si de

logistica prin prisma cerintelor de eficienta,
renuntdndu-se la cele citeva sute de locatii
militare care consumd enorme fonduri
financiare numai cu lucrérile de intretinere,
in timp ce confortul militarilor se
depreciazd vizibil.

Pentru situatiile de razboi, la fel
cum se constituie si se ansambleazi fortele,
tot asa se constituie si sistemul logistic,
prin module actionale i de nivel ierarhic.

e Pornind de la un ansamblu inchegat
de cunostinte, la un ansamblu de deprinderi
comportamentale si pand la constientizarea
sistemelor logistice operationale, este
posibil ca logistica militard s& se
materializeze 1in constiinta militarilor,
intr-un nou mod de géndire, denumit modul
logistic de gdndire. Un asemenea mod de
gandire concepe unitatea militard ca un
sistem in care se proceseazd informatii,
materiale, dotdri tehnice etc. si in care
intrérile trebuie astfel gestionate incét,
rezultatele generale s fie optime. in acest
mod se depdseste viziunea ingusti de
compartiment, fiecare micro sau
macrostructurd actionald fiind analizatd in
corelatie activi cu toate celelalte,
asigurandu-se, astfel, desfasurarea
armonioasd a intregului, care este unitatea
militard. Astfel, gandirea economici,
centratd pe compartiment, este inglobati,
printr-o géndire logisticd, in procesul de
armonizare a intregului, fiecare
compartiment facand ceea ce trebuie, cdnd
trebuie i cu costuri minime sau cu
rezultate maxime. .

e Avalansa de traduceri din domeniu
face ca multe notiuni si nu fie suficient
analizate si adaptate la realitdtile din
sistemele noastre militare. Pentru a anula
unele ambiguitdti, in procesele logistice
militare, este necesar si acceptdim ca&
unitdtile si marile noastre unitati se sustin
logistic prin activitati curente de completéri
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ale unui anume nivel conventional de
suport logistic, adica, un anume nivel de
stocuri, de dotari si inzestrdri etc., si prin
activititi exceptionale de sprijin logistic.
Sustinerea logistica prin completari curente
si prin sprijin logistic a wunei entitéti
militare genereazi si rationamente clare in
legétura cu proiectia sistemului logistic ce
trebuie sa fie atasat functional de gruparea
de forte.

e Pentru operatiile muitinationale sub
egida ONU, principalele obiective ale
activitatilor de aprovizionare se
concretizeazd in procedurile de operare pe
bazi de STANAG-uri, in elementele
esentiale ale acestora se transmit
comandamentelor fortelor participante prin
directive. Folosirea procedurilor de operare
standard reprezintd conditia esentiald in
realizarea  unitdtii de efort pentru
eficientizarea si  fluidizarea  tuturor
activititilor.

in domeniul logistic, procedurile
standard vizeazd: componentele logisticii,
organizarea fortelor de  logistica,
aprovizionarea tehnico-materiald in teatru
si  servicille  suport, transporturile,
mentenanta, asistenta medicald, asigurarea
financiara, cartiruirea §i planificarea
logistica.

Experienta participarii romanesti la
operatii multinationale a scos in evidenta
necesitatea unor eforturi suplimentare
indreptate in special inspre: realizarea
sistemului informatic logistic  cu
compatibilitate NATO; implementarea
sistemului de aprovizionare bazat pe
clasele de materiale practicate in NATO;
pregétirea profesionald a personalului de
logistica dupéd proceduri NATO, odatd cu
intrarea n teatru, si se accepte normele de
hranire NATO, cu ratii orientative, iar
stabilirea plafonului valoric si se faca dupa
ce s-a facut un studiu al aproviziondrii
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produselor de bazd; uniformizarea treptatd
a tehnicii participante la  operatii
multinationale, din punctul de vedere al
carburantilor folositi, al posibilitatilor de
alimentarc si al dotérilor cu piese de
schimb etc.

Logistica a fost, este si va fi
perceputd in modalititi diferite. In ultima
perioadd de timp dar, mai ales, pentru
urmitorii ani, Jogistica este pe cale si
marcheze gandirea s§i cultura noastra
organizationala. In acest proces se giseste
si logistia militard romdneascd. §i atunci
cand se cautd rezolvari, orice idee trebuie
tratatdi cu bunid credintd. De aceea, cele
sugerate de aceastd elaborare sper sid fie
acceptate a fi drept expresia propriilor
ciutari, in directia unei conceptii $i a unor
structuri logistice suple, mobile, eficace,
puse in slujba confortului soldatului si
functionarii impecabile a tehnicii.
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THE NATO SUMMIT FROM ISTANBUL

A DECISIVE STEP FOR THE NORTH-ATLANTIC
TRANSFORMATION

- Colonel dr. Ion COSCODARU -

%, esfasurarea summit-ului NATO, in

.\ perioada 28-29 iunie 2004, la
_L_.# Istanbul, a marcat o noud etapd in
procesul de transformare si modernizare a
Aliantei Nord-Atlantice.

Dimensionarea Aliantei, la un numar
de 26 de state membre, reprezintd imaginea
concludentd a importantei acestui organism
in stabilitatea §i securitatea regionald si
globala. Oficializarea primirii a sapte noi
state membre, care se adaugd celor ftrei
primite cu sase ani in urmd la Madrid, a
consfintit nu numai sférgitul consecintelor
razboiului rece si conectarea acestor tari la
realitdtile lumii de azi, dar §i schimbarea
fizionomiei §i reconfigurarea strategicd a
NATO. Cu exceptia Sloveniei, care ficea

parte din fosta Federatie Iugoslavd, toate
celelalte tari au fost membre ale Tratatului de
la Varsovia, ceea ce denotd transformdrile
profunde care s-au produs in viata politicd
europeand si nu numai. Cooperarea, dialogul
politic si parteneriatul au devenit elemente de
referintd in relatiile dintre actorii statali sau
nonstatali de pe scena international,
determinidnd mutatii majore, inclusiv in

filozofia organismelor cu vocatic de
securitate.
Dincolo de caracterul lucrativ,

protocolar al activitdtilor, summit-ul a definit
liniile directoare ale politicii Aliantei pentru
urmitorii ani, reconfirmind continuitatea
procesului de adaptare si transformare a
NATO intr-o structurd capabila s se implice,
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impreund cu celelalte organisme

internationale de securitate colectiva regionale

si globale, In combaterea riscurilor si
amenintarilor actuale si de perspectiva.

Pe parcursul a doui zile de discutii, in
cadrul a trei reuniuni, au fost abordate o
multitudine de probleme legate de situatia de
securitate actuald, in scopul identificérii unor
solutii optime in gestionarea crizelor
specifice inceputului de mileniu §i stabilirea
unei strategii coerente si eficiente de
materializare a acestora. Astfel, au fost puse
pe agenda de lucru subiecte cu implicatii
majore  asupra evolutiei  fenomenului
politico-militar international:

- sporirea implicdrii NATO in Afganistan,
in cadrul misiunii ISAF;

- amplificarea sprijinului oferit guvernului
irakian pentru normalizarea situatiei de
securitate §i continuarea procesului de
reconstructie democratica a tarii;

- parteneriatul NATO-UE si evolutii in
cadrul cooperarii in Balcani;

- perspectivele parteneriatelor
Rusia §si NATO-Ucraina;

- continuarea de cétre Alianti a politicii
»usilor deschise" fatd de unele state
aspirante;

- intérirea Parteneriatului Euro—Atlantic cu
partenerii  Aliantei din regiuni de
importantd strategicd, precum Marea
Neagra, Caucazul si Asia Centrali;

- dialogul mediteranean consolidat si
cooperarea cu Orientul Mijlociu Extins
(Initiativa de Cooperare de la Istanbul);

- continuarea transformdrii capacititilor
militare ale Aliantei pentru a fi aptd si
execute intregul spectru de misiuni
impuse de lupta pentru combaterea
actualelor riscuri §i amenintari, indeosebi
impotriva terorismului.

Avénd in vedere interconditionarea
acestor teme cu noul profil strategic al
Aliantei,  problema  transformirii a
reprezentat elementul forte al discutiilor. in

NATO-

acest context, a fost evidentiatd necesitatea
perfectiondrii  procesului de planificare a
apdrdrii, concomitent cu dezvoltarea
capabilititilor, astfel incat Alianta si fie in
masurd s raspundi cu mai multd eficientd si
operativitate provocarilor inceputului de
mileniu, inclusiv in afara ariei sale
traditionale de responsabilitate. Asa se face
ca: perfectionarea procesului de planificare a
aparérii §i dezvoltarea capabilititilor NATO
au devenit elemente definitorii  ale
transformarii.

Rolul tot mai important al Aliantei in
ecuatia de securitate regionald si global,
coroborat cu rezultatul analizelor desfisurate
in cadrul structurilor NATO, a evidentiat
faptul c&, procesul de planificare a apararii a
devenit impropriu pentru asigurarea fortelor
necesare raspunsului la amenintérile, riscurile
si crizele posibile.

Oficialii NATO au apreciat ¢4 modul
actual de elaborare a planificarii apararii este
mai degraba corespunzitor etapei razboiului
rece decét celei curente. Procedurile dupi
care se desfdsoard acest proces s-au dovedit
mult prea birocratice si greoaie pentru a fi in
mésurd sd faciliteze o decizie oportuni,
propice unei reactii eficiente si adecvate
pentru gestionarea crizelor tot mai numeroase
si diversificate, caracteristice Inceputului de
mileniu. In plus, s-a constatat ca acesta, de
cele mai multe ori, nu se conjuga cu procesul
de planificare operationald si cu cel de
generare a fortelor, ceea ce determina
disfunctionalitéti la nivel actional.

In vederea corectarii acestei stiri de
lucruri deloc multumitoare, s-a luat decizia
de revizuire a intregului proces de planificare
a fortelor Aliantei, stabilindu-se urmitoarele
obiective:

> crearea unui sistem de planificare
cuprinzitor pentru a oferi un mecanism
eficient de identificare a fortelor si
capabilitdtilor atdt din punct de vedere

n1
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cantitativ, cét si calitativ, care si raspundi
cerintelor operationale prezente si de viitor;

» asigurarea unui instrument realist si
functional prin care si se realizeze nivelul de
ambitie al Aliantei si in ultimi instanta,
credibilitatea acesteia;

> prevenirea renationalizarii
domeniul politicilor de apérare.

Pentru indeplinirea acestor obiective,
s-a ajuns la concluzia c3 perfectionarea
procesului de planificare a apararii trebuie s
vizeze in principal:

e revizuirea planificarii fortei si a
elementelor sale principale, respectiv
Directiva Politicd (incluzdnd Nivelul de
Ambitie, Directiva Ministeriald si Directiva
Suplimentard), Obiectivele fortei (FGs) si
Analiza Aparirii;

e revederea si adaptarea nivelului de
ambitie (LOA) la 4 ani;

» aprobarea Directivei Ministeriale din
4 in 4 ani;

¢ aprobarea Directivei Suplimentare din
4 in 4 ani sau ori de céte ori se impune;

* claborarea Obiectivelor Fortei din 4 in
4 ani, cu revizuire la fiecare 2 ani sl cu
acoperirea unui orizont de planificare de 10
ani.

in

Ca o cerintd esentiali a acestor
decizii, in cadrul Obiectivelor Fortei pentru
anul 2004, NATO a solicitat ca statele
membre s& pund la dispozitia Aliantei mai
putine forte luptitoare, dar mai moderne din
punct de vedere al capabilitatilor tehnice si
cu un grad ridicat de interoperabilitate, care
sd permita dislocarea lor intr-un timp foarte
scurt in orice teatru §i si poati desfisura
operatii de lungd duratdi in conditii de
autosustinere si sprijin logistic multilateral.

Desi structura de forte a fiecarei tari
membre a suferit modificiri importante in
ultimii ani, s-a constatat cii acestea sunt inca
tributare conceptiei de ap#rare a teritoriului
national impotriva unei amenintiri care nu

mai existd. Totodats, s-a dovedit ci acestea
sunt inadecvate combaterii noilor amenintari
de tip asimetric specifice inceputului de
mileniu. In acest sens, se considerd ci
implementarea noilor obiective ale fortei va
contribui substantial la schimbarea acestei
situatii.

Cu toate cd in momentul actual
Alianta dispune de mai multe forte
combatante decit nevoile reale, multe dintre
acestea nu sunt dislocabile datoritd, in
special, lipsei formatiunilor de sprijin. Cele
mai semnificative deficite in asigurarea
sprijinului fortelor se regdsesc la nivelul
componentelor terestrd si aeriand. In aceste
conditii, Alianta rdméne mai departe
dependentd de capabilitatile puse la
dispozitie de citre SUA, in special in
asigurarea transporturilor aeriene strategice si
alimentarii cu combustibil in aer.

Progresele inregistrate in vederea
inlaturdrii acestor deficite riman inca
modeste atdt datoritd nivelului scizut al
cheltuielilor militare, cit si mentinerii in
inventarul armatelor statelor membre a unor
capabilitdti cu relevantdi nesemnificativa
pentru cerintele operatiilor in desfisurare.
Aceastd stare de lucruri are consecinte
evidente nu numai in capacitatea de reactie a
Aliantei, dar §i in planul asiguririi
capabilitdtilor necesare pentru constituirea si
operationalizarea Fortei de Raspuns NATO.

Avénd iIn vedere noua fizionomie a
conflictelor militare si trendul tot mai
accentuat spre minimizarea rolului puterii
armate in solutionarea diferendelor, s-a
constatat faptul cd, in cadrul procesului de
revizuire a fortelor, unele state si-au
restructurat armatele in sensul ca acestea si
poatd indeplini doar anumite misiuni
specifice, precum operatiile de pace. In
aceste conditii, optiunea de a participa la
operatii de mare intensitate este din ce in ce
mai limitatd si de cele mai multe ori
dependentd de capabilititile, de regula,
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logistice, care sunt puse la dispozitie de alti
aliati.

Pentru a elimina aceste
disfunctionalitati, s-a decis ca NAC si
sustind dezvoltarea Conceptului Strategic al
Aliantei, prin care se preconizeaza acoperirea
tuturor domeniilor care vizeazi planificarea
apdrarii, astfel incdt si se poatd asigura
capacitatile necesare asumdirii mai multor
operatii majore de catre NATO. Ca o primi
masurd pentru indeplinirea acestor cerinte,
s-a ajuns la concluzia cd este necesard
reducerea fortelor teritoriale nedislocabile.
Prin aceasta, se disponibilizeazd resurse
financiare importante care pot fi intrebuintate
pentru operationalizarea fortelor dislocabile
alocate de state pentru operatiile NATO.
Totodatd, avand in vedere experienta
dobanditd din operatiile in curs de
desfasurare, se impune o reformi urgenti si
profundd §i in domeniul informatiilor
(intelligence). In ceea ce priveste lupta
antiteroristd, caracterizatd indeosebi prin
prezenta unei componente civile substantiale,
se preconizeazd ca 1In viitor, ponderea
acesteia sa creascd semnificativ.

Pe fondul acestor discutii, a fost
reamintit  principiul  potrivit  c#ruia,
planificarea NATO nu trebuie si se substituie
vointei statelor nationale.

Avdnd in  vedere fluiditatea
evenimentelor i necesitatea unor decizii
oportune care si pund in miscare in timp
scurt ansamblul mésurilor planificate la
nivelul Aliantei, s-a ajuns la concluzia ci in
situatie de criza, este necesari substituirea
NAC. in acest sens, s-a decis ca DPC
(Defence Planning Committee) si fie
mandatat cu 1indeplinirea atributiilor de
decizie in situatie de crizi.

in domeniul capabilititilor militare
ale Aliantei, deciziile Summit-ului de la
Instanbul, au vizat urmatoarele directii:

+ implementarea angajamentelor de la
Praga in domeniul capabilitdtilor (PCC) prin

care S€

urmdreste  ca
implementare a angajamentelor in domeniul
celor patru capabilitdti operationale cheie

procesul de

(PCC):  apdrarea  chimica, biologica,
radiologicd §i nucleard; superioritatea
informatiilor ;  eficacitatea  combativa ;

capacitatea de dislocare si sustenabilitatea —
incluzdnd transportul strategic aerian si
maritim, realimentarea in aer, sprijinul de
lupta si logistic, — sd respecte graficul stabilit
anterior summit-ului. Ca urmare, statele
membre trebuie, ca pand la sfarsitul lunii
septembrie, si furnizeze datele actualizate
privind stadiul implementarii propriilor
angajamente PCC, wrmand ca in iunie 2005,
minigtrii apérdrii s& decida asupra viitorului
PCC. in acest context, se va da o noud
dimensiune colaborarii dintre NATO si UE,
dezvoltandu-se in mod deosebit in domeniul
armamentelor. Totodat3, se va avea in vedere
asigurarea  posibilitdtii unei  participari
selective a partenerilor la eforturile
multinationale PCC;

4 optimizarea Fortei de Rdspuns a
NATO, cu precizarea ci oficialii NATO au
scos in evidenta faptul ci implementarea
Fortei de Rédspuns a NATO (NRF) trebuie si
respecte graficul planificat, astfel Incét,
cerintele prevdzute pentru capacitatea
operationald initiala sa fie indeplinite pana in
octombrie 2004, iar cele pentru capacitatea
operationala finald, pana in 2006.

In materializarea acestui proiect se va
urmari cu prioritate eliminarea deficitelor
critice de capabilitati, care continui si se
manifeste in domeniile: rdzboi electronic,
informatii, radare pentru supraveghere
terestrd, avioane de cercetare fara pilot pentru
altitudine medie, facilitdti medicale, aviatie
de atac pentru componenta maritima, nave de
sprijin de luptd, formatiuni logistice pentru
bazele aeriene, elicoptere de salvare -
evacuare, avioane de asalt cu desant tactic,
avioane pentru neutralizarea mijloacelor
electronice.
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Totodatd, procesul de planificare a
fortelor va fi adaptat la cerintele NRF, astfe]
incét acesta sd se armonizeze cu sistemul de
generare §i perioada de elaborare a
propunerilor privind fortele, specifice pentru
NRF.

Ca urmare, au fost definite criteriile si
procedurile de certificare a fortelor, cerintele
operationale §i logistice, precum si planul de
implementare a  acestora.  Cerintele
operationale pentru NRF prevad in final o
forta care va include o brigadd, o fortd
operationald maritimd multinationald si o
capacitate aeriand de 200 iesiri avioane de
luptd / zi;

+ evolutia structurii de comandd a
NATO, pe baza céreia a fost subliniatd
necesitatea continudrii reformei structurilor
de comandd ale Aliantei, fiind necesare
reduceri suplimentare de personal cu incid
7%. In acelasi context, s-a evidentiat
necesitatea revizuirii periodice (4 - 5 ani) a
celor peste 200 de Comitete §i Agentii
NATO.

S-a decis, ca in viitorul apropiat, cele
doud organisme NATO responsabile (EWG-
Executive Working Group si SRB-Superior
Resources Board) sd initieze demersuri
pentru solutionarea problemei reducerii si

eficientizdrii noii structuri de comandi a
NATO;
< imbundtdtirea procesului de generare
a fortelor, pentru care a fost adoptata decizia
privind desfésurarea anuald a unei conferinte
globale de generare sau echilibrare a fortelor,
inclusiv pentru Forta de Raspuns a NATO.
Aceasta va reprezenta in viitorul apropiat o
prioritate, astfel incit Alianta sa fie capabild
de reactie rapidd atdt pe palierul ludrii
deciziei, cét si cel al asiguririi fortelor pentru
desfasurarea unor operatii multiple si de
durata.
Revizuirea proceselor de planificare
si generare a fortelor, in paralel cu cel de
luare a deciziei, trebuie sa asigure:

> o abordare proactivi, ceea ce
presupune  elaborarea din  timp a
documentelor cu cerintele misiunii, astfel
incét acestea sé poatd constitui o bazi utild in
discutiile  privind contributiile nationale;
utilizarea  de  cétre SACEUR a
angajamentelor nationale planificate si
identificarea din timp a  natiunii
conducétoare;

> abordarea cuprinzitoare si pe termen
lung a dezvoltarii conceptelor de operatii,
(CONOPS) astfel incat ele si aibd clar
definite riscurile, durata operatiei, situatia
finald dorita, conditiile §i modul de retragere
din teatru;

> corelarea dintre obiectivele
operationale gi fortele la dispozitie;

> interrelationarea cu procesul de
planificare a fortelor ;

> intocmirea unor documente intrunite
cu cerintele misiunii usor de inteles.

Accelerarea si optimizarea procesului
de generare a fortelor a facut obiectul unui
raport de informare a ministrilor apérérii in
cadrul Reuniunii informale de la Brasov din
toamna acestuia an;

%+ elaborarea directivei politice
consolidate devine si una din cele mai
importante responsabilitati a Aliantei si
reprezintd stabilirea structurii si continutului
Directivei Politice Generale (Comprehensive
Political Guidance), document prioritar in
cadrul deciziilor summit-ului de la Istanbul
privind capabilititile. Acesta va fi elaborat
pentru toate domeniile privind capabilitatile,
disciplinele de planificare si intelligence care
sda raspunda cerintelor Aliantei, inclusiv
pentru forte interoperabile si dislocabile,
capabile s& desfasoare operatii majore si de
mal micd amploare, dacd este necesar
concomitent, precum si sé opereze in comun,
intr-un mediu de securitate complex.

Directiva Politici Generald va fi
finalizatd cétre anul 2006 si adoptata la nivel
inalt. Acest documen'g1 se va situa, ca nivel de
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detaliere intre Conceptul Strategic si alte
discipline de planificare ale Aliantei. Pentru
realizarea unui schimb optim de idei se va
organiza pentru inceput o reuniune informal3
de schimb de idei (brainstorming), sub forma
unui seminar, organizat in afara Cartierului
General. Roménia va fi gazda primei
manifestdri de acest gen, la nivel de directori
politici, imediat dupd Reuniunea Informali a
ministrilor apararii.

- Procesul de transformare parcurs de
Aliantd, precum si desfdsurarea operatiilor
curente au scos In evidentd necesitatea unei
abordéri unitare a mecanismului actual prin
care natiunile pun fortele la dispozitia
NATO. Pe langa deficitele inregistrate in
cadrul Aliantei, un factor major, care poate
afecta indeplinirea nivelului de ambitie
asumat, il reprezintd gradul insuficient de
angajare a natiunilor, respectiv vointa
politicd a acestora de a pregati si de a pune la
dispozitia NATO forte adecvate pentru
conducerea unor operatii, mai ales a celor
specifice crizelor desfasurate in afara ariei de
responsabilitate a Aliantei.

Conceptul referitor la gradul de
intrebuintare al fortelor (usability) defineste
simultan, intr-o manierd cuprinzitoare,
angajamentul politic asumat de catre natiuni
si cerintele de ordin militar pe care fortele
puse la dispozitie trebuie si le indeplineasc.
In acest sens fortele declarate dislocabile si
puse la  dispozitia comandamentelor
strategice trebuie sd fie capabile si
indeplineascd intreg spectru de misiuni al
Aliantei.

Stabilirea unor modalitdti, prin care
gradul de intrebuintare al fortelor poate fi
Imbunatatit, reprezintd o preocupare care se
circumscrie procesului de transformare si
adaptare a Aliantei. Dintre acestea, Procesul
de Planificare a Apararii rdmane
instrumentul de bazi care defineste cerintele
militare minime, respectiv capabilititile de
care NATO are nevoie.

Stabilirea unor obiective nationale
pentru gradul de intrebuintare al fortelor va
contribui  la  cresterea  transparentei
angajamentelor pe care natiunile si le asumi
pentru fortele puse la dispozitie. Se estimeazi
cad 40% din cadrul fortelor terestre si fie
structurate, disponibile si dotate pentru
operatiuni NATO care presupun redislocarea
in teatru, cu asigurarea unei prezente
continue in operatii de minimum 8%.

Desfasurarea unei conferinte anuale
de generare a fortei si instituirea unui sistem
de raportare a gradului de pregatire pentru
lupta a acestora va permite planificatorilor si
aibdi o imagine reald a tuturor fortelor
disponibile pentru operatii sau pentru rotatia
NRF, inclusiv sd ofere informatii despre
fortele angajate 1n operatii curente.

In acest sens, la nivelul Aliantei a fost
initiat procesul de sporire coordonati a
capacititii =~ de  utilizare a  fortelor,
identificAndu-se trei elemente asupra cirora
tarile membre, trebuie si Isi concentreze
eforturile:

> dezvoltarea obiectivelor
privind usability;

» dezvoltarea indicatorilor de
cuantificare a gradului de utilizare a
fortelor;

> dezvoltarea unor obiective pentru
fortele aeriene i maritime.

*

* *

nationale

Avand in vedere importanta acestor
aspecte pentru nivelul de reactie al Aliantei, a
fost conturatd necesitatea elabordrii unui
raport detaliat privind capacitatea de
utilizare a fortelor, care si fie prezentat
ministrilor aparérii la Reuniunea informala,
din luna februarie 2005, de la Nisa, acesta,
fiind precedat de un raport preliminar, care a
fost supus atentiei in cadrul Reuniunii
informale din toamn4, din Romaénia.
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Deciziile adoptate de summit-ul de
la Istanbul conferd o noui dimensiune

evolutiei  fenomenului  politico—militar
international. In acest context, au fost
evidentiate pe de o parte necesitatea
implicarii mai mari a organismelor
internationale de securitate in gestionarea
situatiilor tot mai complexe din diferite zone
ale globului, iar pe de altd parte cresterea
importantei dialogului si cooperarii cu statele
nemembre NATO, in sensul gasirii solutiilor
optime si eficiente pentru prevenirea si
combaterea amenintirilor §i provocirilor
specifice  mileniului trei, indeosebi a
terorismului  §i  proliferdrii armelor de
distrugere in masa.

Prin deciziile adoptate, Alianta si-a
asumat un nou profil destinat proiectérii
stabilitdtii  dincolo de aria sa de
responsabilitate. Ca o cerintd a realizirii
acestui deziderat, se impune Intdrirea
relatiilor cu Uniunea Europeand pe de o
parte, cu Rusia si Ucraina pe de alta parte,
precum si perfectionarea parteneriatului
pentru pace s§i amplificarea dialogului
mediteraneean.

Sporirea considerabild a implicarii
Aliantei atét in Irak, cit si in Afghanistan,
concomitent cu transferul  conducerii
operatiillor din Balcani catre Uniunea
Europeand, determind, implicit, o solicitare a
membrilor de a suplimenta participarea cu
forte la operatiile conduse de NATO. Un
accent deosebit, se va pune pe asigurarea
componentelor specializate, indeosebi 1in
domeniul informatiilor militare si a
capacitdtilor comune de transport strategic
aerian §i maritim.

Ca o conditie esentiald a realizarii
acestor deziderate, in cadrul summit-ului, s-a
evidentiat necesitatea ca pe viitor constituirea
bugetului NATO si se axeze pe finantarea
comund a operatiilor, aceasta fiind urmati de

0 transparentd mai mare in alocarea
fondurilor. De asemenea, s-a conturat
necesitatea ca procesul de operationalizare a
NRF sa devind catalizatorul transformarilor
din Alianta, iar In viitor, focalizarea si fie
transferatd pe achizitiile multinationale de
echipamente. in acest sens, va fi demaratd
implementarea procesului de transformare
din punct de vedere al managementului si
finantarii, care va include: revederea modului
de 1impértire a costurilor 1intre natiuni,
finantarea operatiilor si capabilitatilor,
organizdrii interne si elementelor de
comandd, prin corelarea criteriilor de
finantare cu deciziile de la Istanbul privind
gradul de utilizare a fortelor (usability),
generarea fortelor etc.

Toate aceste decizii, completate si
armonizate, in functie de evolutiile din
mediul de securitate, contureazd noul profil
strategic al Aliantei Nord-Atlantice care,
potrivit vocatiei sale de garant al stabilitatii si
securitétii, trebuie si raspunda provocarilor si
amenintdrilor  specifice inceputului de
mileniu.
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Sectia de Istorie — Arheologie, impreund cu Sectia de Stiinte Militare, ambele din cadrul
Academiei Oamenilor de Stiintd din Romdnia (4.0.S.R.), a organizat Simpozionul cu tema
“Stefun cel Mare si Sfint — 500”. Activitatea omagiald a avut loc in ziua de 16 noiembrie 2004,
la Cercul Militar National, in sala care poartd numele domnitorului romdn §i s-a inscris intre
cele organizate §i desfasurate la nivel national in acest an. Comunicdrile stiintifice au fost
prezentate de personalitdti de seamd ale institutului de istorie “Nicolae lorga”, Societdtii de
Stiinte Istorice din Romdnia, Universitdtii “A. 1 Cuza” lIagi, Universitdtii Babes-Boliay”
Cluj-Napoca, Universitdtii Nationale de Apdrare §i ale celor doud meritoase sectii din A.O.§.R.
Intreaga manifestare s-a bucurat de un bine meritat succes in randul unui auditoriu elevat i a

fost apreciatd pe mdsurd in mass media locald §i nationald.

THE RELATIONS BETWEEN TRANSYLVANIA, MUNTENIA AND
MOLDAVIA WHILE THE STEPHAN THE GREAT LEADERSHIP

- Colonel (v) dr. Gheorghe CRISTACHE -

“In anul 6965 (1457) luna
aprilie 12, in joia mare,
Stefan Voievod, fiul i
Bogdan Voievod a venit de la munteni (din
Tara Roméneascd — n.a.) si a dobéndit
intaia biruintd asupra lui Aron Voievod, pe
Siret, la tind, la Doljesti”. Astfel este
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consemnatd in Letopisetul de la Putna
prima victorie a lui Stefan. pe care istoria si
tara 1-au numit cel Mare si cel Sfant. Tatal
sau, Bogdan al II-lea (1449-1451) era unul
dintre fiii lui Alexandru cel Bun. In singe
avea prin mama “l'altra Valachia” (cum
numea el Tara Roméaneasca) fiindcad “Oltea
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era, se crede, doar porecla celei cel
odréslise, care era din partile Oltului. La
randu-i, a intemeiat dinastia ce i-a
continuat din trupul altei muntence: Maria
Voichita, fiica lui Radu cel Frumos, mama
lui Bogdan, moasa lui Stefanitd si
strdmoasa lui Lapusneanu si Ion Vodi
Viteazul. Putini stiu ca Stefan primise
botezul de luptd pe cédnd nu Implinise 15
ani, in timpul batiliei din Codrii Crasnei, in
apropiere de Vaslui (5-6 septembrie 1450)
unde tatdl siu Bogdan sfiardma oastea
polonezilor, care aduceau pe Alexindrel
pentru a-] reinsciuna. in 15 octombrie
1451, insa, Bogdan Voda este ucis de Petru
Aron, intr-o Incdierare sdngeroasd din satul
Reuseni de ldngd Suceava, unde acesta
sosise la o nuntd, doar cu 0 méni de ostasi.
Stefan, martor involuntar la aceasti sceni,
a scapat ca prin urechile acului de maénia lui
Aron, care se daduse si el fiu al lui
Alexandru cel Bun, deci frate al celui ucis.
Ténara mldditd de domn, strecurdndu-se in
puterea noptii prin padurile din imprejurimi
a trecut In Ardeal, fiind primit parinteste de
[ancu de Hunedoara, care incheiase in 11
februarie la Roman si 5 iulie 1450 la
Suceava cu Bogdan al II-lea tratate de
asistentd si de colaborare, iar dupa un timp
plecd la curtea verisorului sdu Vlad Tepes,
domn al Munteniei (1448; 1456-1462 si
1476) de unde va veni, la 1457, cu ajutor
militar pentru a-gi rdzbuna tatil ucis
miseleste de catre unchiul sau. Petru Aron
1i iese inainte cu ostile sale la Doljesti,
langad Roman, apoi incearcd si-1 opreasci si
la Orbic (sat din tinutul Neamt) dar Stefan
invinge si aceste victorii 1i deschid drumul
catre scaunul tarii. Urcé pe tronul Moldovei
la 14 aprilie 1457, fiind uns domn de cétre
mitropolitul Teoctist, in prezenta unui
sobor de preoti si a “Intregului popor”, de
pe campul Direptate de langa Suceava. De
aici Incolo va incepe a se scrie una dintre
filele cele mai luminoase ale istoriei

roméanesti. Stefan cel Mare era ferm
convins c& muntenii §i ardelenii sunt
acelasi neam cu moldovenii, aga s-a nascut
sentimentul nou al patriotismului ce
implicd constiinta unitatii de neam. De aici
relatiile, legaturile cu capitala domneasci a
Munteniei a celui ce a luminat drumul pe
care l-au strdbatut rominii pentru a-si
obtine dreptul de a trai liberi intr-un stat
independent, unitar gi suveran, au constituit
in fond strategia diplomatici a ctitorului
Putnei de a scoate Tara Roméneasca din
zona de influentd otomanid dorind in
Bucuresti un cérmuitor cu care si
conlucreze, in momentele cdnd cuceritorul
Constantinopolului — Mohamed al II-lea,
s-ar fi géndit la o confruntare iminentd cu
Tara Moldovei.

Prevéazétorul Stefan Voda, pentru a
dejuca folosirea de c#tre otomani a lui
Radu cel Frumos (1462-1474), prelevandu-
se de conflictul sahului Uzun-Hasan al
Iranului cu Semiluna, a facut incursiuni in
februarie 1470 la Bréila, iar dupa lupta din
18 — 21 noiembrie 1473, la Pardul Vodna
(Vodndu dupd Grigore Ureche si unii
istorici), oastea otomand se retrage la
raiaua Giurgiului. Letopisetul bistritean
consemna c#: “Miercuri, 24 noiembrie
1473 lug Stefan Vodad Cetatea Ddmbovitei
si petrecu acolo trei zile cu veselie”. L-a
instalat, dandu-i si garnizoand
moldoveneascd, pe Basarab cel Batran — zis
Laiotd, fiul lui Dan al 1I-lea, pentru a carui
consolidare a revenit la Bucuresti si in
1474 biruvitorul Stefan Voda, care isi luase
printre “capturi” de valoare §i pe fiica lui
Radu cel Frumos, Maria Voichita, cu care
se va cdsatori In 1478. Felonia lui Laiotd
Bétranul, care devenise omul otomanilor,
tocmai in ceasurile de cumpini a epocii
stefaniene de la Vaslui si Rizboieni —
Valea Albd, nu l-a descurajat. Elogiatul
principe moldav a sprijinit §i a reusit si-l
inscduneze a treia oard pe loialul sau
a 49
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prieten si var, Vlad Voda Tepes, in tara
strabunilor sdi, unde mai cirmuise cu atita
autoritate, eroism gi ardent patriotism.
Senatul venetian aflase prin pana lui Voda
Stefan si solul sdu Ioan Tamblac cid si-a
facut intrarea triumfald in Bucuresti inainte
de 8 noiembrie 1476, cu Vlad Voda Tepes,
jurandu-si acolo “dragoste si aliantd”. Din
nefericire insé, domnia lui Tepes a fost
foarte scurtd, cdci prin decembrie acelasi
an, vestitul domnitor al Tarii Roménesti
este ucis de Laiota cu ajutor turcesc, dupa
ce incercase sé rdpund miselia, Tepes fiind
sprijinit de garda sa personald, intre care
200 oameni lasati de Stefan cel Mare, din
care n-au supravietuit decit 10 ostasi. In
1477 Stefan cel Mare a sprijinit pe Basarab
cel Téndr — Tepelus s& se aseze domn in
Tara Roméneascd si, In 1841 pe Vlad
Calugdrul, fiul lui Vlad Dracul, cu dorinta
de a ridica o Dbarierd, un obstacol
antiotoman.

in politica sa inteleaptd, Stefan s-a
straduit §i in bund masurd a reusit si
uneascad cele trei tari romdnesti in lupta
comuni antiotomans, oferind prilcj
justificat — intre multi altii — unui cronicar
de la curtea voievodului Transilvaniei,
Bartolomeu Dragffy, sa-1 socoteascd “bun
apdrdtor al tdrii §i al poporului sdu ... gata
sd moard pentru ai sdi”. Cronicar cdruia i
se alaturd bragovenii, care adreseaza
viteazului, inteleptului si dreptului domn
scrisoarea din 26 aprilie 1478, prin care,
cerdndu-i ajutor impotriva otomanilor, il
socotea “ales §i trimis de Dumnezeu pentru
cdrmuirea §i apdrarea Transilvaniei”. De
aceea, “cu mare dor si dragoste” rugau pe
Stefan sd binevoiascd a se apropia “de
partile acestea spre a le apdra”. Mai
presus de toti acestia, poporul romén — din
Moldova si  deopotrivd, din Tara
Romaneascéd §i Transilvania — i-a conferit
incd din timpul vietii si de asemenea, dupa
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moarte aureola de erou si viteaz neintrecut
al neamului sau.

Legédturile Iui Stefan cel Mare cu
Transilvania au fost multiple si de durata.
Astfel, la 13 martie 1458, Stefan
reinnoieste ,,futuror brasovenilor si tuturor
negustorilor §i intregii Tari a Bdrsei”
privilegiul pe care acestia il aveau de la
Alexandru cel Bun (1400-1432). in timpul
domniei lui Stefan se dezvoltd comertul
Moldovei cu Transilvania, la aproape un an
de la urcarea pe tron, prin trei drumuri
(drumul Bistritei, drumul Baii si drumul de
jos sau al Brasovului, care era si cel mai
frecventat).

Dar, la zece ani dupéa urcarea la tron,
respectiv.  noiembrie—~decembrie = 1467,
marele voievod a avut confruntarea cu
Matei Corvin, regele Ungariei. Acesta, cu o
oaste numeroasa a trecut muntii, a devastat
si a distrus targurile moldave intélnite in
cale, ducand cu el un pretendent la tronul
Moldovei. Stefan n-a ldsat ragaz inféptuirii
acestor planuri. Ceea ce s-a intdmplat e
povestit de cronicile vremii in chip diferit
dupd interesele domnului pe care il slujeau
cronicarii respectivi (ca si in zilele
noastre). De aceea, cuvantul unor cronicari
care nu slujeau nici pe domnul moldovean,
nici pe regele Matei poate avea deplini
obiectivitate: ,Stdpdnea atunci intreaga
tard (Moldova) — scria cronicarul italian
Petrus Ranzanus — un bdrbat de o energie
fard pereche, al cdrui nume era Stefan.
Acesta, dupd ce si-a adunat dintre oamenii
sdi de jos (ex sui popularibus) se grabi,
prin prietenii sdi, sd dea foc tdrgului
(Baia) din mai multe pdrti, pentru ca regele
§i toti oamenii sdi, ametiti de somn §i de
vin, sd fie prefdcuti in cenusd. lar apoi
acesta (Stefan) deodatd a atacat oastea
regelui §i a cdgtigat victoria". Un singur
lucru as mai dori si precizez aici: din cele
trei corpuri de oaste moldovene, numai
doud au sustinut atacul; cel de-al treilea,
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condus de marele vornic Crédsnds (Isaia),
cumnatul lui Stefan, nu a atacat, ceea ce a
permis unei parti a armatei maghiare, in
frunte cu regele grav ranit, si se retragi.
Campania lui Matei Corvin se incheie cu
un mare esec pentru Ungaria. Stefan taie
peste putin timp capul cumnatului siu
pentru tradare.

Dupa bétélia de la Baia, pretuindu-si
vitejia si chibzuind mai temeinic asupra
primejdiei  otomane, deopotrivd de
amenintdtoare pentru popoarele de sub
carma lor, Stefan si Matei si-au dat ména,
unindu-si puterile impotriva vrdjmasului
comun §i pentru dezvoltarea economici a
Moldovei si Ardealului prin mijlocirea
schimburilor de bunuri materiale si
culturale, datoritd complementaritatii
productieil de bunuri dintre Transilvania si
celelalte doud tari romanesti. Moldova si
Muntenia solicitau din Transilvania
produse mestesugiresti pentru cele mai
felurite trebuinte: imbracaminte
(postavuri, pénzd, matase, pailarii,
mantale, blanuri), unelte gospodaresti si
agricole, podoabe si arme de diferite
feluri. Negustorii din cele doud tari
roménesti de la rasdrit §i sud de Carpati
vizitau, pentru procurarea  acestor
produse, térgurile, iarmaroacele din
Brasov, Sibiu, Sighisoara, Bistrita, Clyj si
chiar din Oradea. La r4ndul lor, negustorii
transilvéneni, erau chemati in Moldova si
Tara Roméneascd, iar pentru incurajarea
activitdtii lor, voievozii acestor tiri le
ofereau conditii avantajoase, cuprinse in
tratate si privilegii, asa cum am vizut maij
sus. Chemarea s-a repetat periodic, de-a
lungul intregii domnii, insotitd si de
acordarea altor privilegii.

Asa de pildd, dupa victoria de la
Vaslui (1475), Stefan adreseazd chemare
tuturor negutétorilor din Ardeal ,sd fie
slobozi sd vind in bund voie §i fird zdbavd
cu toatd marfa lor §i sd vindd §i sd

cumpere slobod §i in bund voie §i fdrd
piedicd si fard pagubd, fie pe vreme de
pace, fie pe vreme de rdzmerita”.

Aceleasi conditii, chezisuite prin
scrisori emise din cancelaria regelui Matei
Corvin, li s-au oferit si negutitorilor
moldoveni in Ardeal — semn al bunelor
relatii statornicite intre cele doud téri.
Legéturi strdnse au existat §i pe alte
planuri. Tinerii moldoveni i-au facut
ucenicia §i au invdtat in orasele ardelene
diferite mestesuguri: tunderea postavului,
croitoria, paldrieritul, cisméria si n-au fost
rare cazurile cdnd mesterii ardeleni au fost
chemati in Moldova si Tara Roméneasci
pentru a-si dovedi méiestria.

Un mare volum al comertului cu
ardelenii a fost determinat de nevoile
inzestrarii ogtirii, pe care marele domn a
organizat-o in vederea confruntdrii cu
fortele otomane. Stefan a cumpdrat de la
mestesugarii  bistriteni, bragsoveni sau
sibieni arcuri, ségeti, sibii, sulite, coifuri,
platose, buzdugane, pumnale, pusti. Iar
atunci cand a fost nevoie, la ajutorul
material s-a addugat sprijinul ostédgesc.
Cénd, in 1475 ostile otomane au fost oprite
in apropierea Vasluiului, in unghiul
mléstinos format de confluentele raului
Racova cu Bérladul, alidturi de oastea
moldoveneasci de 40.000 de oameni au
luptat si 5.000 de ardeleni, 2.000 de
maghiari si 2.000 de polonezi, care au
invins puzderia celor 120.000 de ieniceri,
comandati de unul dintre cei mai incercati
generali turci, Soliman Hadénbul. ,,Stefan
voievodul moldovean mdrturisegte — acelasi
cronicar al lui Bartolomeu Dragffy — cu
ardelenii nogtri §i cu romdnii (muntenii) §i
rutenii adunafi grabnic, pundndu-se in
frunteq lor, s-a impotrivit bdrbdteste
turcilor, in mijlocul tdrii sale, ca un bun
parinte al patriei §i al neamului sdu, fiind
gata sd moard pentru ai sdi §i avdnd timp
de trei zile §i trei nopti cele mai grele lupte
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cu ei, ajutdndu-i mila dumnezeiascd a
biruit §i a dat pe turci cu totul pierzdrii”.

in anul urmitor, 1476, c4nd insusi
sultanul Mohamed al II-lea, cuceritorul
Constantinopolului a luat conducerea unei
armate de 150.000 de oameni, ajutorul lui
Matei Corvin n-a putut sosi la timp si
Stefan a fost nevoit si infrunte fortele
otomane la Réizboieni doar cu 12.000 de
oameni. Oastea moldoveneascd a fost
infranta, dar in vara aceluiasi an cu noua
ostire alcatuitd si cu ajutorul trimis de
regele Matei, Stefan a pornit in urmaérirea
armatel otomane, inct retragerea acesteia
s-a transformat Intr-un adevirat dezastru.

Prietenia dintre Stefan cel Mare si
Matei Corvin s-a manifestat si in fapta
regelui maghiar care a daruit voievodului
Moldovei - in 1478 (1489) — doui cetiti in
Ardeal, inconjurate de frumoase domenii:
Ciceiul cu 40 de sate din tinutul Somesului
— si Cetatea de Baltd cu 9 sate de pe
Tarnava Mica. Cele doud cetiti cu
domeniile lor au fost sporite de Stefan cu
alte mosii cumparate in diferite parti ale
Transilvaniei. Acestora li s-au adiugat,
intregind influenta si stdpénirea domnului
moldovean in Tara Roméneascé
intracarpaticad, intemeierea  Episcopiei
Vadului de pe domeniul Ciceu, pentru care
a construit o bisericd in stil moldovenesc;
de asemenea, a acordat sprijin roménilor
din Feleacul Clujului pentru a-si construi o
biserica impunatoare.

Prin péarcélabii, juzii §i cnezii numiti
de el pe domeniile sale din Ardeal, prin
episcopii §i preotii de sub jurisdictia
Vadului si Feleacului, viteazul voievod
moldovean stdpédnea, in fapt, asupra unei
insemnate parti a Ardealului, domenii pe
care le-au stapanit si urmasii sii.

Iatd numai céteva aspecte ale
legéturilor moldo—munteano-ardelene din
timpul lui Stefan cel Mare, care constituiau
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si ele pagini elocvente spre o sintezi
roméneascd ganditd de wuriasul de la
Suceava, Intr-o vreme cénd se propaga in
Europa si ideea unei coalitii — o cruciada
contra ismailitilor fanatici si teocrati.

Elogiindu-1 §i evocéndu-1 pe Stefan
cel Mare si Sfant in acest an —2004- cu
prilejul implinirii a 500 de ani de la
trecerea sa la cele vesnice, ne intrebam: pe
cand se va indlta in Bucuresti, capitala
Roméniei, o statuie mareatd, dedicati
“Luceafdrului” voievozilor si domnitorilor
romani din toate timpurile? Noi socotim ci
trebuie realizatd c4t mai repede fiindci o
merita cu prisosintd, avand in vedere faptul
cd “monumentele reprezintd radicinile unui
popor”.
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TEFAN CEL MARE. STRALUCIT DIPLONAT
S COMANDANT DE osn

STEPHAN THE GREAT, WONDERFULL DIPLOMAT AND ARMY
LEADER

— General de brigada prof. univ. dr. Viorel BUTA -
— Colonel prof. univ. dr. Benone ANDRONIC —

ste un fapt indeobste acceptat de

majoritatea  istoricilor roméni si

strdini, din toate timpurile, ca
diplomatia pe care a promovat-o un sef de
stat, ca si insusirile si calitatile lui de
conducdtor politic si militar, au reprezentat
factori de bazd in administrarea treburilor
unei tari, in servirea cu devotament si
abnegatie a intereselor supreme ale acelei
tdri. Diplomatia si insusirile ce l-au
caracterizat pe un fost sef de stat au
reprezentat intotdeauna o arma de luptid cu
bitaie foarte lungd. Acest fapt este reliefat
cu lux de amdnunte, mai evident parcid
decat la multi alti domnitori ai roménilor,
la Stefan cel Mare, ce a fost si va raméne
in istoria neamului roménesc, a Europei si
a lumii, ca un autentic si strilucit diplomat
si comandant de osti. in lunga-i sa domnie
de aproape o jumitate de veac (1457-1504)
— care poate fi considerata printre cele mai

indelungate domnii din toate timpurile la
noi, la roméni — marele Stefan a promovat
o diplomatie ingenioasa, bine gindita, solid
fundamentatd pe realitdtile vremii. El s-a
afirmat pe plan militar ca un comandant de
osti de exceptie si este singurul sef de stat
din epoca sa care a fost nevoit sau silit s&
poarte rdzboaie drepte, duse numai pentru
apdrarea independentei Moldovei si chiar a
intregului spatiu roménesc.

Lunga si glorioasa domnie a lui
Stefan cel Mare coincide in istoria
poporului romén cu perioada maximei
afirméri a Moldovei ca principala fortad
politicd, diplomaticd §i militard in estul si
sud—estul Europei. Si aceasta pentru cia
marele Stefan, chibzuit gospodar, abil
diplomat, ferm conducitor de tard si
neintrecut comandant de osti, a reusit, ca
nimeni altul pani la el, s promoveze cu
succes o politica ferma de consolidare a
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autoritdtii centrale pe plan intern — si de
aparare a neatirnarii — pe plan extern.

in domeniul diplomatic a desfagurat
0 activitate intensd si inteleapts, purtand
negocieri de aliantd cu o multime de state
— de la Venetia pina la indepirtatul han
turcoman Uzun Hasan. In contextul dat, el
a izbutit sd asigure, Intre rivalitatile
concurente ale regatelor polon §i ungar
pentru dominarea spatiului roménesc si in
fata unui colos de forte militare
reprezentate de Poarta otomana,
independenta de drept si de fapt a térii sale,
sd dea Moldovei cel mai inalt prestigiu
international din epoca sa. Fiind confruntat
indeosebi cu marea primejdie creatd de
expansiunea otomand care ameninta nu
numai Moldova, Tara Roméaneascd si
Transilvania, dar si celelalte state sud-est
si central europene, preocupat in
permanentda de a asigura linistea,
bunistarea si libertatea tarii sale si a
intregului spatiu carpato — danubiano -
pontic, marele voievod romén s-a angajat,
cu trup si suflet, intr-o luptd crinceni si
riscantd care implica un wurias efort
economic, militar si de gandire, si intr-o
ampla luptd pe plan diplomatic, prin
initierea unei eficiente politici diplomatice
de Inchegare a unor acorduri si aliante
militare. Ca urmare, el a reusit si inchege
un puternic front antiotoman, curat
romanesc, asa cum 1l Infaptuise, cu alte
mijloace si intr-o altd etapd istoric,
roménul Iancu de Hunedoara.

Tot pe plan diplomatic, Stefan cel
Mare a urmdrit §i a actionat cu tact si cu
prevedere in directia ca niciodata statul siu
romanesc sd nu se confrunte din punct de
vedere militar, cu doi sau cu mai multi
adversari. In acest sens, domnul romén a
incheiat aliante militare benefice, fie cu
celelalte doud state romaénesti, fie cu unele

tari vecine, in spetd cu Polonia si Ungaria.
Mai mult decidt atita, marele Stefan,
exponent al demnitatii romanesti, a urmarit
cu perseverentd ca aliantele la care devenea
parte, atunci cédnd se realizau, si nu
ameninte in nici un fel neatirnarea
Moldovei sau a celorlalte doud tari
roménesti surori. in situatia in care o tertd
putere nu respecta cu scrupulozitate cele
stabilite prin tratate, voievodul Moldovei
n-a acceptat niciodatd asa ceva. De
exemplu, atunci cind regele Poloniei, Ioan
Albert, a considerat — fars nici un temei —
cd alianta pe care o incheiase cu suveranul
moldovean, "ii dd dreptul la directd
incercare de supunere a Moldovei", Stefan
cel Mare — aga cum se stipuleaza intr-un
izvor din epocd - i-a replicat, dupi
cuviintd, cu singurul limbaj posibil in
situatia datd, adicd printr-o infruntare
militard deschisd. Este vorba de luptele de
la Codrii Cosminului (26 oct. 1497),
incheiatd cu o infrAngere usturitoare si
rusinoasd a regelui Poloniei.

Actfiunile diplomatice cele mai
strélucite din perioada domniei lui Stefan
cel Mare — care aveau si-i aducd o faima
nemuritoare nu doar in tard, in intregul
spatiu roménesc, ci §i pe plan european si
universal — au vizat, cu buni stiinta si in
mod pragmatic, realizarea unui front de
luptd antiotoman la nivel european si chiar
intercontinental, adicid europeano-asiatic.
Nu facem nici o afirmatie socantd si
gratuitd, ca un fel de laudi ieftini a
diplomatiei promovate de Stefan, ci un
adevir de necontestat. Fiind iscusit si
neintrecut diplomat, ilustru strateg si
ganditor politic si militar, Stefan cel Mare
a cautat, si Intr-o bund masuri a reusit, sa
incadreze efortul economic, politic, militar
si moral al poporului romén intr-un context
european si asiatic mai larg, adicd si

&)

) B

Revista de Stiinte Militare nr. 2/2004




realizeze o aliantd antiotomanid a tuturor
statelor interesate in stavilirea agresiunii si
expansiunii  turcesti pe cele doui
continente.

Pe acest plan el a cautat, intr-o
primd fazd, sa intereseze si si cointereseze
state vecine — Polonia §i Ungaria - in
realizarea unei coalitii impotriva Portii.
Astfel, in primele tratate de aliante,
incheiate cu Polonia la Overchelauti si
Suceava (1459, 1462 si 1468), prin care se
va viza contracararea amenintirilor ungara
si tatard, domnitorul Stefan a introdus in
textul tratatului o clauzi pe cat de reals si
beneficd, pe atdt de clar exprimati: clauza
apardrii comune "contra paganilor", adici a
tatarilor sau a turcilor. Acelorasi orientari
politice si diplomatice de contracarare a
unei posibile agresiuni otomane i-a
subordonat marele Stefan, dupi anul 1468,
si eforturile de ameliorare a relatiilor cu
Ungaria. Dupd aceea, fiind pe deplin
convins cd va face o treabd buni si in
folosul tarii sale, dar si in cel al unor state
din centrul Europei, marele diplomat
moldovean — ca s ne exprimim in acest fel
— s-a adresat la data de 29 nov.1474 si
papei Sixt al IV-lea, propunandu-i
"organizarea unei largi coalitii de forte
crestine antiotomane”.

In viziunea lui Stefan, o astfel de
alianta trebuia si cuprindi pe toti "ceilalti
puternici regi §i principi europem’» fi
asiatici care erau ostili Portii Otomane. In
acest scop, domnul Moldovei trimisese
anticipat (in 1472) solii s#i la hanul Uzum-
Hasan, care era amenintat direct, pe plan
militar, de citre Turcia. Procedand intr-un
anumit fel ca §i Decebal, care la vremea sa
intreprinsese demersuri diplomatice pe
léngd monarhul Persiei "pentru inchegarea
unei  aliante  indreptate pe atunci,
impotriva imperiului Roman", Stefal cel

Mare recurgea, evident in alte conditii,
dupd aproape un secol si jumitate, la o
constantd a politicii externe a statalititii
roménesti de pani atunci §i anume aceea "a
realizdrii unei aliante cu statul ce se afla
la celdlalt flanc al agresorului iminent,
acum Imperiul Otoman, cel care stipdnea
Peninsula  Balcanicd, Asia Micd SI
Mediterana Orientald".

Dupd victoria de la Vaslui, cénd
Stefan era pe deplin indreptitit si
considere Moldova ca un puternic scut de
apdrare al intregii lumi crestine, in ianuarie
1475 suveranul romén a trimis o invitatie
speciald  tuturor principilor  Europei
propunéndu-le, in mod clar si raspicat,
"conjugarea eforturilor tuturor statelor
europene in vederea stavilirii expansiunii
otomane". Dar, din nefericire, initiativa
diplomaticd a marelui domn n-a avut decat
partial efectul scontat. Pe baricadele luptei
a ramas pand la urma, ca un fel de zid de
apdrare impotriva amenintérilor striine si
al apdrdrii crestinismului, el, Stefan, fiind
secondat in anumite momente si de
suveranii Térii Roménesti si Transilvaniei.

Relevandu-i demersurile si
inféptuirile diplomatice si militare 1in
directia inchegarii unui front de lupta prin
care s-au barat, de fapt, expansiunile
Imperiului Otoman pani in centrul
Europei, s-a asigurat, pentru o foarte lunga
perioadd de timp, apirarea crestinismului
in spatiul geografic la care ne referim. Ca
urmare, Stefan cel Mare va fi socotit si
denumit in epocd "atlet al crestinismului".
Referindu-se la el, papa Sixt al IV-lea avea
sd-1 transmité in scris, in primivara anului
1475, urmatoarele: "Faptele tale contra
pdgdnilor au adus atdta celebritate
numelui tdu fncdt toatd lumea vorbegste
despre tine §i in unanimitate esti foarte

ldudatr".
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Asa cum rezultd si din textul
comunicarii noastre, Stefan cel Mare a fost
un stralucit comandant de osti. Noi ne-am
permite sd spunem, acum s§i aici, pe baza
unor argumente solide si de necontestat,
chiar si ceva mai mult, fard teama de a
gresi sau de a exagera: el a fost un unicat in
epoca datd, o exceptie, un autentic geniu
militar. O atestd faptele sale madrete si
glorioase. Dupé cum se stie sau dupd cum
ar trebui sa se stie in zilele noastre chiar si
de cétre cel mai mic scolar, marele Stefan a
fost nevoit sau silit s& poarte un numér de
36 de rézboaie, dintre care a iesit biruitor
in 34, fapt nemaiintdlnit in epoca
medievald. El se numard, de altfel, printre
foarte putinii sefi de stat si comandanti de
osti nu doar din secolele XV si XVI, ci
chiar din toate timpurile, din spatiul
roménesc §i chiar european, care a
participat la un numdir asa de mare de
campanii militare in care a iesit victorios in
imensa lor majoritate. El, Stefan cel Mare,
n-a fost comandant de osti "onorific", de
"fatadd", "de paradd" cum aveau sa fie
multi altii din aria de vietuire roméneasca,
ci un ostean autentic, implicat tot timpul,
mereu $1 mereu, in conducerea destinelor
tarii si ale ostirii, in alcatuirea structurii
corpurilor de trupd — evident ajutat de
cdpitani de mare valoare, in instruirea
trupelor pentru luptd, 1In alcdtuirea
planurilor de campanie si, in sfarsit, in
conducerea efectivi a trupelor pe
cdmpurile de batalie. Vom releva, in
continuare, cdteva directii sau vom puncta
cateva planuri din care va rezulta in mod
concret, modul cum s-a implicat domnul
Moldovei in strédlucita sa activitate de
comandant de osti.

A fost adeptul sincer si cinstit al
unui singur fel de rdzboi, cel drept, de
aparare a hotarelor, a Intregului spatiu

roméanesc, al Dbardrii cu hotirdre i
consecventd a puhoaielor de forte inamice
spre sud-estul si centrul Europei; a fost,
totodatd, apardtorul de nadejde al
crestinismului in tara sa, in intreaga arie
de vietuire roméneascd si in toatd Europa
crestind. Pentru realizarea acestor inalte si
sublime deziderate, in intreaga sa domnie,
de aproape o jumitate de secol Stefan cel
Mare s-a aflat in permanenté cu sabia intr-o
mand si cu sfinta cruce in altd ména asa
cum ne este el reflectat iIn numeroasele
imagini din epocé sau in picturi celebre de
mai térziu.

Opera cu termeni militari ai epocii
cu o asa de mare usurintd si precizie, de
ziceau cd frecventase cele mai 1Inalte
institute militare de invdtdmant ale Europei
si ale lumii.

Tinand seama de pericolele pe care
le reprezenta pentru Moldova si pentru
intregul spatiu carpato—danubiano—pontic
tendintele si pornirile agresive ale Portii
Otomane, ale Poloniei si Ungariei, si-a
organizat o armatd puternicd §i mobila,
care avea sd numere la un moment dat,
peste 40.000 de luptétori, oameni recrutati
in principal, din rdndurile tardnimii libere.
Structura ostirii sale era variatd, fiind
alcdtuitd din "oastea cea micd" si "oastea
cea mare" si cuprindea in réndurile ei
genuri de armd diferite: infanterie,
cavalerie, trupe de transport i de
aprovizionare §i artilerie aceasta din urma
fiind o categorie de trupe rar intilnitd in
epoca datd. Si-a dotat ostirea nu numai cu
arcuri, sulite, pusti si tunuri, ci si cu un
element de inaltd valoare etico-morald si
anume cu steaguri de luptd, ca simboluri
autentice ale onoarei si gloriei ostasesti, pe
care inainte de a le fi inménat diferitelor
structuri  militare, le sfintea gi le
binecuvanta, iar atunci cdnd ostenii se
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angajau in lupta propriu-zisa, se organizau
migcitoare ceremoniale de sirutarea
steagului de cétre fiecare ostean si de
Inchinare cu semnul sfintei cruci in fata
acestor simboluri nationale si militare.

S-a preocupat, ca un bun strateg ce
era, de crearea unui sistem inchegat si
variat de cetéti, intre acestea numéirandu-se
"cele de margine", "cele de interior" si
"bisericile si manastirile fortificate".

Avénd in vedere rolul pe care-l juca
moral in mobilizarea ostenilor in lupta
pentru apdrarea hotarelor i integritatii
teritoriale a tarii sale, a initiat si s-a ingrijit
personal, ca un autentic "ideolog" — ca si
folosim aici o terminologie modernd — de
célire etico-morald a luptatorilor, initiind
tedeumuri si slujbe religioase, prilej cu
care li se explica acestora c3 ei au misiunea
nobild nu numai de a participa la lupta
pentru apararea hotarelor tarii, ci gi apararii
Sfintei Cruci, a credintei stribune. Tot in
legaturd cu fortificarea morali a ostenilor,
a initiat invatarea de cantece de vitejie de
catre efectivele luptitoare. In legaturd cu
acest aspect, am avut sansa si descoperim
printre izvoarele rare din epoc chiar si un
céntec ostdsesc din vremea marelui Stefan.
Reproducem aici - pentru prima oari intr-o
comunicare stiintificd — cateva versuri din
acel cantec: "Hai fratilor, hai fratilor, /La
navald dati, la ndvald dati, / Tara v-
apdrati//. Hai fratilor, hai fratilor, La
navald dati, la ndvald dati,/ Steagul
v-aparati, /steagul v-apdrati”.

In cazul in care Moldova era
amenintatd cu agresiunea dintr-un anumit
punct cardinal, $tefan cel Mare participa
personal la alcatuirea planurilor de
campanie didnd "Sfatului Tarii", de fapt
"comandamentului suprem" — ca si folosim
incd o datd o terminologie moderni —
orientdri si dispozitii concrete privitoare la

conceptia luptei sau a batliei, la fortele pe
care le avea la dispozitie, la alcétuirea
dispozitivelor de lupta, la conceptiile
tactice si strategice ale fiecdrei actiuni
militare.

Pe timpul pregatirii tarii si ostirii
pentru luptd, pe timpul desfasuririi
actiunilor militare propriu-zise, domnul
Moldovei folosea o varietate de forme si
metode de actiune, care mai de care mai
ingenioase in functie de taria adversarului,
de conditiile de teren, de stare a vremii etc.
Ca urmare, se stabileau, de la caz la caz,
forme de luptd eficiente, ingenioase si
indrdznete, cum erau: marguri lungi citre
zonele de concentrare sau spre locul
inclestdrii;  hértuirea  inamicului  si
surprinderea lui la locurile obligate de
trecere sau la punctele de concentrare;
atacuri §i contraatacuri din fatd, din
flancuri §i din spate; atacuri pe timp de
noapte; urmérirea trupelor adverse scipate
tefere dintr-o lupta sau batilie s.a.

Pe timpul desfasuririi actiunilor
militare, domnitorul romén, om curajos,
viteaz ce era, se afla adesea in fruntea
corpurilor luptétoare, in primele randuri ale
celor ce se bateau cu inamicul, nu la
adépost, ocolit de primejdii. Dintr-un izvor
din epocd rezultd ci in mai multe situatii
critice, "din jfuga calului, ridica cu
rapiditate uimitoare palosul si lovea cu
sete in trupurile vrdjmage", de aici i se vor
trage, probabil, si apelativele "cel curajos”,
“cel viteaz" si "cel mare".

Dupé incheierea victorioasd a unei
lupte sau batilii, marele Stefan nu uita
niciodati s#-si raspliteasca luptitorii si
cipitanii sdi. La cei mai multi li se dideau
danii de pimaént; cei mai viteji erau ridicati
In ranguri ostdgesti; cdpitanii care
dovediserda calititi de exceptie erau
propulsati in sfatul siu de comandi sau in
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sfatul tarii. in sfarsit, in memoria celor
cadzuti la datorie, se organizau praznicuri
sau pomeni, iar ca o caldd multumire adusa
Celui de Sus, aproape dupa fiecare rdzboi,
domnul ridica fie o bisericd, fie o
ménastire.

Calitatile si insusirile militare
stralucite sau de exceptie ale lui Stefan cel
Mare au fost evocate si elogiate pe un plan
larg atat in vremea sa, cit si mai tdrziu. Din
acest punct de vedere, vor raméne
memorabile cele scrise de cronicarul
Grigore Ureche, care spunea, printre altele:
"La lucrdrile de rdzboaie megter, unde era
nevoie, insugi se vdra". La randul lor, doi
reputati cronicari polonezi — contemporani
cu stralucitul personaj despre care vorbim,
l-au elogiat in felul urmitor pe marele
Stefan. Primul dintre ei — cronicarul M.
Miecowski — spunea: "O ... bdarbat glorios
§i victorios, care ai biruit pe toti regii
vecini. O, om fericit, cdruia Soarele i-a
hdrdzit cu multd ddrnicie toate darurile.
Cdci pe cdnd natura a dat altora calitati
numai in parte §i anume unora prudentd
impreunatd cu gsiretenie, altora virtutii
eroice §i spirit de dreptate, altora biruintd
impotriva dusmanului, numai tie ti le-a dat
pe toate. Tu egsti drept, prevdzdtor, istet,
biruitor impotriva dusmanilor. Nu in zadar
esti socotit printre eroii veacului nostru";
cel de-al doilea Jan Dlugosz, aprecia: "O,
barbat vrednic de admirat, intru nimic mai
prejos comandantilor eroi pe care i
admirdm atdt de mult, in vremea noastrd
este cel dintdi dintre principii lumii, care a
repurtat asupra turcilor o biruintd atdt de

conducerea intregii lumi §i mai ales
Jfunctia de sef suprem §i comandant contra
turcilor, fiindcd alti regi gi principi
catolici sunt apreciafi spre trdnddvie,
pldceri lumesti sau rdzboaie civile”.

Elogiul cel mai miscator, mai
permanent prin continutul sdu, dar §i mai
emotionant la adresa domnului Moldovei,
ca §i a altor mari barbati de stat ai
roméanilor din epoca medievald, in galeria
cirora Stefan cel Mare a strilucit ca un
astru, 1i apartine lui Mihail Kogélniceanu.
in cuvéntul rostit la deschiderea cursului de
istorie de la Academia Mihaileana din Iasi,
acesta spunea: "Inima mi se bate cdnd aud
rostind numele lui Alexandru cel Bun, lui
Stefan cel Mare, lui Mihai Viteazul; da,
domnilor mei! Si nu md ruginez a va zice
cd acegti bdrbati pentru mine sunt mai
mult decdt Alexandru cel Mare, decadt
Annibal, decdt Cesar: acestia sunt eroii
lumii, in loc ca cei dintdi sunt eroii Patriei
mele. Pentru mine bdtdlia de la Rdzboieni
are mai mare interes decdt lupta de la
Termopile, si izbdnzile de la Racova §i de la
Calugdreni imi par mai strdlucite decdt acele
de la Maraton si Salamina, pentru cd sunt
cdstigate de cdtre romdni.

Chiar locurile Patriei mele imi
par mai pldcute, mai frumoase decdt locurile
cele mai clasice. Suceava §i Tdrgoviste sunt
pentru mine mai mult decdt Sparta §i Atena!
Baia, un sat ca toate satele pentru strdini,
pentru romdni are mai mare pret decdt
Corintul..."

mdreatd (se referea la cea de la Vaslui — & B
n.n.). Dupd judecata mea, el este cel mai
vrednic ca sd i se incredinteze sefia §i
58
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TACTICIAN AND EXCEPTIONALLY MILITARY THINKER

- General de brigadd (v) dr. Gheorghe CRETU -

eferindu-se la geniul militar al

voievodului Stefan cel Mare, istoricul

Nicolae Iorga sublinia, printre multe
altele, ca acesta “a cioplit piatra scumpd a
vitejiei romdnesti ce a scdnteiat in focul
rdzboaielor drepte §i cuminti cu atdta
stralucire incdt a uimit neamurile””.

Bun organizator si abil diplomat, om
politic cu vederi largi, realist, chibzuit si
gospodar, ferm conducétor de tard, viteaz
intre viteji, cunoscut pe continent la vremea
respectivd ca unul dintre cei mai neinfricati
comandanti de osti, Stefan cel Mare a
stipanit ceea ce a mostenit de la tatd —
Bogdan al II-lea, de la bunic — Alexandru cel
Bun, de la Musatini — ctitori de tar,
pamantul sfint al Moldovei medievale ce se
intindea din creierul Carpatilor, la Nistru, la
Dunére si pand la Marea cea Mare.

Pentru a  pédstra  suveranitatea
Moldovei a instaurat incd de la inceput o
domnie autoritard si  centralizatoare,
demontdnd cu pricepere dar §i cu multd

hotdrdre  urzelile boierimii  medievale
destabilizatoare, bazdndu—se mai ales, in tot
ceea ce a intreprins, inclusiv in plan militar,
pe tArgoveti, boierimea mica si pe rézesi.

Conceptia politico-militard a lui
Stefan cel Mare a vizat in mod deosebit
unitatea de actiune a Moldovei cu
Transilvania $i Tara Roméneascd, prin care
se urmdrea inchegarea unui puternic front
antiotoman si apérarea integritatii teritoriale a
lor. Acesta va avea in vedere faptul cid in
epocd, spatiul roménesc, §i nu numai, era
amenintat de trei mari puteri ale lumii
medievale aflate In plind ascensiune: Polonia
la Nord, dispunénd si de potentialul militar al
Lituaniei,Ungaria la Vest gi Imperiul Otoman
la Sud si Est®.

De asemenea, domnul Moldovei
milita pentru asigurarea unui larg sistem de
aliante cu statele europene-crestine, sistem de
aliante care era privit ca o cale de sporire a
eficientei efortului de aparare al roménilor,

dar si al altor natii. Stefan cel Mare era
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congstient de faptul c& pierderea Moldovei ar
fi pus in mare pericol intreaga crestinitate.

Din pacate, Europa — care gratie
vitejiei si intelepciunii marelui voievod n-a
fost jefuitd de osmaldi — a rdmas mereu
nepésatoare la ceasul decisiv al infruntirilor
cu puhoiul otoman ori ale armatelor altor
nafii ce rdvneau la paméntul Moldovei si nu
numai. Cu exceptii insignifiante, roménii au
trebuit sd se bizuie doar pe propriile forte.
Condusi de Marele Voievod, acestia au fost
necrutdtori cu dugmanii pe care i-au biruit si
izgonit din tard, demonstrdnd astlel ¢i un
popor nu poate fi Infrant nicicand, att timp
cat isi iubeste si 1si apara cauza libertatii sale.

Faptele de arme ale ostenilor de sub
conducerea neinfricatului domn al Moldovei,
Stefan cel Mare, au rdmas si vor rdméne in
istoria noastrd adevarate momente de glorie
ostaseascd. Priceperea voievodului romén de
a fi ridicat arta militard roméneascé pe culmi
incd neatinse pana la el, demonstreaza geniul
militar de exceptie al acestuia, preocupat ca
nimeni altul de crearea unui sistem militar si
de apdrare viabil precum si de perfectionarea
continud a principiilor si procedeelor de
ducere a luptei in varii conditii dar si de
inzestrarea i de instruirea oastei. El a pus la
baza constituirii oastei principiul participarii
la efortul militar al tuturor persoanelor valide
de sex masculin. In acest fel a fost instituita,
de fapt, obligativitatea serviciului militar
pentru locuitorii térii capabili sd poarte arme,
pedepsindu-i cu asprime pe cei care nu se
conformau’.

El si-a alcétuit oastea, bazandu-se mai
ales pe cetele de osteni (luptétori) din
randurile tarénimii libere. Totodatd Stefan cel
Mare s-a preocupat de crearea unor categorii
noi de luptatori, indeosebi archebuzieri si
artilerigti.

Tunurile fabricate in tard cu metal
adus de la bragsoveni si de la genovezi cét si
cele capturate de la adversari erau folosite
60

cite sase sau opt la un loc (ceea ce ar
insemna o “baterie”). Stefan cel Mare a
acordat o atentie deosebitd nucleului militar
permanent — “oastea cea micd”.

Sub steagul Moldovei, la chemarea
domnului, in caz de primejdie, se puteau
aduna in scurtd vreme 40.000 de luptatori
(oastea cea mare)".

Existd insd marturii, printre acestea i
cea a medicului venetian Matteo Mauriano,
aflat intr-o perioadd la Suceava, conform
cdrora numdrul luptatorii ar fi putut ajunge la
60.000. Totodats, doctorul Matteo Mauriano
lasd marturie, printr-o scrisoare adresatd
Dogelui Venetiei, cd domnul Moldovei “este
un om foarte ingelept si demn de mare laudad,
Joarte iubit, cdci era bldnd §i drept, foarte
vigilent si darnic™”.

Concomitent cu organizarea ostirii,
Stefan cel Mare s-a preocupat de fortificarea
tarii, intdrind pe de o parte cetatile existente
cu ziduri §i santuri de apérare, precum si cu
turnuri, iar pe de altd prin construirea altora
noi. O preocupare pe care cronicarul Miron
Costin o consemneazd astfel: “Dar toate
cetdtile acestea erau la inceput mai mici,
aveau numai partea din mijloc ca niste
turnuri, zidurile de jur-imprejur le-au fdcut
domnii, cele mai multe au fost fdcute de
vestitul domn, bétranul Stefan Voda ™.

O atentie deosebitd a fost acordatd
fortificatiilor de la frontiera, densitatea cea
mai mare a acestora fiind pe Nistru.

Cetdtile, precum si  incintele
fortificate din interior si de la frontiere, au
constituit centre puternice de rezistenta.
Parcalabilor, pusi in fruntea acestor cetati,
domnul Moldovei le-a acordat puteri de
méisurd, fiind totodatd primiti in Sfatul
domnesc, transformat in instrument al puterii
centrale. Subliniem de asemenea, cd Stefan
cel Mare a avut permanent in vedere
conjunctura internationald, urmérind cu mare
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atentie ca Moldova s& nu aibé niciodata doi
sau mai multi adversari in acelasi timp.

Si in problemele aliantelor a fost
intotdeauna foarte ferm, urmirind ca nu
cumva prin acestea sd fie amenintatd in
vreun fel neatdrnarea Moldovei. Asa se
face ca incélcarea de citre regele Poloniei,
Ioan Albert, a principiilor aliantei cu
Moldova, spre exemplu, a fost cu
promptitudine sanctionatd de céatre domnul
Moldovei, care a inscris cu oastea sa o
victorie de rdsunet la Codrii Cosminului
impotriva celei poloneze’,

Analiza rdzboaielor purtate de catre
Stefan cel Mare (care intr-o masurd
covarsitoare au fost victorioase) conduce la
faptul cd acesta a folosit de fiecare dati,
dupd o minutioasd analizd a situatiel,
formele strategice cele mai potrivite,
alegédnd in acelasi timp metode si procedee
de ducere a luptei dintre cele mai
ingenioase si neasteptate.

In cele ce urmeazid ne vom referi
succint doar la céteva dintre elementele de
strategie si tacticd pe care voievodul le-a
folosit ori de céte ori situatia a impus-o.

Subliniem mai intdi céteva principii
cdrora le-a acordat atentia cuvenitd si pe
baza cédrora si-a perfectionat necontenit
strategia si tactica folositd in rdzboaiele si
campaniile sale militare si anume:

® dispunerea judicioasd a fortelor si
mijloacelor functie de teren, starea
vremii, de posibilitétile si intentiile
inamicului etc;

e folosirea cu multd abilitate a celor
mai  ingenioase i  neasteptate
procedee de hértuire a inamicului
prin care se urmérea intirzierea $i
producerea de pierderi cdt mai mari
acestuia, pundndu-l de cele mai
multe ori in imposibilitatea de a-si

valorifica superioritatea numericd de
inzestrare;

e mentinerea libertdtii de actiune in
scopul sporirii posibilitatii fortelor
proprii de a se concentra in
momentul si locul cel mai potrivit
pentru desfasurarea bétéliei decisive;

® executarea atacurilor pe directii
concentrice, vizédndu-se in special
flancurile §i spatele inamicului
(manevra);

® urmarirea riguroasi a inamicului
pand la azvérlirea lui peste granita
(uneori viteza de urmirire ajungand
péna la 50/60 km intr-o zi, exemplu
anul —1476);

® sustragerea fortelor de pe campul de
luptd in situatii neprielnice;

® asigurarea, sub toate aspectele, a
actiunilor de lupta,

e cvitarea inchiderii In cetdti, dar
apdrarea darzd a acestora pentru
angajarea de forte importante ale
inamicului;

e refacerea In timp scurt a oastei, in
vederea reludrii luptei pe directii si in
locuri nebanuite de adversar.

Cele de mai sus si nu numai au fost
materializate pe cdmpurile de lupta, pe baza
unor conceptii bine gandite, realiste si
curajoase, care au avut intotdeauna in
vedere factorii situatiei.

Apdrarea strategica (cu cele trei faze
ale ei: hartuirea, bétilia-- hotdratoare si
urmdrirea fortelor de invazie) este
convingdtor ilustratd de rdzboiul din 1467,
cu armata regatului Ungariei (Baia), in
rdzboiul din anul 1457 (Vaslui), precum si
de multe altele.

Urmadrirea fortelor dusmane scépate
din batilie s-a executat Intotdeauna cu
deosebitd vigoare, cavaleria avdnd un rol
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esential. Referindu-se la un asemenea
moment al urmaririi, dupa bétalia din 1475,
Nicolae lorga sublinia “ ...si miercuri §i
joi, pdlcuri de vdndtori se tinurd in urma
dugmanilor. Milagtinile ii inghiteau (pe
turci n.a.), pddurile ii prindeau in bratele
lor negre ddndu-i in puterea romdnilor,
gheata rdurilor se sfdrdma prabugsindu-i in
adéancuri®.

De o asemenea vigoare s-a dat
dovadd si impotriva tdtarilor in anul
urmator, respectiv 1476. Atunci cénd
batdlia decisiva se incheia nefavorabil, cum
a fost cea de la Valea Albd (1476),
voievodul ajutat de parcilabi si de cépitanii
sdi si-a refacut in timp scurt oastea si a
trecut la contraofensiva.

Tot in cadrul apdrarii strategice
Stefan cel Mare a procedat la folosirea
actiunilor ofensive, de valoarea tacticd, pe
timp de noapte, precum si la actiuni care au
condus la incercuirea fortelor principale ale
inamicului (Baia 1467). Nu o datd au fost
folosite ambuscadele de mai micd sau mai
mare amploare care au asigurat succesul
actiunilor, Se detaseazd In acest sens cea de
la Codrii Cosminului (1497) cénd armata
polond, condusa de Ioan Albert, despre care
am mai pomenit, a suferit o grea
infrangere.

Ofensiva se inscrie §i ea printre
formele strategice folosite de domnitorul
moldovean, acesta fiind de fapt adeptul
razboiul ofensiv. Ca i in apérarea
strategicd, ofensiva strategicd cuprindea

mai  multe etape: mobilizarea §i
concentrarea, marsul, béatdlia decisiva,
urmdrirea  (retragerea). Concentrarea

trupelor era realizatd in principiu in
apropierea frontierelor pentru a accede mai
usor pe teritoriul adversarului. Marsul se
desfasura cu rapiditate, scopul fiind luarea
contactului cu fortele adversarului si
realizarea surprinderii acestuia. Dupd

consumarea batiliei decisive avea loc
urmérirea (retragerea).

Intre cele mai importante campanii
ofensive amintim pe cea din noiembrie
1473 1incheiatd prin cucerirea Cetétii
Bucurestiului, actiune in urma céreia la
tronul Tarii Romaénesti a fost pus Laiotd
Basarab. Prin aceastd campanie s-a urmarit,
pe de o parte scoaterea tarii surori de sub
tutela Portii, iar pe de altd parte
indepértarea bazelor de operatii otomane de
la frontierele Moldovei.

Nu putem si& nu amintim aici §i
actiunile ofensive executate In partile
sudice ale Poloniei, precum si in cele estice
ale Transilvaniei.

Actiunile strategice la care ne-am
referit precum i Incd multe altele
evidentiaza indrézneald, originalitate, dar si
multd pricepere in folosirea fortelor si
mijloacelor de asa naturd, incét scopurile
au fost atinse In majoritatea cazurilor.

Subliniem de asemenea faptul ca
Stefan cel Mare s-a dovedit, in rdzboaiele
pe care le-a purtat, §i un tactician de
exceptie, fapt dovedit de formele variate de
manevra folosite, de atacurile surpriza, de
raidurile si incursiunilor in dispozitivele
inamicului, de supletea dispozitivelor de
luptd (la nivel tactic), de intrebuintarea
justda a categoriilor de luptatori, a
armamentului si a rezervei §i enumerarea ar
putea continua. Pentru a fi mai
convingatori cu cele de mai sus, reliefdm
faptul ca, in domeniul tactic, batilia
reprezintd cel mai de seamd moment al unei
campanii. Elementele principale ale unei
bitilii erau: forma manevrei utilizate,
dispozitivul de luptd, constituirea rezervei,
intrebuintarea terenului, realizarea
surprinderii i ingeniozitatea adoptirii lor.

Nu vom incheia fard a ne referi la
cAteva probleme privind conducerea
actiunilor de luptd. Acestea intrau in
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atributul domnitorului si aveau la bazd
datele de ansamblu ale situatiei si in mod
deosebit informatiile despre inamic si
intentiile acestuia, date §i informatii, pe
care domnul Moldovei le-a avut permanent
la dispozitie gratie preocupérii sale privind
dezvoltarea “formelor asigurdrii de luptd
si in mod deosebit a cercetdrii”.

In mobilizarea, concentrarea,
dislocarea, angajarea si manevra trupelor,
domnitorul era ajutat de cadtre o serie de
dregdtori, intre care spatarul, parcilabul,
portarul etc.

Rézboiul, campania i batdlia se
desfasurau dupa un plan general care avea
un caracter unitar. in situatia in care
actiunile se desfasurau in zone diferite sau
pe directii situate la mare distantd una de
cealaltd, se constituiau unele grupéri
independente a ciror comandd era
executatd de cétre unul dintre dregétorii
numiti de domn.

In incheiere subliniem ca intreaga
politicd militard a voievodului Stefan cel
Mare a avut la baza imperativul folosirii c4t
mai eficiente a potentialului uman si
material.

Victoriile repurtate de acesta pe
cdmpul de luptd sunt fard indoiald rodul
unei gandiri militare de exceptie, al
conducerii intelepte a ostilor pe care le
avea la dispozitie si al vointei sale de a
apdra cu orice pret paméntul strdmosesc,
independenta si integritatea Moldovei.

Stefan cel Mare a ldsat urmasilor un
Stat puternic care-si sporise prestigiul
invingand “pe tofi vecini” §i doud directii
principale de actiune:

intarirea eforturilor centralizatoare
prin impunerea unei domnii autoritare;

conturarea vointei de realizare a
unitdtii de luptd a intregului spatiu
roménesc, chezésie sigurdi a mentinerii
libertétii acestuia.
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Moldovei, Bucuresti, 1967, p. 212.

" Istoria militard ... Op. Cit. p. 117.

®N. lorga — Istoria lui Stefan cel Mare,
Bucuresti, 1996, p. 123.
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COMEMORAREA LU

ol

STEPHAN THE T COMEMORATION, BUCHAREST,
JULY 1904

- Profesor universitar dr. Nicolae ADANILOAIE -

ronicarul Grigore Ureche, refe-

rindu-se la glorioasele fapte de arme

ale lui Stefan cel Mare si la trecerea
in eternitate (la 2 iulie 1504) a ilustrului
voievod, scria, cu evlavie, urmditoarele:
“Ingropat-au pre Stefan Vodd in mdndstirea
Putna cu multd jale si pldngerea tuturor
locuitorilor tarii, cd pldngeau toti ca dupd un
pdrinte al lor, cd cunogteau toti cd li se duce
mult bine §i apdrare. Cd dupd moartea lui i
ziceau Sfdntul Stefan Vodd, nu pentru suflet,
cd este in mdna lui Dumnezeu, cd el incd au
fost om cu pdcate, ci pentru lucrurile sale
cele vitejesti, carele nimene din Domni, nici
mai inainte, nici dupd aceea nu l-au ajuns "

In adevir, carmuind, cu intelepciune
si cu vrednicie destinele Moldovei timp de
aproape jumitate de veac (1457-1504),
Stefan cel Mare a ridicat prestigiul tarii la un
nivel ce nu l-a mai avut niciodata, iar
strélucitele victorii, prin care a stavilit
inaintarea armatelor otomane, avind un
rdsunet deosebit in Europa, au ficut ca regii
Ungariei si Poloniei, senioria Venetiei, papa
de la Roma si multi cronicari striini s&-1
elogieze pe viteazul voievod romén

64

considerindu-l  apératorul si eroul
crestinatatii. Papa de la Roma, Sixt al IV-lea,
numindu-l pe Stefan drept “Atletul lui
Hristos”, preciza ci numele lui se afld “pe
buzele tuturor”. Iar cronicarul polonez Ion
Dlugosz — contemporan cu Stefan — scriind
cd domnul Moldovei este “cel dintdi dintre
principii lumii care a reputat o victorie atit
de strdlucitd impotriva turcilor’, il considera
“cel mai vrednic sd i se incredinteze
conducerea §i stdpdnirea lumei §i, mai ales,
cinstea de comandant impotriva turcilor, cu
sfatul, intelegerea §i hotdrdrea tuturor
crestinilor”. $i cronicarul Matei Miechoniski
— tot contemporan cu voievodul roman —
ardta cd natura l-a inzestrat pe Stefan “cu
toate darurile: viteaz, drept, prevdzdtor, istef,
biruitor al tuturor dusmanilor”, preciznd ci
acesta a biruit nu numai pe turci ci §i “pe toti
regii invecinati”®. Toate acestea reliefeaza
dimensiunea europeand a domniei lui Stefan
cel Mare cand Moldova ~ dupd cum sublinia
si ilustrul voievod — devenise o poartd a
crestinatatii.

Istoria faptelor mdirete s#varsite de
Stefan cel Mare in lunga si glorioasa sa

£
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domnie (cdnd a céstigat 34 de batilii
impotriva dusmanilor) nu std scrisd numai in
cronici, ci §i pe zidurile celor 44 de biserici si
mandstiri ridicate din porunca lui pe intreaga
Moldovd, spre a aduce slavd lui Dumnezeu
pentru cd a mantuit tara de dusmani. Aceste
fapte au trecut din gurd in gura, din generatie
in generatie, intrdnd in legende, povestiri,
céntece i poezii populare, toate preamarind
pe viteazul voievod.

In 1904, cand s-au implinit 400 de ani
de la moartea lui Stefan cel Mare, Spiru
Haret — cel mai strilucit ministru al
Instructiunii Publice si al Cultelor pe care I-a
avut Roménia — a initiat comemorarea
viteazului domnitor prin organizarea de
serbiri in toate scolile din tard. Aceste serbari
comemorative, pe plan national, erau menite
s& inflacareze pe toti romanii, si aduci fiori
de patriotism in toate inimile, s& pomeneasci
si s venereze, cu adanci evlavie, amintirea
marelui erou §i a cépitanilor sii, care s-au
jertfit pentru apérarea gliei strdmosgesti.
Astfel, la 25 februarie 1904, Haret di o
decizie prin care anuntd ci in ziua de 2 iulie
“memoria marelui Domn va fi sdrbdtoritd de
toate scolile din tard, cu toatd pompa
cuvenitd. In fiecare oras, la ora 9 dimineata,
se va oficia o panahidd (parastas), in care se
va face pomenirea lui Stefan Vodd, a
cdpitanilor §i ostagilor lui, cdzuti in luptele
pentru apdrarea §i intregirea pdmdntului
stramosesc. Toate scolile din oras, cu
profesorii §i scolarii lor §i cu drapelele lor,
vor asista la aceastd panahidd, care se va
oficia de preferintd pe una din pietele sau in
una din grddinile orasului, care sd prezinte
destul spatiu pentru ca sd incapd toate
scolile. Dupd terminarea panahidei, se vor
tine cuvdntdri de cdtre profesori, scolari si
alte persoane, iar corurile scolii vor executa
bucdti patriotice”. Amanuntele ceremoniei,
cuvantarile si tot programul serbdrii
comemorative se vor fixa de catre comitetele
ce se vor forma in fiecare oras “din directorii

tuturor scolilor primare si secundare” din
localitate; iar “in Bucuresti si lasi rectorii
universitatilor” vor prezida aceste comitete.
Scolile rurale din apropierea orasului vor
participa la aceasti serbare in ziua de 2 iulie.
Celelalte scoli rurale vor asista, duminica 4
iulie, la serviciul religios ce se va face la
biserica satului pentru “pomenirea marelui
Stefan”. Dupa terminarea parastasului, elevii,
incolonati, vor merge la scoald unde va avea
loc serbarea propriu-zisd cu cuvéntiri ale
inviatatorilor, recitiri si céntece inchinate
viteazului voievod, iar la sfarsit se va face si
distribuirea premiilor scolarilor ce s-au
distins la Invatatura’.

Tot in februarie, Spiru Haret il anunta
pe ministrul de rizboi despre serbarile
comemorative ce vor avea loc la 2 iulie, pe
linie de invatamént, intrebidndu-l daci nu
crede de cuviintd “ca §i armata sd serbeze
aceastd zi si ca cele doud serbdri sd se pund
in legdturd una cu alta™, Dupd raspunsul
afirmativ, Haret 1i scrie din nou aceluiasi
ministru ci la serbare se va organiza §i un
cortegiu istoric la care vor participa cate “18
cdldrasi din fiecare cele 13 judete ale
Moldovei, imbrdcati flecare in costumul
Judetului sau. Caii vor fi de trupd, dar seile
sd fie tardnest™. Tot pentru cortegiul istoric
ministrul Instructiunii a dispus ca Scoala
Superioard de Arte si Meserii din Bucuresti
sd execute mai multe arme vechi, specifice
vremii lui Stefan cel Mare, printre acestea se
numirau: 300 de scuturi, 100 de lanci, 100
halebarde, 100 de buzdugane, 100 de
“gheoaghe nestrujite”, 100 de arcuri, 500 de
sageti, 50 de arbalete, 10 de s&bii si 10 de
topoare. Cortegii istorice s-au facut nu numai
la Bucuresti ci si In Iasi, Dorohoi, Botosani si
alte orase 1n care “personagiile” componente
au purtat haine §i arme aseméanitoare
timpului domniei lui Stefan.

Pe de altd parte, ministrul a facut apel
si la prefecti si primari pentru a asigura
reusita serbdrilor. La 22 aprilie, intr-o

o)
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circulard adresatd acestora, ardtind ci
implinirea a 400 de ani de la moartea lui
Stefan va fi sarbatoritd de toate scolile, Haret
preciza: ,,Pentru ca aceastd sarbdtoare sd se
poatd face cu toatd solemnitatea cuvenitd
memoriei marelui Domn, vd rog sd binevoiti
a va asocia §i D-voastrd la ea §i a dat tot
concursul moral §i material necesar
scoalelor pentru reusita acestei serbari”®.

Comitetele de organizare a serbanlor
comemorative din fiecare orag, completate pe
parcurs — cu reprezentanti ai autoritdtilor
locale civile si militare — au tinut, in
primédvara anului 1904, mai multe intruniri in
care au dezbatut si definitivat programul
ceremoniilor pentru pomenirea §i cinstirea
ilustrului voievod.

La Bucuresti, dupd ce in aprilie
directorii scolilor secundare i primare s-au
intrunit Intr-o priméd sedintd, prezidatd de
rectorul C. Dumitrescu — Iasi, la Liceul “Sf.
Sava” pentru a “fixa programa serbdrii din 2
iulie”, In luna urmétoare secretarul general al
ministrului i-a convocat din nou sa participe,
la 11 mai, in localul Universititii la o altd
intrunire ce va fi prezidata de Haret — §i unde
va fi invitat si un delegat al Primariei
Capitalei — “pentru a definitiva programa’’.
De altfel, incd de la 20 aprilie 1904, Spiru
Haret a trimis o adresd primarului capitalei si
alta similard prefectului de Iifov in care,
amintind cd la 2 iulie “este sd se serbeze in
toatd tara” 400 de ani de la moartea lui
Stefan cel Mare, subliniazi ci avem datoria
ca, “mai ales in capitala tarii §i in lagi, una
din fostele lui resedinte, aceastd serbare sd
se facd cu toatd strdlucirea cuvenitd marelui
Domn”. Pentru aceasta — continud ministrul —
“avem nevoie §i de sprijinul autoritdtilor
locale. In Bucuregsti, in special, am dori sd
organizdm, cu aceastd ocaziune §i un
cortegiu istoric. Dar un asemenea cortegiu,
oricdt de modest ar fi, reclamd cheltuieli pe
care nu le putem suporta singuri. De aceea
va rugdm sda binevoiti a face ca Primadria (§i
66

Judetul) sd ne veniti in ajutor cu o sumd care
sd fie in raport cu insemndtatea lucrului™®. In
luna urmétoare, Primdria l-a anuntat pe
ministru ca s-a aprobat de catre consiliu suma
de 2.500 de lei, iar Prefectura c&d s-a obtinut
incuviintarea consiliului judetean Ilvof
pentru 3.000 de lei in contul mentionatei
serbari’.

La 12 mai ministrul a dat o circulara
citre toti directorii scolilor secundare si
primare din Capitald in care 1i anunti ci
serbarea comemorativd de la 2 iulie se va
facc in Piata Victorici si va incepe la ora 8
dimineata. La dansa vor trebui sd asiste toti
profesorii si elevii “... in sumd de cel putin
300 de scolari” de la Liceul “Sf. Sava”, la fel
cate 300 de la liceele “Matei Basarab” si
“Mihai Viteazul”, 200 de la Liceul “Lazar”,
150 de la Gimnaziul “Cantemir”, 120 de la
Gimnaziul “Sincai”, cite 100 de la cele 2
seminarii, cate 70 de la scolile comerciale si
de la Scoala Normald a Societdtii pentru
invatédtura poporului romén, 200 de la Scoala
Superioara de Arte si Meserii §i intre 70 si 40
de eleve vor trebui si asiste de la fiecare
scoald secundari si profesionald de fete. Din
cele 30 de scoli primare de baieti vor trebui
sd asiste 750 de elevi, adicid 25 de fiecare
scoalélo

La 18 iunie ministrul a scris
prefectului Capitalei, c& pentru serbarea din 2
iulie, din piata Victoriei (inceputul soselei
Kiselef) s-au construit “cinci tribune pentru
autoritdti si cetdteni. Locurile din aceste
tribune vor fi ocupate de persoanele care se
vor prezenta cu niste bilete-invitatiuni ce s-
au distribuit de minister”. In acest sens, Haret
roagd pe prefect “a lua cuvenitele méasuri spre
a se tine buna ordine in acea zi $i a nu se lasa
sd se strecoare in tribune persoane care nu
vor avea bilete de intrare, spre a se evita
aglomeratia™'",

Cénd mai erau céteva zile pana la
serbarea din 2 iulie, atmosfera din Bucuresti
- ca de altfel si din orasele din tard — era
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inflacarata, cetatenii doreau si participe la
acest eveniment ce se anunta a fi maéret.
Societatea  generald a  functionarilor
comerciali din Roménia_gi-a exprimat si ea
dorinta de a lua parte la marile serbari
regretdnd cd, neavand repaus, comerciantii
sunt lipsiti de aceastd posibilitate. De aceea,
roagd pe Haret si intervini la ministerul de
interme “sd dispund ca toate magazinele sd
fie inchise, iar noi, functionarii comerciali,
sd putem lua parte la aceastd serbare la care
vom avea fericirea a recunoaste ... gloria
Marelui Stefan, apdratorul Cregtindtdtii™'.
Este de mentionat cd in céteva orase s-a
convenit ca magazinele si fie inchise in
timpul serbarii din 2 iulie.

Conform programei (tiparitd pe foi
volante), la Bucuresti serbarea de la 2 iulie a
inceput la ora 8 dimineata in Piata Victoriei,
unde se ridicase o estradi speciald. Au
asistat: principele Ferdinand (mostenitorul
tronului), primul ministru D.A. Sturdza,
ministrii: Ionel Bratianu, Spiru Haret, Em.
Porumbaru si C.I. Stoicescu, de asemenea C.
F. Robescu -~ primarul Capitalei, C.
Dumitrescu Iasi, — rectorul Universitatii, I.
Bogdan — decanul Facultdtii de Litere, G.
Lahovari — presedintele Curtii de Conturi,
Paul Slatescu — prefectul judetului Ilfov s.a.
Au fost prezenti toti ofiterii din garnizoana
Bucuresti si cdte un detasament din cele trei
arme, cu drapel si muzicd; au participat, de
asemenea, toti profesorii si institutorii din
capitald, studentii si elevii scolilor secundare
si primare. Slujba de pomenire pentru Stefan
cel Mare, familia sa si ostenii sii a fost
oficiati de Nifon Ploesteanu, vicarul
Mitropoliei, inconjurat de fnaltul cler din
Capitald si doi preoti din Basarabia. Imnul
Regal a fost interpretat de muzica militar3,
Imnul Iui Stefan cel Mare, de I. Costescu
(maestru de muzic#), a fost executat de corul
scolilor secundare. Dupa recitarea unor
versuri patriotice, corul Societitii “Carmen”,
dirijat de profesorul Chiriac, a céantat

nDesteapti-te roméane”. S-au tinut trei
cuvintari despre domnia glorioasd a lui
Stefan cel Mare: cea a studentului Vasile
Ratiu, a profesorului I. Bogdan si a
ministrului Spiru Haret (asupra ultimei
cuvantiri vom reveni). A urmat, in sunetul
muzicii militare, defilarea armatei, apoi a
studentilor si a elevilor, conduséd de maestri
de gimnasticd, in ordinea anterior stabilita:
mai Intdi studentii, apoi Liceul “Sf. Sava”,
Liceul “Lazir”, Liceul “Matei Basarab”,
Liceul “Mihai Viteazul”,  Gimnaziul
“Cantemir”, Gimnaziul “Sincai” etc.

La urmé a defilat cortegiul istoric,
deschis de un pluton de jandarmi cilari.
Cortegiul istoric reprezenta intrarea lui
Stefan cel Mare in Suceava, in aprilie 1457,
insotit de Vlad Tepes. In fruntea alaiului erau
buciumasii, surlarii si trdmbitasii, steagul lui
Stefan cel Mare inconjurat de garda de
onoare, apoi grupul domnesc: Stefan, cilare
(pe un cal cu wvaltrapuri falfditoare), cu
coroand auritd §i haine de ceremonie, tinand
in méand sceptrul Moldovei; alituri Vlad
Tepes, tot célare, “cu caciuld cu margaritare”,
tindnd sceptrul Munteniei; ei erau urmati de:
sfetnicii domniei, sfatul boierilor mari,
pércalabi, aprozi si corpul frinsarilor format
din 15 cete de viteji. Cetasii, in costume
»moldovinesti”, purtau scuturi, arcuri dupa
gét, tolbe cu ségeti, arbalete ori sulite, iar altii
aveau halebarde ori palose. Cortegiul a
parcurs Calea  Victoriei, Bulevardul
Elisabeta, Splaiul Dambovitei si Soseaua
Cotroceni. Pe strdzi, cortegiul a stirnit “o
admiratie unanima” §i “aplauze frenetice”,
consemnau documentele de arhiva si ziarele
vremii'?,

Referindu-se la méretia serbarii de la
2 iulie, N. lorga, martor ocular, relata ¢a “mii
de oameni erau strinsi laolaltd” inca de la
ceasurile 8 dimineata. “Calea Victoriei,
strada Buzesti, aleele §i soselele vecine erau
pline de valurile multimii ce venea sd vada §i

.. $4 simtd, cu entuziasm, firea cu totul
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deosebitd a acestei serbdri, cum nu mai
fusese niciodatd, si cum se va vedea iardsi ...
peste o sutd de ani, la 2004, cdnd se va
implini de la moartea lui Stefan o jumdtate
de mileniu. Si cine stie ce imprejurdri vor fi
atuncea, care va fi icoana drii §i poporului
nostrul "'

Din pacate — o spun cu regret —
prezicerile lui N. Iorga nu s-au adeverit decat
partial. E adevarat c& icoana tarii s-a mai
intregit, dar bucurestenii n-au vézut anul
acesta o serbare la fel de impunétoare ca cea
din 1904!!

Ar mai fi de addugat ca in aceeasi zi
de 2 iulie 1904, dupéd amiaza, i Academia
Roména a tinut o gedintd solemnd pentru
pomenirea lui Stefan cel Mare. Au luat
cuvantul presedintele 1. Kalinderu, primul
ministru D. A. Sturdza, care era §i secretar
general al Academiei, si N. Iorga, pe atunci
membru corespondent. Toti au reliefat
insemnétatea domniei lui Stefan si marile
merite ale ilustrului voievod pentru tard si
poporul romén.

In incheiere, considerim necesar si
dim clteva fragmente din cuvantarea rostitd
la 2 iulie, la serbarea din Piata Victoriei,
chiar de initiatorul s§i  organizatorul
comemordrii lui Stefan cel Mare la 1904,
Astfel, Spiru Haret, printre altele, a subliniat
ca “s-au implinit 400 de ani ... de cdnd s-a
stins in toatd strdlucirea gloriei sale, cel mai
mare dintre oamenii mari care au ilustrat
trecutul neamului romdnesc ... Amintirea
marelui Domn a rdmas vie in sufletul
romdnilor §i nestearsd va rdmdne pentru
totdeauna. Aniversarea pe care o serbeazd
azi Romdnimea intreagd ar fi trebuit sd fie
serbatd incd de trei ori inaintea noastrd, dar
imprejurdri grele §i umilinte pentru tard n-au
permis-o. Ne-a fost dat noud, cei de azi —
accentua Haret — sd putem serba asa cum se
cuvine gloria lui Stefan Vodd ... Romdnii,
uniti in gdnduri si simtiri, viteji ca-n
vremurile lui, intelepti §i hotdrdfi, vor sti
68 '

sd-si apere mogia cum a apdrat-o §i el. Fie
ca aceastd zi mare, cdnd inimile tuturor
romdnilor bat impreund, insufletite de
amintirea lui Stefan cel Mare §i Sfdnt, sd fie
legditura care sd ne uneascd pe toti in acelagi
gdnd de iubire. Acesta va fi adevaratul §i cel
mai scump prinos pentru eroul de la

Putna’®.
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MONUMENTE DEDICATE LUI STEFAN CEL MARE
EPOCII SALE $I INSCRIPTIILE DE PE ELE
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MONUMENTS AND THEIR INSCRIPTIONS DEDICATED TO
STEPHAN THE GREAT AND TO HIS EPOQUE

- General de brigadd (r) dr. Florian TUCA -

onumentele si insemnele memoriale -

fie ca sunt de facturd arheologica,

istoricd sau de cult — constituie una
dintre bogitiile spirituale de valoare inestimabild
ale romanilor. Ele au darul si ateste vechimea si
continuitatea neintreruptd a poporului nostru in
spatiul carpato — danubiano — pontic, trecutul,
prezentul si, de ce nu, viitorul sau.

Privite prin prisma semnificatiei lor,
monumentele si insemnele memoriale care sunt
presdrate cu déarnicie pe tot cuprinsul patriei
noastre, reprezintd autentice documente istorice
in metal si in piatrd. In prezent nu se poate
reconstitui istoria glorioasa a poporului romén si
a statalitdfii sale, n special cea anticd si
medievald, fara a ne referi la o parte dintre ele,
asa cum sunt cele dedicate geto — dacilor si
marilor barbati de stat ai roméanilor din acele
vremuri de mult apuse.

Sute si mii de monumente §i insemne
memoriale de interes istoric, care innobileazi
astizi paméantul roménesc, pot fi considerate
autentice dovezi ale barbatiei, eroismului si
spiritului de jertfd dovedite de ostile roméne in
timpul luptelor si bataliilor purtate Impotriva
cotropitorilor strdini, pentru apérarea gliei
strabune, a libertafi, unitatii §i neatdmarii. Multe
dintre ele, ca de exemplu si cele dedicate lui
Stefan cel Mare, ca si indelungatei si glorioasei
sale domnii, jaloneaz3, ca un fel de bome,
locuri intrate in istorie, cdmpuri de luptd si
batalii, locuri udate din belsug de séngele
romanesc, amintind generatiilor prezente si

viitoare despre faptele de vitejie legendard,
despre eroi §i eroism.

Ocupéndu-ma, de trei decenii §i mai bine,
de identificarea si prezentarea in pagini de carte
sau in presi a monumentelor care innobileazi
paméantul roméanesc, am constatat c¢& in Roménia
se afli un numir de peste 20 de astfel de
monumente memorabile dedicate lui Stefan cel
Mare si Sfant sau luptelor si bataliilor purtate de
el intru gloria si neatdmarea Moldovel. Un
singur domnitor al roménilor — Mihai Viteazul
sl mareata sa epocd — s—au bucurat de o mai
ampla reprezentare, pe teren, prin monumente §i
tnsemne memoriale. In privinta lui Stefan cel
Mare si a glorioasei sale domnii, s-au ridicat
memoriabile reprezentative — pe care eu le-am
prezentat pe larg in mai multe lucréri cu o astfel
de tematici - in urmitoarele localititi: Bacdoani,
Bérsesti, Borzesti, Bucuresti, Campulung
Moldovenesc, Chisinau,. Dobrovat, lasi (trei
memoriale), Piatra Neamt, Putna, R&dauti,
Rézboieni, Suceava, Vad (Cluj), Vama,
Vaslui, Zanoaga si altele. Inscripitiile de
pe multe dintre aceste monumente §i
insemne memoriale se constituie in
autentice documente istorice sdpate In
piatri sau in metal. De exemplu, pe bustul
din incinta Muzeului Militar National din
Bucuresti dedicat marelui Stefan, se afla
inscrisd aceastd inscriptie: ,Stefan cel
Mare. Domn al Tdrii Romdnegti Moldova
(1457-1504) «Bdrbat demn de admirat, intru
nimic inferior ducilor eroi, pe care atdt ii

0
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admirdm, cel care dintdi dintre principii lumii
a reputat in zilele noastre o victorie atdt de
stralucitd  comntra  otomanilory.  Jan
Dlugosz". Pe fatadele monumentului ce s-a
inaltat n anul 1904, cu prilejul implinirii a 400
de ani de la moartea ilustrului voievod, in
localitatea vranceana Bérsesti, sunt inscrise texte
evocatoare §i explicative de o valoare istorica s
literard exceptionald. Pentru continutul lor
informativ, pentru caldul mesaj national
patriotic, le vom cita intocmai in cele ce
urmeaza:

Lui Stefan cel Mare, voievodul Moldovel,
dupd 400 de ani de la moartea lui, prinos de
admiratie §i de recunostintd din partea
vrancenilor 2 iulie 1904" (pe fatada
principald); ,,Vedi, zise Vrdncioaia lui Stefan
cel Mare: toatd tara s-a sculat pentru tine.
latd-i, vin toti de dupd indltimi §i cei gapte
fldcdi care merg inaintea celorlalti sunt flacdi
ai mei pe care ti-i ddruiesc” (pe latura din
stdnga);

,, Domnit-a Stefan Voda 47 de ani, 2
luni si 3 sdptamani §i a zidit 44 de mandstiri §i
biserici §i era insugi tiitor peste toatd fara sa ...
Dupd multd rdzhoaie cu noroc ce a fdcut, cu
mare jale a raposat la 2 iulie 1504" (pe latura
din dreapta);

. Stefane, Mdria Ta, /Tu la Putna nu
mai sta,/ Te tnaltd din mormant, / Sd te-aud din
corn sundnd, / Si Moldova adundnd. // De-i
suna din corn odatd, / Ai s-aduni Moldova
toatd, / De-i suna din corn de doud ori, / iti vin
codrii ajutor, / De-i suna a treia oard, / Toti
dusmanii o sd piard, / Din hotard in hotard"
(pe latura din spate).

Un miscator imn de slava la adresa
marelui Stefan se afld inscris §i pe impozantul
monument ce i s-a ridicat In orasul Chisindu in
primavara anului 1928, cu prilejul aniversarii a
10 ani de la Unirea Basarabiei cu Patria-mam4,
Romania. laté care este acesta:

. Stefan cel Mare si Sfdant. 1457—
1504" (pe fatada memorabilului);
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»Domn din Munte pdnd la Nistru §i
MARE. Intemeietor de mdndstivi. Ficdtor de
dreptate. Chipul sdu in mogtenirea sa" (pe
latura din stanga);

. Biruitor de popoare la Lipnic, la
Baia, la Vaslui, la Valea Alba, la Cdatldbuga, la
Scheia, la Dumbrava Rogie, pentru JTardg,
Neam gi Cruce" (pe latura din dreapta);

. Apdrdatorul  Basarabiei-Nistru,
Chilia, Cetatea AIbd" (pe latura din spate).

Pc fatada memorialului din Ré&zboieni
dedicat marelui Stefan este scrisd aceastd
inscriptie evocativd, o autentici cronicd in piatrd
conceputd de Mihail Sadoveanu:

»Aici s-a dat cea mai crdncend batdlie
din veacurile Moldovei. Nemuritorul erou §i
Atlet al lui Crist, lui Stefan cel Mare, care I-a
26 iulie 1476, in acest loc, vitejeste apdrd
neatdrnarea Moldovei §i existenfa nafiunii
romdne contra ogstilor nenumdrate ale
sultanului Mohamed, de el insugi comandate .

Un foarte frumos §i reprezentativ
monument dedicat inaltului personaj domnesc pe
care il comemordm cu un fast deosebit In anul
acesta se afld in municipiul Suceava. Este asezat
in imediata apropiere a fostei cetiti de scaun a
Moldovei. A fost dezvelit la 16 septembrie 1977.
Pe un piedestal paralelipipedic §i masiv, placat cu
marmurd de culoare rozalie, se naltd statura
maiestoasd, 1naltd de 8 metri, turnaté in bronz, a
marelui Stefan. Ilustrul Domnitor este infafisat
cilare, intr-o atitudine maiestoasd, avand coroana
voievodald pe cap, iar in ména dreaptd, ridicati,
un buzdugan, simbol al puterii statale nelimitate
si al demnittii acestora. Soclul este impodobit cu
Steaua Moldovei si cu un amplu basorelief prin
care se redd o scena din luptele purtate de ostirea
romand condusi de Stefan cel Mare. Pe soclu se
afli inscrise urmatoarele cuvinte, din care rezulti,
printr-0 formulare sinteticd, cine a fost, de fapt,
Stefan §i anume: “Scut de apdrare a gliei
stribune, erou legendar a cdrei luptd §i activitate
au fost inchinate libertitii Patriei si poporului, si
mai departe: activitatea sa, desfasuratd de alfi
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mari domnitori ai Tari, “std la baza
Sauririi Romdniei”.

Orasul din spatiul roménesc cel mai
bogat si mai frumos Impodobit cu memoriale
dedicate marelui Stefan il reprezintd lasul. Desi
nu sunt moldovean, ci muntean, in spetd argesan,
imi face o mare placere si relev acest fapt. Nu de
alta, ci datoritd faptului cd de-a lungul timpului
iesenii au reusit poate mai bine ca ardelenii §i ca
muntenii s3-si pund in valoare prin metafora
pietrei si a bronzului, ilustrii lor mari bérbati de
stat si oameni de culturd de valoare nationald,
europeand si mondiala!

In mod concret, potrivit fiselor pe care le
am in arhiva personald, in vechiul si noul targ al
Iesilor se afla cel putin cinci memoriale inchinate
lui Stefan cel Mare si strilucitei sale epoci §i
anume: o statuie ecvestrd, care se afld dispusa in
fata Palatului Culturii. Este cea mai veche lucrare
de artd plasticd de for public de pe pamantul
roménesc dedicatd domnitorului romén. A fost
dezveliti la data de 5 iunie 1883. Cu acel prilej,
in semn de salut, s-au tras 21 de lovituri de tun. in
discursul rostit atunci de cétre Bogdan Petriceicu
Hasdeu, acesta a spus: “De la Carpati pdnd la
Dundre sunt putine locuri unde sd nu fi zdnganit
sabia lui Stefan, sa nu fi izbdrnit sdgeata lui
Stefan, rdspdndind pretutindeni pe dusmanii de
la hotare”.

Cel de-al doilea monument iesean
dedicat lui Stefan cel Mare s-a ridicat in
vremuri mai apropiate la zilele noastre, adica
in anul 1979, din initiativa si cu sprijinul
material al Ministerului Apararii Nationale in
cinstea unel unitati militare. Ni se pare
deosebit de interesant sid citam in fata
dumneavostra inscriptia de pe fatada acestui
memorial: “Acest monument a fost ridicat in
memoria gloriosilor osteni condusi de Stefan
cel Mare care, in iulie 1476, in crancena
batdlie de la Valea Albd — Rdzboieni, dusd
impotriva cotropitorilor otomani si-au dat
suprema jertfd pentru apdrarea libertdfii §i
maretia Patriei”.

Cel de-al treilea memorial din Iasi strins
legat de numele, de faptele si de infaptuirile lui
Stefan este reprezentat de o lucrare plasticd de un

fel mai deosebit. Prin ea sunt infatisate patru

grupuri statuare asezate in semicerc, in felul
urmitor, de la stinga la dreapta: Dragos Voda si
Alexandru cel Bun, Stefan cel Mare si Mihai
Viteazul, Ivan Vodi cel Cumplit si Petru Rares
si, in sférsit Vasile Lupu si Dimitrie Cantemir.
In privinta grupului Stefan cel Mare si Mihai
Viteazul, consider important si fac o scurtd
prezentare a chipurilor celor doi domnitori
roméni care pot fi considerati cei mai straluciti,
mai luminati si mai viteji, inalti barbati de stat
ai roménilor din toate timpurile. Astfel, Stefan
cel Mare ne este infitigat de cétre autorul
grupului statuar in straie domnesti, avand in
ména dreaptd un buzdugan, element sau simbol
semnificativ al curajului si vitejiei sale, iar iIn
maéna stdngd un hrisov, intérit cu sigiliul cu cap
de bour. La randul sdu Mihai Viteazul ne este
infitisat In manierd clasicd §i anume cu cusma
voievodali pe cap, cu mantia pe umeri si tinand
in ména stdngi o barda, ca element semnificativ
al vitejiei sale.

In sfarsit celelalte dou monumente din
Iasi dedicate i Stefan sunt reprezentate de doud
busturi monumentale. Cu privire la ele, nu
consider necesar si fac vreun comentariu, adicd
sunt insemne memoriale obisnuite, ca multe
altele care impodobesc paméantul roménesc.

Reproducem, in continuare, inscrisul de
pe statuia de la Vaslui, text ce apartine lui
Nicolae lorga: “Stefan cel Mare. 1457-1504.
Domn adevdrat, viteaz §i cu minte, iubitor de
Tard §i Neam. Intr-insul gdsise poporul
romdnesc cea mai curatd si cea mai deplind
icoand q sufletului sau”.

Incheiem comunicarea noastrd cu
reproducerea textului ce se afld inscris pe
piatra de morméant a marelui $tefan de la
mandstirea Putna, text conceput chiar de
catre  stralucitul  domnitor:  "Drepi—
credinciosului Domn, lo Stefan cel Mare, din
mila lui Dumnezeu domn al Tarii Moldovei,
fiul lui Bogdan Voievod, ctitor si ziditor al
acestui sfant ldcas de cult, care zace aici §i
s-a mutat la vejnicele lacaguri in anul 7000 ...

(corect 7012 = 1504-n.n.), lura (iulie—n.n.),
domnit ani ...(47-n.n.)".
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FIVE CENTURIES FROM THE EXCEPTIONAL LORD AND

ROMANIAN RULER THE GREAT AND SAINT STEPHAN

- General de brigadda (v) prof. univ. dr. Nicolae CIOBANU -

~

pusul “Soarelui Moldovei” in acea zi

de “Marti 2 Iulie 1504, la 4 ceasuri

din zi”, a fost anuntat parcd si de
stihiile naturii prin “ploi mari §i revdrsdri de
ape §i potopuri”, dupd consemnarea
“Cronicii anonime a Moldovei”.

Se stingea din viatd marele voievod si
domn a toatd Tara Moldovei — Stefan cel
Mare si Stént.

Pastorise Moldova aproape 0
jumatate de veac, timp in care a apdrat cu
sabia hotarul t&rii, ldsdnd-o mostenire
intregitd urmasilor urmasilor sii, iar cind
sabia s-a frant, pentru o clipd, a opus
dusmanului arma find a inteligentei si
diplomatiei sale, tara raménind intreagid si
prospera.

A fost, In acelagi timp, rizboinic si
crestin fiind numit de cétre inaltele autoritati
ecleziastice “Atletul lui Cristos”, traducind
in viatd credinta sa in Atotputernicul
Dumnezeu, ctitorind aproape cincizeci de
lacase de cult crestin ortodox, pe care le-a si
inzestrat cu podoabele, cértile de cult
necesare dar si cu intinse ogoare, paduri, bélti
pentru pescuit, aducdnd slyjitori ai Domnului
de aleasa filosofie crestina.

Prin faptele sale s-a inscris intre
contemporanii epocii cei mai de seamd.
Marturie sunt in acest sens cuvintele Papei
Sixt al IV-lea, adresate voievodului roméan:
“Faptele tale contra turcilor pdagdni au adus
atdta celebritate numelui tdu, incdt toatd
lumea vorbegte despre tine §i in unanimitate
esti ldudar’. Aprecierea sefului Bisericii
Catolice, la scurt timp dupd bétilia de la
Vaslui (10 ianuarie 1475), dovedeste faptul
cd el se impusese lumii europene ca o
importantd personalitate, nu doar in plan
militar, ci si politic si social.

Bun cunoscator al epocii, contem—
poran al marelui voievod romaén, cronicarul
Jean Dlugosz scria pe la sfarsitul celui de al
saptelea deceniu al secolului XV despre
domnul Moldovei Stefan Vodid: “Bdrbat
demn de admirat, intru nimic mai prejos
comandantilor eroi, acesta in vremea
noastrd este cel dintdi dintre principii lumii
care au repurtat asupra turcilor o biruintd
atdt de mdreatd. Dupd judecata mea el este
cel mai vrednic sd i se incredinteze sefia §i
conducerea intregii lumi §i, mai ales, functia
de sef suprem §i comandant contra turcilor”.

Cuvinte de lauda, admiratie si stima
intdlnim nu doar la cronicari, personalititile
alese ale Europei, dar si la cei care intr-o

9]
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perioadd sau alta i-au fost adversari pe
campul de luptd. Asa, spre exemplu, medicul
personal al regelui Poloniei, Ioan Albert,
doctorul M. Miechowski, participant la lupta
din Codrii Cosminului, desi scépat, ca prin
minune, cu viatd din aceastd confruntare, a
facut In anii imediat urmétori Incheierii
bataliei (Batidlia din Codrii Cosminului s-a
desfdsurat la 26 octombrie 1497) o
caracterizare deosebitd conducétorului oastei
moldovene: “O, Stefan, bdrbat admirabil si
victorios, care ai biruit pe toti regii vecini!
O, om fericit, cdruia soarta i-a hdrdzit cu
multd darnicie toate darurile. Cdci pe cdnd
unora le-a dat numai insusiri §i anume
prudentd impreund cu giretenie, altora virtuti
eroice §i spirit de dreptate, altora biruintd
contra dusmanului, numai tie §i le-a dat la un
loc pe toate. Tu egti drept, prevdzdtor, ager,
biruitor contra tuturor dusmanilor. Nu in
zadar egti socotit printre eroii secolului
nostru”’.

Trup din trupul térii, suflet din
sufletul poporului, conducatorul ostilor
roméne timp de aproape o jumadtate de secol,
a obtinut o serie de victorii militare, rod al
intelepciunii sale si al stdpénirii la nivel
european a artei militare, Dragostea
netarmuritd fatd de glia stribuni a fost unul
dintre factorii ce au chezasuit victoriile sale.
Cronicarul Antonio Bonfini ne aminteste ca
“Marele Voievod Stefan era insufletit pentru
lucruri frumoase §i mdndru, activ §i stragnic
in razboi”.

Personalitatea demnitarului romén a
fost remarcati de cétre contemporanii sai.
Insusi regele Poloniei, Sigismund I Jagello,
impresionat de faptele de arme ale domnului
Stefan i-a atribuit apelativul de “cel Mare”.
“Stephanus ille magnus predecesar tuns” —
fapt consemnat in scrisoarea adresata de citre
acesta domnitorului Petru Rares in anul 1531.

Trecerea timpului nu a agternut
colbul uitdrii peste numele si faptele sale, nu
a estompat Intru nimic imaginea méreatd a
voievodului trecut in nefiintd. Cronicarii
framantatului secol al al XVI-lea — B.
Wapowski, Ioan de Komarov, M. Cromer,
M. Bielski, M. Strykovski, Nicolae Istvanffi,
Ludovic Tubero, ca sd amintim doar cétiva

dintre cei mai cunoscuti — au cele mai
elogioase aprecieri privind personalitatea
marelui domn romaén.

Chiar si cronicile turco — otomane — a
ciror partinire §i virulentd de limbaj in
descrierea  adversarilor sunt  unanim
recunoscute — facand referire la Stefan cel
Mare il considera “un barbat mare si nebiruit
nici de turci §i nici de cregtini fiind vestit
printre regii ghiauri”.

De-a dreptul impresionante sunt
aprecierile generalului imperial Valentin
Prépostvari, “consiliarius  bellicus” al
imparatului Rudolf al II-lea, adresate
domnului Moldovei, Aron Vodi, in anul
1593, cu prilejul solicitérii acestuia de a lua
parte la o campanie antiotomand, aducénd ca
argumente: “Mdria Ta, acum ti-ai putea
trece la memurire faima Mdriei Tale de
viteaz, ramdndndu-fi pe vecie acelasi nume
bun ca al inaintasului Mariei Tale,
eviaviosul Stefan Voda de odinioard, a carui
slava de viteaz mai trdieste §i acuma §i nici
nu se gterge slava lui cdt va fiinta lumea”.

Venite din partea unui bun cunoscétor
al artei militare europene a secolelor XV si
XVI, strdin de Tara Moldovei, aprecierile
sale sunt un omagiu adus memoriei marelui
domn romén. Ele constituie, in acelagi timp,
si o dovadd incontestabila a faptului c&
luminoasa figurd a domnului Stefan cel
Mare, prin puterea exemplului sdu, continua
sé inrurescd viata politica a térii si devenise
un simbol, etalon al istoriei militare a romanilor.

Sintetizdnd trasdturile personalitatii
marelui domn gi voievod, istoricul romén de
renume universal, Nicolae Iorga, prin cuvinte
simple, ctitoriceste spre vejnicie faptele sale
apreciind cd: “El a cioplit piatra scumpd a
vitejiei romdnesti, ce a scénteiat in focul
rdzboaielor drepte §i cuminti cu atdta
stralucireincdt a uimit neamurile”.

Asezat la loc de cinste alaturi de alti
inaintasi de seamd ai acestui popor, ei mosii
si strAmosii nostri constituie tezaurul ce a
ficut nemuritor neamul roménilor, care va
ddinui din veac in veac, din generatie in
generatie spre vejnicia neamului.
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2004 - SUB SEMNUL LU
STEFAN CEL MARE $1 SFANT

MARETIA FAPTELOR §I SFINTENIA IDEALURILOR

THE 2004 YEAR - UNDER THE SIGN OF THE GREAT AND
SAINT STEPHAN — THE FACTS’ GLORY AND THE IDEALS’
SAINTNESS

- General maior (r) Eugen TEODORESCU -

u secole In urmi, in medieval - cum
‘ spun istoricii — titlul de domn era

purtat de suveranii tdrilor roméne,
care, In virtutea dreptului de “dominiu
eminens” — suprema carmuire — isi exercitau
atributiile administrative, militare, jude—
catoresti, diplomatice, economice si de alti
naturd asupra Intregii tari,

Dupa modul de Iintelegere a
responsabilitétilor ce decurgeau dintr-o astfel
de investiturd §i mai ales dupi modul de
exprimare prin fapte a nazuintelor asteptate
de drept statatorii acelor meleaguri, numele
multor domni au fost asociate cu superlative
de genul: “cel bun”, “cel viteaz”, “cel mare”,
“cel frumos”, “cel sfint, “cel cumplit” si
altele care le-au definit cum nu se putea mai
bine personalitatea.

Din galeria acestor laureati medievali
a facut parte si Stefan vodd, domn al
Moldovei in perioada 1457-1504 ciruia, nu
fard acoperire, i-au fost atribuite nu una, ci
doud dintre insugirile cu cele mai bogate
semnificatii §i arii de cuprindere umans, si
anume: “cel Mare si Sfint”.

Faptul c&, dupa o jumatate de mileniu
de la stingerea din viatdi a voievodului,
74

semnificatiile si efectele istorice ale acestor
trasaturi comportamentale, surprinse atit de
sugestiv de Nicolae lorga, nu si-au pierdut
nici aura, ba, mai mult, au devenit puncte de
referintd in definirea identititii noastre ca
popor, ne indeamnid si zdbovim o clipa
asupra celui care dincolo de om a fost un
domn sau cum aprecia un distins gazetar
militar: “... dincolo de domn a fost om”.

Stefan cel Mare a fost uns ca domn al
Moldovei medievale la 14 aprilie 1457,
deschizdnd cea mai fecundd perioadi de
consolidare a unuia dintre cele trei state
roménesti, infiintate cu un secol in urma
(1359) si de ridicare a prestigiului acestuia,
dupi 47 de ani de domnie, la nivelul oricdrui
alt stat medieval european. Pani la ungerea
lui Stefan ca domn, istoria evului mediu
roménesc a cunoscut necontenite confruntari
militare devenite parcd un mod de a trii si
din a céror inclestare nu a lipsit nici
Moldova.

Stefan cel Mare a simtit pulsul si
sensul acestei istorii si drept urmare s-a
racordat la ritmul si telurile pe care le-a
imprimat. El a intuit cd Moldova

medievald se afld inca la riascruce de
(7]
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vanturi istorice, chiar dacd incursiunile
Hoardei de Aur si-au mai pierdut din
strdlucire, iar cele nomade din elan, cid
Moldova se afld pe un drum al comertului
transcontinental ravnit din mai toate zérile
si cd statele din Europa fsi regandesc
strategiile si tacticile de supravietuire intr-o

lume impulsionata de curentele
renascentiste si de valorile Innoirii.
Bun cunosciator al sufletului

moldav, pus la punct cu starea reald din
tard si din zonele de interes pentru
Moldova, voievodul a inteles la timp ca,
fara constructia unui sistem teritorial
fortificat si multifunctional care s&
raspunda nevoilor de apérare §i vietuire ale
locuitorilor, s& asigure desfasurarea
trebuintelor administrative, economice si
religioase si s transforme particularitatile
de relief si climd in factori de putere,
existenta tarii sale va fi pusa in pericol.

Acest rationament solicita un deplin
acord iIntre vorbe si fapte, stiut fiind ci
vorbele invatd, dar numai faptele conving.

Stefan Vodd a devenit “MARE” si
“SFANT™ in fata tarii sale si a romanilor de
pretutindeni tocmai pentru ca nu s-a
rezumat la “a diagnostica” o stare de fapt, o
etapd istoricd, ci a manifestat hotdrare si
har in “tratarea” acesteia. Sub sceptrul siu
Moldova a luptat si a invins.

“Garda de corp” a statului moldav a
fost asiguratd printr-un sistem teritorial de
apdrare In care si-au gésit loc si influentele
arhitecturale bizantine, gotice si
renascentine, evoluate la acea vreme. Acest
sistem cuprindea:

e cetidtile de piatrd dispuse pe linia
Nistrului (Hotin, Orhei, Cetatea Albi), a
Prutului  (Tetina), spre Transilvania
(Suceava, Neamt, Roman) si la Dunire
(Chilia).

® maénastirile
Putna, Caépriana,

fortificate
Moldovita,

(Probota,
Neamt,

Tazlau, Bistrita, Patrauti, Voitin, Santilie-
Suceava, Voronet, Trestiana, Dobrovit);

e constructiile din sate, menite sa
rasplateasca fidelitatea in luptd a tédranimii
sau si fixeze amintirea unor evenimente
importante — Milisduti (1487), Patrauti
(1487), Sfantul Ilie (1488), Borzesti (1494),
Rézboieni (1496), Volovit (1500-1502),
Reuseni (1503-1504) — edificii solemne in
orag — biserica Sf. Ioan din Vaslui (1490),
biserica Adormirii Maicii Domnului din
Bacéu (1491), biserica Sfantul Nicolae din
Tasi (1491-1492), biserica Sfantul Gheorhe
din Harlau (1492), biserica Sfintii Apostoli
Petru si Pavel din Husi (1495), biserica
Sfantul Nicolae din Dorohoi (1496),
biserica Sfantul Nicolae din Botosani
(1496), biserica Sfantul Ioan din Piatra
Neamt (1497-1498),

® incintele orasenesti (Roman,
Suceava) si curtile voievodale (lasi,
Suceava, Bac&u, Vaslui, Piatra-Neamt,
Botosani, Harldu, Cotnari, Béarlad, Husi,
Dorohoi, Dimécheni);

e resedintele hatmanilor si logofatilor
(Sipote, Arbore, Bilinesti), intariturile de
lemn si paméant (Tighina, Soroca, Orhei,
Craciuna, Bérlad) si numeroase alte puncte
de sprijin pe directiile principale de
patrundere a inamicului in adéincimea
teritoriului. Acest sistem se alinia celor mai

semnificative  arhitecturi din  Europa
medievali.
Prin conceptia arhitecturala

imprimatd sistemului de aparare, prin
integrarea acestuia in structura planimetrica
a Moldovei si in silueta geograficd de
trdire  roméneasci, de  siguranta
europeand, Stefan cel Mare a dat
intdietate utilitarului fard insi a angaja
valorile artistice, efectele de
monumentalitate gi rigorile simetriei si
axialitdtii In amplasarea cetdtilor si
manastirilor. Trebuie relevat si faptul ca
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lucrédrile din sistemul de apérare erau
executate in timp record. Un exemplu este
edificator: “/n leatul 6907 (1479 n.a.) iunie
22 — sta scris in Letopisetul Tarii Moldovei —
au inceput Stefan cel Mare a zidi cetatea
Chilia §i au sfdrgit-o in acelasi an, iulie 16,
folosind 800 de zidari i 17.000 de ajutoare”.

Astazi, dupd 5 secole, parte din opera
marelui voievod face parte din patrimoniul
national si universal, drept capodoperd a
lumii medievale.

O viaditd preocupare a manifestat
voievodul fatd de conducerea si punerea in
operd pe plan local a complexului de mésuri
initiat. In acest scop toate fortificatiile
voievodale din Moldova aveau in frunte
pércalabi — dregéatori teritoriali §i comandanti
militari — numiti de domn, care rdspundeau in
fata acestuia de ordinea locala, de
aprovizionarea si  folosirea  bunurilor
materiale, de libera practicd a credintei si de
rezistentd pe timpul incursiunilor dusmane.

Voievodul era convins cd de
chibzuinta  comandantilor si  triinicia
fortificatiilor atdrna vitejia oastei §i obtinerea
victoriei.

“Stefan cel Mare - consemna
cronicarul Grigore Ureche — la gol n-a
indrdsnit sd iasd sau sda-gi trimitd oamenii
la luptd, ci numai la strdmtori pregdtite,
din nevoia de a le fdcea dugmanilor
zminteald”.

Convingerile si chibzuinta dovedite
in conditii nesigure, pe care a stiut sé le
depaseascd, i-au adus  voievodului
recunoasterea roménilor i a multor stréini.
Monumentele, busturile, plicile
comemorative, cele peste 135 de medalii,
plachete si insigne, atribuirea onorifica a
numelui sdu unor institutii publice, strazi si
localitédti sunt méarturii de necontestat.

Modul exemplar in care Stefan cel
Mare a géndit si infiptuit apirarea térii,
arta doveditd In pregétirea si conducerea

oastei in cele 36 de batilii purtate, din care
76

34 victorioase, iscusinta de a fi imprimat
intregii populatii ideea energizantd de
partasd nemijlocitd la victoriile Moldovei,
iar siesi ideea slujirii cu barbatie si in buna
credintd a idealurilor acestei populatii, au
dus la identificarea perioadei respective cu
numele voievodului. Se spune cé o tara féra
un conducdtor dibaci s§i credincios
idealurilor ei seam@nd cu un trup fard
suflet. Timp de 47 de ani Stefan cel Mare a
fost sufletul tarii, sufletul roménilor “...
cdci — asa cum afirma Mihail Kogélniceanu
acum 150 de ani — orice cetate, orice
asezdmdnt, orice mdndstire, orice val,
orice sanf, orice fdntdnd, ... orice legiuire
omeneascd, orice puneri la cale intelepte,
de veti fi intrebat cine le-a fdcut, vi s-ar fi
raspuns: Stefan cel Mare”. In acelasi ton,
asistentul regelui polon Ioan Albert, dr. M.
Miechowske - participant la batdlia din
Codrii Cosminului (26.10.1497) — afirma
cu privire la Stefan cel Mare: “Om fericit
cdruia soarta i-a hdrdzit toate darurile.
Cdci, pe cdnd unora le-a dat numai insugiri
§i anumitd prudentd impreund cu giretenie,
altora virtuti eroice si spirit de dreptate,
altora biruintd contra dusmanilor, lui i le-a
hdrdzit la un loc pe toate. Nu in zadar este
socotit printre eroii mari §i marefi ai
secolului nostru’”.

La aceste marturisiri elogioase
putem adauga si pe cele spuse de Papa
Sixt al IV—-lea in 1475: “Faptele tale
au adus atdta celebritate numelui tdu,
incdt toatd lumea vorbeste despre tine §i
in unanimitate egti foarte ldudat gi
socotit un adevdrat Atlet al Credintei
Crestine”.

Stefan cel Mare nu s-a lasat ldudat
de oamenii neldudati, de curteni vicleni. El
a inteles cd, dacd la un copil poti considera
lingusirea drept lipsé de judecatd, la un
matur aceasta devine nelegiuire. Lauda
trebuie sd devind un indemn, o risplatad a
virtutii, a sacrificiului de a-ti indeplini
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idealurile curate si nu o cale de a-ti procura
privilegii.

Pornind de la vietuirea jertfelnicd
pentru credintd si neam, Hotérdrea
Sfantului Sinod al Bisericii Ortodoxe
Roméne a venit nu numai ca o recunoastere
a acestora, ci ca un act prin care chipul
credintei si al onoarei cavaleresti a cépatat
aura sfinteniei celei vesnice, iar ziua
treceril la cele vesnice sd poarte bucuria
pomenirii intru vesnicie a spiritului
asemenea celorlalti barbati sfinti.

2 iulie imbogiteste dimensiunea
zilei liturgice prin slujbd de pomenire.
Cartile de cult, Sinaxarul si Calendarul
Bisericii noastre lauda, méresc si invie spre
pomenire pe “Dreptcredinciosul voievod
Stefan cel Mare si Sfant”.

Astfel, Hotararea Sfantului Sinod al
Bisericli Ortodoxe Roméne cuprinsd in
Tomosul  Patriarhal §i  Sinodal de
Canonizare din 20 iunie 1992 s-a facut
trambitd a veacurilor peste veacuri ce
aducea la cunostinta credinciogilor si
clerului  Bisericii  Ortodoxe Romaéne,
evlaviosilor roméni oriunde ar trdi acestia
cd, odraslit din pamantul Moldovei,
martirul voievod este sfdntul purtdtor de
biruintd si apdrdtor al cregstindtdtii.

in Troparul — glasul [ — scrie:
“Apdrdtor neinfricat al dreptei credinte §i
al patriei strdbume, ocrotitor, mare ctitor
de ldcasuri sfinte, Stefan Voievod, roaga-l
pe Hristos, Dumnezeu, sd ne izbdveascd de
nevoi §i de necazuri”,

Despre Stefan cel Mare si Sfént,
despre lunga si prospera sa domnie se pot
prezenta incd multe si interesante aspecte §i
acest fapt nu pentru a cultiva nostalgia
trecutului, asa cum mai gindesc unii, ci
pentru a-i lua din arsenalul sdu spiritual
motivatia lucrului bine facut, solidaritatea,
credinta si iubirea de oameni, care au
invins si fard de care viitorul nu poate fi
pétruns.

A sti sd-ti tratezi dusmanii si
prietenii In mod selectiv, s& devii interfata
dintre orientul persan si occidentul venetian
intr-o lume, nici mécar continentalizati, si-
ti iel drept martori in promovarea renasterii
pe Platon, Socrate gi Pitagora, asezdndu-i
comemorativ pe inconfundabilul albastru
de Voronet, sa-ti atragi stiinta vremii
pentru a apéra viata semenilor inseamna ca
diplomatia, cultura si curéitenia sufleteasca
s-au aflat la ele acasid, in Moldova lui
Stefan.

In chilia lui Daniil Sihastrul, sub taina
spovedaniei §i a iertdciunii divine, Stefan cel
Mare s-a aplecat cu sigurantd si asupra unor
“atractii lumesti” de care nu a fost stréin, dar
pe care TIMPUL — supremul nostru judecitor
al faptelor nu le-a putut cumpénii cu méretia
vietii voievodului.

Epoca lui Stefan cel Mare si Sfant n-a
fost asadar nici miracol, nici legendd sau
creatie miticd, ci o fericitd unitate intre
maretia unor fapte si sfintenia idealurilor pe
care le-au generat.
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INFRASTRUCTURA
INFORMATIONALA A SECURITATII SI

APARARII NATIONALE

THE INFORMATIONAL

Siber?

NFRASTRUCTURE OF THE

NATIONAL DEFENCE AND SECURITY

- Colonel (v) prof. univ. dr. cons. Gruia TIMOFTE -
- Inginer Calin PANTEA -

olitica de securitate a Roméniei, stat

care a devenit membru NATO, la 29

martie 2004, si tard care si-a fixat
termenul de 1 ianuarie 2007 ca daté a aderérii
la Uniunea Europeani, se Inscrie in politica
de securitate a comunitatii euroatlantice si
are la bazi un ansamblu unitar de principii,
directii de actiune si modalitdti de rezolvare a
obiectivelor strategice din Strategia de
Securitate Nationald a Roméniei in vederea
promovdrii intereselor nationale.

In acest sens, conceptul de securitate
nationald urmareste asigurarea independentei
si integritdtii teritoriale a statului, a
prosperitatii, sigurantei si dezvoltarii durabile
a societdtii in ansamblul sdu. Sistemul
securitdtii nationale reprezinta ansamblul
mijloacelor, reglementdrilor i institutiilor
statului roman, care au rolul de a realiza,
proteja si afirma interesele fundamentale ale
Romaéniei.

Carta Albd a Securitatii §i Apararii
Nationale si Strategia de Securitate Nationala
a Roméniei reprezintd documentele de baza
care definesc aceste interese, ca si obiectivele
pentru realizarea lor, fiind expresia politica si
de reglementare cea mai inaltd a statului si,

totodatd, instrumentele de fundamentare si
orientare a actiunilor din Intregul sistem al
securitdtii §i apdrdrii nationale. Obiectivele
securititil si aparérii nationale se realizeaza
prin mijloace politice, juridice, diplomatice,
economice, sociale, militare, de relatii
publice, de informatii si prin cooperare cu
statele si organizatiile politice, economice si
de securitate din spatiul european,
euroatlantic §i international.

Apdrarea nationald reprezintd un
sistem coerent si unitar de institutii, forte si
resurse, precum $i de masuri §i activitéti
specifice, instituite §i executate pentru
apararea celor mai semnificative valori
constitutionale i idealuri nationale, de
unitate statalda i integritate teritoriala,
suveranitate nationald si  independenta
deplind, democratie constitutionala si ordine
sociala. Sistemul aparérii nationale are un rol
propriu, cu un grad sporit de specificitate
constituind cadrul organizatoric si functional
prin care se asigura pregatirea, mobilizarea i
valorificarea tuturor resurselor umane,
materiale si spirituale in scopul desfasurérii
victorioase a rdazboiului de aparare.
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Siguranta nationald este rezultanta
unor eforturi conjugate, exercitate exclusiv
pe si in legdturd cu teritoriul national pentru
culegerea informatiilor, formularea
diagnozelor si prognozelor privind actiunile
ostile si amenintirile la adresa securitétii
nationale, cu originea 1in interiorul si
exteriorul tarii, precum s§i actiunile de
prevenire, de inldturare a aparitiei lor sau a
efectelor acestora. Potrivit art. 6 din Legea
51/1991 privind siguranta nationald a
Roméniei, in activitatea de asigurare a
sigurantei nationale sunt angajate Serviciul
Romén de Informatii, Serviciul de Informatii
Externe, Serviciul de Protectie si Pazi,
precum si structurile interne specializate ale

Ministerului Administratiei §i  Internelor,
Ministerului ~ Apéardrii ~ Nationale  si
Ministerului ~ Justitiei, toate  acestea

constituind Sistemul Sigurantei Nationale.

Ordinea publicd este o stare de fapt
din domeniul social, proiectie a ordinii de
drept in organizarea §i desfagurarea activitatii
publice in stat si reflectd modul de respectare
a normelor de conduité cuprinse in legislatie,
a  regulilor de convietuire sociald, a
drepturilor si libertatilor cetétenilor, precum
si a proprietdtii publice §i private. Pentru
realizarea ordinii publice actioneazd forte
specializate  din  cadrul = Ministerului
Administratiei s Internelor, forte
complementare organizate la nivelul diverselor
organe ale administratiei publice centrale si
locale, iar in cazuri exceptionale si unitati ale
armatel §i serviciilor de informatii ale
statului, in baza unor planuri de cooperare
interministeriala.

Conducerea activitdtilor de realizare
a securitdtii §i apdrdrii nationale constituie
un atribut exclusiv si inalienabil al organelor
constitutionale ale statului care au dreptul de
a decide in toate problemele care privesc
prezervarea intereselor fundamentale si
garantarea valorilor supreme ale natiunii.

Unitatea de conceptie, coordonare si
conducere in domeniul securitdtii nationale,
in sensul asigurdrii continuititii decizionale
si ludrii mésurilor operationale necesare, este
atributul Consiliului Suprem de Apérare a
Térii, autoritate a administratiei publice
centrale, prezidatd de Presedintele Roméniei
si supusd controlului parlamentar. Acelasi
atribut il exercitd Consiliul Suprem de
Apérare a Tarii si pentru sistemul apérérii
nationale, sistemul sigurantei nationale si
sistemul ordinii publice. Pentru a asigura
exercitarea actului de comandd politico-
militarda de o asemenea anvergurd si
complexitate este necesard existenta unui
sistem informational integrat care presupune
organizarea, realizarea, exploatarea si
intretinerea unei infrastructuri adecvate,
precum si a unei dotari performante potrivit
standardelor internationale.

Dezvoltarea tehnologici a afectat
viteza §i volumul culegerii si disemindrii
informatiei. Revolutia informationala a
condus la dezvoltarea unor sisteme moderne
de comunicatii interconectate si
interdependente, care nu mai pot fi conduse
manual. Activitatile informationale din
domeniul securitétii §i apardrii nationale
implica urmatoarele activitati (figura 1):

% colectarea — achizitia si filtrarea initiald
a datelor pe baza nevoilor planificate si

prezentarea lor intr-o formd adecvatd
transmiterii. Procesul de obtinere a
informatiilor se realizeazd cu ajutorul
sistemelor electronice, al activitatilor

organelor de informatii, ale celor operative
de cercetare §i recunoagtere, prin conlucrarea
cu organele de politie si mass-media etc;

% transportul — comunicarea informa—
tiilor si a datelor la dispozitivele de receptie
ale destinatarilor;

% prelucrarea  datelor —  stocarea,
extragerea din dispozitivele de memorie,
actualizarea, filtrarea i sinteza lor pentru a

@
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rezulta minimum de informatii intr-o forma
utilizabila;

% conversia informatiilor — transforma—
rea acestora dintr-o forma in alta fara pierderi
si fard modificarea preciziei lor in scopul
transmiterii si afisarii sub forma de text, de
imagini in format fix §i in migcare, de date
pentru calculatoare etc.;

% distributia (diseminarea) informa—
titlor — transmiterea informatiilor prelucrate
potentialilor utilizatori;

% utilizarea informatiilor (dupd ce
datele sunt obtinute, analizate si verificate) —
actualizarea §i cunoasterea situatiei reale
pentru a perfectiona continuu sau pentru a

adapta deciziile, planurile si actiunile
politico-militare;
% protectia informatiilor - analiza

vulnerabilitétii fortelor si mijloacelor proprii
de comanda si control la actiunile de naturd
electronicé, de distrugere fizicd, inducere in
eroare, de propagandd ale adversarului
precum §i stabilirea mijloacelor, aplicarea si
verificarea  masurilor de contracarare.
Elementele de infrastructurd informationala
ce trebuie protejate sunt bazele de date,
retelele de calculatoare, sistemele de
comunicatii, de cercetare (senzori) si
mijloacele auxiliare din cadrul acestora;

% exploatarea informatiei — actiunea
prin care se obtin avantaje pentru scopurile
politico-militare  din  orice informatie
achizitionatd. Aceasta implicd interceptarea
s1 analiza mesajelor adversarului, extragerea
informatiilor din bazele Iui de date,
intreprinderea masurilor de denaturare,
degradare sau manipulare a capacititilor
informationale ale acestuia;

% denaturarea informatiilor adversarului
— mdsurile de atac la adresa comenzii si
controlului vizdnd influentarea, degradarea
sau distrugerea informatiei si a sistemelor
informationale (C4I) ale acestuia;

80

%  managementul informatiei — coordona—
rea §i sincronizarea atentd a informatiei si a
sistemelor informationale (C4I) si cuprinde:
managementul spectrului electromagnetic,
alegerea surselor si a sistemelor ce se
utilizeaza, asigurarea  unor fluxuri
informationale fiabile (cu integrarea pe
verticald si  orizontald), interceptarea
informatiilor de la mai multe surse.

P

MEDIUL INFORMATIONAL
L MILITAR

DISTRIBUTLA UTILIAREA

Figuia 1 Acnvitanle ingormacionale in sistanele <41

Procese si medii informationale. Pentru
analiza pertinentd a dimensiunii
informationale a mediului politico-militar
este foarte util si caracterizim succint
mediile informationale care au un impact
important asupra organizérii si desfasurarii
actiunilor specifice securitdtii si apardrii
nationale, astfel:

+ mediul informational  global -
cuprinde ~ personalitatile,  organizatiile,
sistemele etc., multe dintre ele in afara
controlului  autoritatilor nationale de
comandd, care colecteazd, prelucreazd si
distribuie informatiile la nivel national si
international;

%+ infrastructura informationald nationald
— cuprinde retelele de telecomunicatii
publice si private, tehnologiile de satelit,
terestre §i radio care deservesc persoanele
fizice si juridice, informatiile si continutul
acestora, bazele de date, terminalele
hardware si produsele software pentru

)
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accesul la informatii,
colecteazd, prelucreazi,
genereaz noi informatii etc.;

% infrastructura -informationald a
apdrdrii — cuprinde resursele necesare pentru
transferul, prelucrarea, stocarea si afisarea
informatiilor, mijloacele tehnice pentru
comandai si control, cercetare i alte categorii
de mijloace pentru transmiterea vocii,
imaginilor fixe si in miscare, servicii
multimedia deosebit de utile domeniului
politico-militar;

+  mediul informational wmilitar -
constd din sistemele informationale si
structurile proprii si ale adversarului, militare
si de alte categorii, care sprijind sau
influenteaza in mod semnificativ operatiile
militare;

4+ sistemele informationale (C4I) -
constau din infrastructura, structurile,
personalul si componentele care colecteaza,
prelucreazé, stocheazd, transmit, afiseazi,
distribuie si actioneazd in conformitate cu
informatiile obtinute.

Corelatia dintre aceste medii este
prezentatd in figura 2.

e MEDIUL INFORMATIONAL GLOBAL NG
f o ~.

personalul  care
stocheazd  si

f MEDIUL INFORMATIONAL Economia

Dedizile MILITAR nationali
polickee
Infrastiuchua |
Tace ! formationala
NIass-medin globali
Alte mnvetne
hfrastrichusn
Orgranizawli ; informationali
intanationale | ; nilitara
\ b i P4
Infrasmucous informational# a npwrsvii f

Figwa 2 Mediile informationale si corelatia dintre de

Dezvoltarea intensivdi a tehnologiei
informatiei §i comunicatiilor a creat noi
procedee de gestionare si prelucrare a
datelor. Acestea includ imagini, grafica,
scheme, harti digitizate, baze de date care se
combina cu tehnici moderne de comunicatii
(sateliti, stafii radio cu salt de frecventa,

radiorelee pe microunde, statii radio
troposferice si ionosferice) si asigurd
infrastructuri globale, nationale si militare.

Sisteme moderne de informatii. La baza
functiondrii sistemului de comandid militar
national stau informatiile despre evenimente,
mediu, adversar s§i trupele proprii, care
influenteaza sau pot afecta actiunile militare
si care in urma proceselor de prelucrare,
analizi, stocare si valorificare fundamenteaza
decizia si contribuie substantial la obtinerea
suprematiei informationale. Un eveniment
important recent este elaborarea sub inaltul
patronaj al Consiliului Suprem de Aparare a
Térii a ,,Doctrinei Nationale a Informatiilor
pentru Securitate” de cdtre S.R.I., S.LE.,
S.T.S., S.P.P. care propune un parteneriat
Intre serviciile secrete (schimb de informatii
si de experti) la care si participe si alte
structuri organizatorice (patronate, sindicate,
mass-media, organizatii neguvernamentale
etc.).

Structura retelei informationale a
securitatii §i apéririi nationale si tipurile de
relatii dintre componentele acesteia sunt
prezentate In anexa nr. 1 Se observa si noile
misiuni asigurate dupd aderarea tarii noastre
la. NATO: legdtura cu organele politico-
militare ale Aliantei si celelalte tdri membre;
legdtura cu unitdtile militare ale M.Ap.N. si
M.AIL care participd la operatii militare
multinationale in diferite zone ale lumii
conform responsabilititilor asumate de
organele  constitutionale de comandi
nationala si celor derivate din calitatea tarii
noastre de membru al NATO.

Suprematia informationald reprezinta
gradul de dominare informationald care oferad
personalului  posibilitatea de a utiliza
sistemele informationale (C4I) pentru a
obtine avantaje operationale in conflict sau
pentru a controla o anumiti situatie, concomitent
cu reducerea posibilitatilor adversarului de a

utiliza informatiile necesare proceselor
similare proprii. R‘_‘g"-:alizarea superioritatii
81

Revista de Stiinte Militare nr. 2/2004




DEZBATERI DE IDEI

informationale cuprinde doud componente
egale ca importantd — acumularea §i protectia
capacitatilor  informationale  proprii i
degradarea capacitdtilor informationale ale
adversarului.

Superioritatea informationald depinde de:
capacitatea de a accesa o cantitate mare de
informatii din mai multe surse si medii (politic,
social, economic, militar, religios etc.), cu
privire la adversar si la trupele proprii,
informatii necesare in zona de responsabilitate,
actului de comandd si control; reducerea
sau cu valoare de interes nuld, prin folosirea
unor tehnici §i proceduri eficiente de culegere
si autentificare; performantele sistemelor de
senzori de a culege, a prelucra si de a transmite
pe canale de comunicatii informatii in diferite
formate; capacitatea sistemelor de comunicatii
de a vehicula, in timp scurt, intregul flux de
informatii, atat pe verticald, cét si pe orizontald;
capacitatea organelor de comandé de a utiliza
informatiile in elaborarea deciziilor, astfel incét
s devanseze actiunile probabile ale
adversarului; nivelul de protectie si de
securitate a datelor si informatiilor cu privire la
trupele proprii si actiunile acestora. Esentiald
pentru asigurarea §i exploatarea superioritatii
informationale este materializarea conceptului
care evidentiazd ,actiunile bazate pe centrele
retelei informationale” (Network Centric
Warfare).

In figura 3 se observd cum investitiile
substantiale in tehnologia informatiei conduc la
retele informationale cu topologie distribuité ce
acopera intreaga zond de responsabilitate si
care asigurd informatii relevante si veridice
(care tind sa fie asigurate 100% in raport cu
solicitarile) si intdrzieri minime in transmitere
(care tind spre zero). In acelasi timp reteaua
informationald a securitétii §i aparérii nationale
trebuie s@ fie planificats, realizatd §i utilizata
conform conceptului de asigurare deplind a
capacitafilor tehnice §i informationale
necesare organelor de conducere politico-
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militare si elementelor (structurilor) de
executie  (conceptul NATO , mission
capabilities package”).

Elementele care contribuie la realizarea
acestui deziderat sunt: retea informationald
(C4I) cu performante superioare care rezista
si supravietuieste intregii game de amenintéri
fizice §i operatii informationale; sistemele de
senzori capabile s# realizeze un inalt nivel de
cunoastere a situatiei; imbunétitirea capacitatii de
exploatare a fortelor si mijloacelor prin retelele
de angajare moderne si eficiente (asigurarea
unor noli capacitdti operationale pentru
planificarea  preventivd, = managementul
integrat al fortelor, micsorarea timpului de reactie).
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Multi specialisti cred ca deplasarea
fundamentald de la actiunile bazate pe
platforme spre cea orientatd pe centre,
asociatd cu superioritatea informationald,
constituie o revolutie in domeniul politico—
militar si se afld in centrul acestui proces de
transformare. in aceastd idee, componentele
sistemului securitatii §i apérdrii nationale a
tarli noastre si-au dezvoltat sisteme
informationale independente, chiar dacd a
existat un protocol de corelare si realizare
compatibila si interoperabild a acestora. De
aceea sunt necesare actiuni imediate si
complexe de testate §i solutionare a
variantelor de interconectare cu capacitéti de
transmitere §i operativitate optime.
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ACTUALITATEA SPRIJINULUI PRIN FOC
AL OPERATIEI GRUPARII DE FORTE

FE e R S PP T e ] B
THE ACTUALITY SUPPORT THROUGH FIREPOWER OF THE

L S

FORCE GROUP’S OPERATIONS

- General de brigadd conf. univ. dr. Eugen POPESCU —

a inceputul secolului XXI, peisajul
geostrategic caracterizat de analistii
politici §i specialistii militari ca fiind
instabil, contradictoriu, versatil si
imprevizibil a provocat in majoritatea statelor
un proces complex si laborios de
reactualizare, revizuire si adaptare a
politicilor de apérare si de reformulare a
strategiilor de securitate nationald, a

strategiilor militare si doctrinelor
operationale.
Potrivit  Doctrinei  Militare a

Romaéniei, artileria Fortelor Terestre va
continua sd raméni o armi de bazi, al carei
rol va creste si se va amplifica in viitor. Ea
devine principala armé de sprijin prin foc a
actiunilor marilor unitati, unititilor si
subunitatilor luptitoare, caracterizatdi prin
mare putere de foc, capacitate sporitd de
manevrd, posibilitate de deschidere a focului
cu precizie maximd, in timp scurt si prin
surprindere, in toate formele de luptd
(operatii), indiferent de starea vremii, iar
misiunile de bazi ale acestei arme nu pot fi
substituite de alte sisteme.

Sprijinul prin foc reprezinta folosirea
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colectiva si coordonata a artileriei terestre si
navale, a aviatiei, razboiului electronic si a
munitiei neletale impotriva tintelor terestre
pentru a sprijini operatiile la nivel operativ si
tactic. Sprijinul prin foc se realizeaza prin
integrarea focului si a efectelor de intirziere,
dezorganizarea sau distrugerea fortelor si
mijloacelor inamicului, facilitind astfel
indeplinirea obiectivelor fortelor proprii.
Mijloacele de sprijin prin foc
Artileria are misiunea de a distruge,
neutraliza §i interzice actiunile inamicului cu
focul obuzierelor, lansatoarelor multiple de
proiectile reactive si al rachetelor si de a
integra toate actiunile de sprijin prin foc in
cadrul actiunilor gruparilor de forte.
Principala caracteristica a artileriel este
puterea de foc (lovire). Artileria are
posibilitatea s execute foc cu o largad gama
de munitii, in timp scurt, in raioane mari sau
pe un front larg, in orice conditii de
vizibilitate, teren si stare a vremii.
Aruncdtoarele sunt 1In  organica
batalioanelor i companiilor de infanterie si
executd foc oportun cu traiectorie verticald
prin care se neutralizeazd personalul, se

]
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interzic actiunile prin foc ale inamicului si se
asigurda protectie fortelor proprii. Focul
aruncédtoarelor se include intotdeauna in
planul sprijinului prin foc.

Aviatia sprijind actiunile fortelor
terestre realizadnd interdictie aeriani si sprijin
aerian apropiat. Pentru esaloanele brigada si
batalion aviatia asigurd in primul rand sprijin
aerian apropiat. Sprijinul aerian apropiat
presupune actiuni de lovire din aer a tintelor
terestre din dispozitivul inamicului dispuse in
apropierea fortelor proprii, actiuni care
trebuie integrate si coordonate cu actiunile
fortelor luptatoare si cu cele de sprijin prin
foc ale mijloacelor de lovire terestre.

Artileria  navald are  misiunea
generald de a sprijini actiunile fortelor
terestre prin distrugerea, neutralizarea sau
interzicerea actiunilor inamicului. Focul
artileriei navale este coordonat de cétre grupa
de legdturd care apartine marinei si
actioneazd in dispozitivul fortelor terestre.
Personal din cadrul acestei grupe este
repartizat la celulele (grupele, echipele) de
sprijin prin foc din cadrul unitatilor (marilor
unitéti) sprijinite prin focul artileriei navale.
Acest personal propune coordonatorului
(ofiterului) sprijinului prin foc modul de
utilizare, posibilitatile i tintele care pot fi
lovite cu artileria navala.

Artileria — principala armd de sprijin

Istoria a consemnat cd artileria
terestrd a avut o contributie importanti in
conflictele modeme si contemporane pentru
asigurarea suprematiei pe cdmpul de lupta si
crearea de pierderi inamicului, reducandu-i,
totodatd, moralul si vointa de lupti. Spre
deosebire de alte arme, eficienta artileriei
este mai mare, pentru ci odatd cu angajarea
inamicului isi mentine Intr-o maisurd
considerabild  libertatea  de  actiune.
Flexibilitatea care o caracterizeazi 1i permite
ca, fdrd si se regrupeze, sa aplice o loviturd
distrugatoare pe o suprafatd mare a cAmpului
de luptd, in timp scurt, pe timp de zi sau

noapte, in orice conditii de stare a vremii.

Conceptia de abordare manevrierd a
razboiului urmireste invingerea inamicului
prin reducerea progresivd a coeziunii sale
morale si fizice, a capacitétii sale de lupta,
péna la nimicirea lui. Bataia §i puterea de foc
de care dispune artileria modernd, combinata
cu eficienfa subsistemelor de asigurare cu
date, de comanda §i control, de lovire si
capacitatea sa de coordonare a actiunilor
altor sisteme de sprijin prin foc, permite
punerea in aplicare a capacitétii sale de lovire
in momentul si locul potrivit.

Artileria terestrd, privitd ca sistem,
are la dispozitie o Intreagdi gamid de
posibilititi oferite de subsistemele de
comandd §i control, de procurare a datelor
despre obiective, de prelucrare a datelor de
tragere si de lovire, subsisteme care pot fi
utilizate cu succes in toate tipurile de
conflicte.

Pentru a intrebuinta eficient artileria,
este necesard cunoasterea i Intelegerea
temeinicd a functiilor fundamentale ale luptei
unititilor §i  marilor unititi operative
(tactice). ,,Functiille principale” reprezinti
sarcinile esentiale pe care o grupare de forte
trebuie si le indeplineascd in scopul
Infréngerii inamicului §i obtinerii victoriei in
operatii. Artileria contribuie la realizarea
acestora prin indeplinirea propriilor functii
care sunt: descoperirea, fixarea si lovirea.

Descoperirea  inamicului este o
functie de bazd care se realizeazd pe tot
parcursul  actiunilor militare  utilizdnd
subsistemul de procurare (asigurare) a datelor
despre  tinte.  Cuprinde  localizarea,
identificarea si evaluarea inamicului si este
esentiald pentru asigurarea conditiilor de
indeplinire cu succes a functiilor de fixare si
lovire.

Fixarea inseamnd a actiona prin foc
pentru a nu da posibilitate inamicului séa-si
realizeze scopurile, pentru a-i abate atentia de
la elementele esentiale ale planului sau si a-i
Q) 85,
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limita libertatea de actiune asigurdnd fortelor
proprii posibilitate nelimitatd de manevra si
actiune.

Lovirea inseamnd folosirea libertatii
de actiune obtinute pentru: executarea
manevrei in vederea dispunerii intr-o pozitie
favorabild fatd de inamic din care acesta
poate fi amenintat sau puterea de lovire poate
fi aplicatd in mod avantajos de cétre fortele
proprii; pentru lovirea inamicului prin
surprindere sau cu 0 cantitate
corespunzdtoare de mijloace, In punctele
stabilite, pentru Infrngerea acestuia.

Cadrul tactic al actiunilor artileriei
presupune luarea in considerare a operatiilor
din adéncimea dispozitivului inamic, la
contact si in spatele fortelor proprii. Acesti
termeni sunt utilizati pentru a descrie modul
in care functiile de bazd de descoperire,
fixare si lovire se intrepatrund, in primul
rand, din punct de vedere functional (ex. ce
trebuie sa realizeze) si, in al doilea rand, din
punct de vedere spatial (ex. unde trebuie
realizate). Actiunile trebuie si se desfésoare
simultan si sunt strdns integrate intr-o
conceptie coerentd si bine sincronizatd de
ducere a operatiei.

Scopul operatiei in addncime este de
a descoperi si a fixa obiectivele inamicului,
impiedicandu-l sé-si realizeze misiunile si de
a-1 limita libertatea de actiune, credndu-se
astfel conditiile pentru desfasurarea cu succes
a luptei la contact de cétre fortele proprii.
Sarcinile artileriei pot fi indeplinite folosind
mijloace letale sau neletale. De reguld, aceste
actiuni sunt desfasurate la distante mari,
pentru o perioada de timp indelungati, sunt
eminamente ofensive si limiteaza capacitatea
de manevr# a inamicului, concentrandu-se pe
punctele vulnerabile ale acestuia, precum si
impiedicarea afluirii rezervelor sau ripostei
acestora. Bitaia si eficacitatea mijloacelor de
lovire asociate cu precizia si rapiditatea
mijloacelor de cercetare permit lovirea

inamicului la distante mari. Principalele
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mijloace de sprijin prin foc ce permit lovirea
inamicului in addncime sunt elicopterele de
atac, mijloacele de lovire ale artileriei si
aviatia.

Scopul operatiilor la contact consta,
in mod deosebit, In lovirea inamicului
utilizdnd o varietate de mijloace, pentru a-i
reduce puterea de luptd. Lovirea se executd la
distante mici, prin surprindere §i vizeazid
fortele inamicului care sunt in contact direct
cu fortele proprii. Organizarea sprijinului prin
foc trebuie s& asigure, pe de o parte,
concentrarea  focului pentru realizarea
efectului maxim i, pe de altd parte,
flexibilitatea actiunilor 1n functie de
schimbarea prioritdtilor stabilite de cétre
comandantul grupdrii de forte. Artileria,
datoritd preciziei §i consistentei focului,
cadentei diferite de tragere si a varietdtii de
tipuri de munitie pe care o are in dotare, este
mijlocul de sprijin adecvat pentru executarea
acestor actiuni. Indeplinind functia de fixare,
artileria limiteazd libertatea de actiune a
inamicului §i posibilitatea de a-si reface
capacitatea de luptd, facand astfel ca actiunile
inamicului si fie mai ugor de anticipat de cétre
fortele proprii. In urma actiunilor de lupta in
aceastd zond pot apdrea brese in dispozitivul
de luptad al fortelor proprii, care pot fi
acoperite cu focul artileriei.

Scopul operatiilor in addncimea
dispozitivului propriu este de a asigura
libertatea de actiune prin protectia fortelor fata
de loviturile inamicului, prin sustinerea
actiunilor si mentinerea libertatii de actiune a
fortelor proprii (neangajate) din cadrul fortelor
de angajare ulterioard si rezervei. Sprijinul
prin foc in acest tip de actiune asigurd
protectie fortelor, dandu-le astfel libertate de
actiune, si mdreste adancimea dispozitivului
asigurand totodatd, conditii pentru a modifica
ritmul actiunilor. Artileria, protejand prin foc
elementele din addncimea dispozitivului
propriu,  asigurd  conditii = favorabile
desfasurdrii activitatii de aprovizionare a
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fortelor cu munitie i alte categorii de
materiale.

Planificarea si coordonarea sprijinu—
lui prin foc.

Comandantul fiecdrui esalon este
responsabil pentru integrarea sprijinului prin
foc 1n conceptia operatiilor. Coordonatorul
sprijinului prin foc este imputernicit sa
indeplineascd responsabilitdtile sprijinului
prin foc, furnizdnd indicatii competente,
realizdnd o planificare realistd si facilitidnd
coordonarea acestuia.

Sprijinul  prin foc influenteaza
capacitatea de luptd a gruparii de forte si
trebuie coordonat in cadrul “conceptiei
operatiei”. Este importantd elaborarea unei
conceptii a sprijinului prin foc care se
integreazd si se sincronizeazd cu conceptia
operatiei. Desi conceptia sprijinului prin foc
este Intocmitd de coordonatorul / ofiterul cu
sprijinul prin foc, comandantul grupérii de
forte isi asuma responsabilitatea finald pentru
indeplinirea acesteia §i sincronizarea ei cu
alte elemente ale fortelor sale.

Conceptia sprijinului prin foc trebuie
sé includd cat mai multe detalii, astfel incét
conceptia operatiei sd formuleze foarte clar
modul in care sprijinul prin foc va contribui
la atingerea obiectivelor propuse.
Comandantul grupérii de forte indica
prioritatile In managementul tintelor, tipul de
sprijin prin foc adecvat pentru operatia data,
timpul necesar si modul de alocare a
resurselor pe timpul planificarii i executiei
operatiei.

Planificarea sprijinului prin foc este
un proces continuu de obtinere si analizi a
tintelor, alocare a mijloacelor de lovire
pentru fiecare tintd, programare a lovirii
tintelor si sincronizare cu celelalte mijloace
de sprijin disponibile, pentru a indeplini
decizia comandantului si implicit realizarea
planului de operatii.

Coordonarea sprijinului prin foc este
procesul prin care se asigurd executarea

actiunilor din planul sprijinului prin foc.

Planificarea si coordonarea sprijinului
prin foc sunt doud actiuni continue, care se
deruleaza simultan cu procesul de planificare
a operafiei grupédrii de forte pe toatd durata
desfagurérii acesteia.

Pe timpul planificérii si coordondrii
sprijinului  prin foc trebuie respectate
urmatoarele reguli: si se executd planificarea
din timp s§i continuu; si se respecte
precizérile comandantului gruparii de forte
privind lovirea tintelor; si se exploateze toate

1wy

sd se foloseascd toate mijloacele de sprijin
prin foc disponibile, atit cele letale, cét si
cele neletale; si se utilizeze cel mai mic
esalon capabil sd execute sprijin prin foc
eficient; sd se stabileascd modalitatea de
sprijin prin foc cea mai eficientd potrivit
situatiei  concrete; s& se  elimine
suprapunerile; s& se respecte mdisurile de
coordonare a spatiului aerian; s se asigure
coordonarea rapida si eficientd a sprijinului
prin foc; s se asigure flexibilitate sprijinului
prin foc; s& se urmdireascd permanent
protectia si siguranta fortelor si mijloacelor
proprii.

Planificarea, pregdtirea §i executia
misiunii

Procesul de luare a deciziei militare
este o activitate continud care incepe cu
anticiparea sau primirea unei noi misiuni si a
unei sarcini specifice prin ordinul de operatie
al esalonului superior. Comandantul gruparii
de forte stabileste indicatiile generale privind
desfisurarea procesului de planificare. In
acest context, comandantul grupérii de forte
si coordonatorul sprijinului prin foc
conlucreaza indeaproape pe timpul etapelor
procesului de planificare. Coordonatorul
sprijinului prin foc face propuneri si este
responsabil de intrebuintarea resurselor de
sprijin prin foc §i de elaborarea si executia
planului de sprijin prin foc. Efectul solicitat a
se obtine asupra inamicului este definit de
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comandantul grupérii de forte in indicatiile
sale privind sprijinul prin foc, prin care se
stabilesc  elementele din  dispozitivul
inamicului care vor fi lovite pentru a
zAdarnici actiunile acestuia de a interzice
indeplinirea misiunii de cétre fortele proprii.
Planul de operatii, planul sprijinului prin foc
si planul sprijinului artileriei sunt elaborate
simultan, in conformitate cu intentia si
indicatiile de lovire ale comandantului.

Pentru a realiza acest proces de
planificare paraleld personalul statului major
al brigazii de artilerie trebuie sa participe atit
la activitafile desfasurate in punctul de
comanda al grupdrii de forte, cat si la cele
desfasurate in punctul de comanda al brigazii
de artilerie.

Comandantul brigazii de artilerie isi
desfdgoard activitatea in punctul de comanda
al gruparii de forte in calitate de coordonator
al sprijinului  prin foc i, totodati,
coordoneazd activitdtile din punctul de
comands al brigazii de artilerie. In calitate de
coordonator al sprijinului prin foc integreaza
si sincronizeazd focul artileriei si artileriei
navale, actiunile aviatiei, elicopterelor de
atac, ale mijloacelor de razboi radioelectronic
si ale celorlalte resurse de sprijin prin foc
disponibile.

Loctiitorul comandantului brigizii de
artilerie insoteste pe comandant la punctul de
comanda al grupdrii de forte si indeplineste
functia de loctiitor al coordonatorului
sprijinului prin foc, fiind in masurd si preia
toate  atributiile si  responsabilitatile
coordonatorului. Pe durata planificarii,
pregétirii §i executiei operatiei se gaseste la
punctul de comanda al gruparii de forte. Prin
aceasta se asigurd comandantului de brigada
libertate de miscare, posibilitatea de a se afla
in punctul de comanda unde se deruleazi cele
mai importante activitdti si de a-l insofi, la
nevoie, pe comandantul gruparii de forte.

Seful de stat major al brigizii de

artilerie isi desfdsoard activitatea in punctul
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de comandd al brigizii unde conduce
activitatea statului major.

Datoritd faptului ca in statele actuale
unitétile si marile unitati operative, in cadrul
statelor majore, nu dispun de structuri
specializate de artilerie, comandantul brigazii
de artilerie, prin proceduri de operare interna,
va trebui sé stabileascd modul de repartitie al
personalului din statul major al brigazii
pentru punctul de comandd al gruparii de
forte si pentru punctul de comandi al brigazii
de artilerie.

Pentru a respecta principiile NATO
privind planificarea sprijinului prin foc si
implicit pentru ca statul major al artileriei si
fie interoperabil cu structurile similare ale
artileriei statelor membre, din cadrul statului
major al brigdzii de artilerie, la punctul de
comanda al gruparii de forte isi va desfisura
activitatea grupa comanda si elementele de
sprijin prin foc, iar la punctul de comanda al
brigazii de artilerie raméan celelalte elemente:
centrul operational-tactic; sectia sefului de
stat major; grupa de planificare si coordonare
topogeodezicd; sectia de legdtura; echipa de
receptie a informaltiilor de cercetare; sectia
meteo; consilierul juridic; preotul militar;
subunitatea de comunicatii si bateria de stat
major. Ofiterii de legaturd, in functie de
situatia concretd, sunt detagati la punctele de
comandd ale unitétilor sprijinite care nu
dispun de elemente de sprijin prin foc,
facilitind §i optimizdnd schimbul de
informatii.

Dupé primirea misiunii, statul major
al artileriei grupdrii de forte participad la:
analiza misiunii §i primirea indicatiilor
pentru planificare; elaborarea cursurilor de
actiune; analiza cursurilor de actiune (jocul
de rézboi); compararea cursurilor de actiune;
prezentarea rezultatelor jocului de razboi si
stabilirea  cursului  optim; elaborarea
ordinului/planului  sprijinului prin foc ca
anex3 a ordinului/planului de operatii.

Prin continutul siu, planul sprijinului
o)
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prin foc stabileste pentru
urmadtoarele elemente:

subordonati

4 organizarea artileriei pentru lupta,

4+ tipurile de tinte care s fie lovite cu
diferite mijloace;

4+ tipul munitiei, efectul urmarit si
momentul lovirii;

4 repartitia munitiei pentru fiecare etapi a
operatiei;

4 matricea de executie a sprijinului prin
foc;

4+ referinte la planul sprijinului prin foc
prin care se detaliazi sarcinile artileriei;

4 restrictii privind raioanele de dispunere
ale artileriei;

4 Intrebuintarea §i repartitia mijloacelor de
cercetare de artilerie;

4+ instructiuni pentru comunicatiile de
artilerie;

4 rezultate ale activititii de management al
tintelor;

% instructiuni de coordonare a sprijinului
prin foc.

Personalul din punctul de comanda al
brigézii de artilerie isi concentreaza efortul
asupra procesului de planificare de sus in jos,
a definitivarii lui de jos in sus si a executiei
lui in  conformitate cu indicatiile
comandantului grupadrii de forte si ale
coordonatorului sprijinului prin foc.

Majoritatea pasilor procesului de
planificare parcursi la punctul de comandi al
gruparii de forte se regésesc si in activitatea
punctului de comandi al brigdzii de artilerie.
Seful de stat major pe timpul procesului de
planificare, pregatire §i executie a misiunii
supravegheazd integrarea §i sincronizarea
activititilor de planificare executate de
ofiterii de stat major cu sarcini speciale si de
coordonarea activitdtilor din cadrul punctului
de comandd. Rezultatul activitifii de
planificare se concretizeazi in planul
sprijinului artileriei care cuprinde o parte
principald §i o serie de tabele explicative
referitoare la cercetarea de artilerie, sprijinul

logistic, manevra, legare topogeodezici,
asigurare meteorologicd etc. Copii ale
planului sprijinului artileriei se distribuie
unitétilor de artilerie subordonate si oricaror
unitdfi  (subunititi) care contribuie la
executarea focurilor planificate.

Consider cd@ perioada cautdrilor a
trecut, suntem membrii ai aliantei si trebuie
sé respectim principiile i normele impuse
tuturor aliatilor prin acordurile de
standardizare. Neprocedand in acest mod, ne
vom gisi intotdeauna intr-o stare precari,
vom oferi structuri organizationale si reguli
de intrebuintare “originale”, elaborate la
comanda, in functie de diferite interese.

Problema conducerii artileriei in
cadrul operatiei grupérii de forte este o teméa
generoasa §i incitantd. Prin cele prezentate
am dorit si-mi exprim numai citeva din
opiniile rezultate din studiul si analiza
continutului reglementarilor NATO pe linia
armet artilerie.
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MANAGEMENTUL MENTENANTE!

" MAINTENANCE’S MANAGEMENT

— Colonel (r) prof. univ. dr. ing. Eugen SITEANU -
— Locotenent colonel dr. ing. Liviu CUMPATA-ARSENIE —

arafrazdndu-1 pe R.N. Farmer, se poate

spune cd managementul, in general,

reprezintd unul dintre cei mai
importanti factori care explicd de ce o tara
este bogata sau siracd si de ce o armata este
puternica sau slaba.

Termenul de management provine din
verbul “to manage” care, in limba engleza,
inseamnd a conduce (a dirija) si are
nenumirate definitii pentru ci incd nu s-a
elaborat o definitie unanim acceptata.

in dictionarul limbii franceze
managementul este definit ca un ansamblu de
principii, metode, tehnici de conducere si
administrare rationald in conditiile cresterii
importantei factorului uman, iar in “Le petit
Larousse”-ansamblul tehnicilor de conducere,
organizare $1 gestionare a intreprinderilor.

in Marea Britanie managementul este
privit ca artd §i stiinta de a conduce si a
administra pentru a obtine rezultatele dorite
si acceptarea responsabilitdtilor printr-o
pregitire  adecvatd care sd  asigure
indeplinirea obiectivelor.

Insd primul care a dat o definitie
managementului (1911) a fost Taylor in

celebra sa lucrare “The Principles of
Scientific Management” in care afirma cd
managementul foloseste toate mijloacele si
resursele pentru ca productivitatea si fie mai
mare in fiecare loc de munca si in acest scop
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si nu se munceascd mai mult, ci mai
inteligent.

In schimb, David Porter, in anul
1924, era de pérere cd managementul
reprezintd un sistem care genereazd si
transmite informatii, formuleazé politicile, ia
decizii §i determind directia de actiune §i
performanta unei organizatii.

Peste patru decenii, Peter Druker, mai
adaugd si alte cunostinte spundnd ca
managementul este organul vital al unei
institutii ~ (organizatii) si cd el-
managementul—-este general pentru cid se
afirmd in toate domeniile economice si
sociale. Si noi suntem de aceeasi pérere,
deoarece managementul s-a afirmat si se
afirmd i in domeniul mentenantei ca un
factor principal de productivitate si eficienta.

Scopurile managementului mente—
nantei (MM) se pot exprima prin obiective
(fundamentale, derivate de gradul I si II,
specifice, precum si individuale).

Obiectivele individuale sunt atribuite
intodeauna executantilor directi ai lucrérilor
de mentenantd (operatorilor, echipajelor,
echipelor de mentenanti etc).

Sistemul de  management  al
mentenantei (SMM) este structurat pe
subsisteme, pe functii si atribute, precum si
pe sarcini specifice fiecdrui executant, asa
cum rezultd din fig nr.1.
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—atributia 1.1.1 ———sarcina 1.1.1.1

——sarcina 1.1.1.2

—garcina 1.1.1.s

—sar. 2.1.1.1

[—*activitatea 1.n —watrib.2.1.1 _[rsar.2.1.12
. —atrib. 2.1.2
/functlunea 1 —»activ.2.1 — —sar. 2.1.1.s
Obiectiv /vfunctiunea 2 ——=activ.2.2 .
. ’ —atrib. 2.1.m
cleriivaltlde [ —— L coecassn
gract \func’giunea kK “—activ. 2.n

———-activitatea k1

——activitatea k2

—activitatea kn

——atributia kn2

—atributia knm

——-atributia knl ———sarcina knm1

——sarcina knm?2

—sarcina knms

Fig.1 Fazele caracteristice functiunilor managementului mentenantei

Functiunea  reprezinta de  fapt
ansamblul proceselor de muncd, pe linie de
mentenantd, omogene, asemdnitoare sau
complementare care concurd la realizarea
obiectivelor derivate de gradul L.

Obiectivul derivat de gradul I (derivat
din obiectivele fundamentale) ar putea si fie,

de exemplu, mentenanta
(tehnicii  militare)  dintr-o
mecanizaté sau de infanterie etc.

Functiunea 1 ar putea si fie seful
compartimentului logistic; functiunea nr. 2-
ofiterul cu mentenanta; functiunea nr. 3—seful
plutonului de mentenantd; functiunea nr. 5-

echipamentelor
unitate  (U)
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comandantul de pluton; functiunea nr. 6-
comandantul transportorului blindat;
functiunea nr. 7-mecanic conductor etc.

Activitatea reprezinti ansamblul de
procese de muncid omogene sau aseminitoare
care contribuie la efectuarea (indeplinirea)
obiectivelor derivate de gradul II. Astfel, in
exemplul pe care l-am ales, activitatea 1 ar
putea si fie controlul stirii tehnice si de
intrefinere, ativitatea 2—testarea, activitatea 3—
intrefinerea tehnicd, activitatea 4-repararea,
activitatea S—evacuarea etc.

Atributia este grupul bine determinat de
procese de muncéd cu un program de realizare
continuu sau periodic §i care presupune o
pregitire specializatd; de exemplu: controlul
tehnic §i intretinerea tehnica a autovehiculului
pe care-| are in primire un militar.

Sarcina este doar o parte dintr-un
proces de muncd simplu sau complex; de
exemplu, controlul tehnic al autovehiculului
inainte de plecarea in misiune.

Realizarea obiectivelor de mentenanti
caracteristice activitétilor, atributiunilor i
sarcinilor corespunzitoare functiunilor
managementului mentenantei este  posibild
numai printr-o  bunid colaborare dintre
comandanti (sefi) si subordonati (personalul de
executie). Personalul de conducere poate
indeplini atributiile care-i revin, Intr-una din
functiunile  managementului  mentenantei
numai dacd respectd urmitoarele atribute
(functii) ale procesului de conducere:
prevederea (previziunea) si planificarea;
organizarea; comanda (antrenarea); controlul—
evaluarea; inregistrarea si prelucrarea tuturor
informatiilor; coordonarea si eliminarea tuturor
cauzelor care au provocat deficiente (greseli,
erori etc).

Totodatd  trebuie  respectate  si
urmatoarele functiuni ale managementului:
cercetare—dezvoltare;  productie—exploatare;
comerciald; financiar—contabild; managementul
resurselor umane (personal).
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Prevederea (previziunea) sti la baza
procesului de planificare strategica a
mentenantei. Managementul strategic  al
mentenantei poate fi considerat ca o conducere
previzionald a mentenantei, deoarece cu
ajutorul metodelor §i tehnicilor folosite poate
sd anticipeze §i sa prevadd cele mai importante
schimbéri in proiectarea echipamentelor si a
mentenantei, In politici si proceduri de
mentenantd etc. Unul din  obiectivele
managementului  strategic 1 reprezintd si
reproiectarea sistemului de management al
mentenantei (SMM).

Problemele de management strategic
contribuic  la  fundamentarea elaborarii
politicilor i procedurilor de mentenanta.

Politicile de mentenantd se deosebesc
de strategii prin orizontul lor de timp mai redus
si un grad de detaliere mai accentuat, deoarece
strategia are caracter previzional, iar politicile
au caracter operational.

Sistemul de  management  al
mentenantei se compune din cteva subsisteme
(decizional; informational; organizatoric si de
executie) si contine un ansamblu de relatii,
metode si tehnici folosite pentru atingerea
obiectivelor (scopurilor).

In lume exista mai multe scoli (migcarn)
de management, printre care scoala (miscarea)
cantitativd, care are un rol deosebit de
important, deoarece aceasta integreazd in
abordarea  stiintifici §i  practici a
managementului cunostinte pluridisciplinare
(ale teoriei deciziei, cercetdrii operationale;
econometriei; ciberneticii; statisticii
matematice; economiei organizatiilor etc).

Aceastd miscare utilizeazd metode si
tehnici cantitative de conducere, concepte si
instrumente riguroase §i aplici mai multe
variante decizionale prin antrenarea unor
echipe  interdisciplinare in  rezolvarea
problemelor manageriale pe baza teoriei
operationale (a procesului managerial).

Principalele metode de management

sunt urmaétoarele: management prin obiective;
0)

Revista de Stiinte Militare nr, 2/2004




management prin proiecte; managementul prin
produs;  managementul prin  bugete;
managementul prin sistem; managementul
participativ.

Scopul  (obiectivul) managementului
mentenantei este de a avea In permanentd
echipamentul in sigurantd si gata de lupti.
Operatorii, dispecerii, mecanicii, ofiterii de
mentenantd §i comandantii au o importanta
(insemnétate) egald in completarea si
mentinerea formularelor de mentenanti.

Este interzis ca formularele si fie
refacute pentru a avea un caracter mai ingrijit .
Ele pot fi reficute daca sunt pierdute sau grav
deteriorate si numai conform prevederilor
manualului “MM?”,

in manualul american de management
al  mentenantei, intitulat “Maintenance
Management 14 Handbook” (MMI14H), sunt
explicate regulile de pregatire si management a
formularelor si inscrisurilor pentru conducerea
eficientd a mentenantei, pentru controlul
folosirii (exploatarii) si raportarea deficientelor
si justificarea activitdtilor cu armament si
tehnicd militara.

Deoarece activititile si operatiunile
privind folosirea §i mentenanta echipamentelor
trebuie Imbunatitite continuu, acest manual de
mentenantd ca §i alte publicatii din armata
americand sunt editate periodic si cuprinsul lor
e adus la zi, adicd este pus de acord cu ultimele
teorii si realizari In scopul de a pune la curent
Intregul personal cu ultimele informatii la zi. Si
In armata noastra trebuie si se procedeze la fel
In sensul c&, regulamentele si instructiunile
(manualele) trebuie revizute si reeditate
periodic (anual, bianual etc) in scopul
optimizirii managementului mentenantei la
toate esaloanele. Cu atat mai mult cu cét stiu ca
pragmatismul american a dat rezultate dintre
cele mai bune in toate domeniile. Astfel,
militarii americani sunt educati si incurajati sa
trimitd  sugestii $i comentarii pentru
imbunatitirea  manualelor, inclusiv  a
manualului de management al mentenantei;

comentariile, observatiile etc se trimit la
directorul care rispunde de editarea manualului
respectiv, iar schimbérile (modificirile) nu sunt
valabile decdt dupa ce ele se aprobd de

persoanele  autorizate din  conducerea
Ministerului Apararii.
Manualul  “Managementul  mente—

nantei” din armata SUA incepe cu un sumar al
modificdrilor aprobate §i cuprinde toate

formularele  (inscrisurile) care trebuiesc
intocmite  (completate) pentru  controlul,
functionarea (exploatarea) si conducerea
(managementul)  echipamentelor  (tehnicii

militare), precum $i mentenanta acestora; el
indici (explicd) si politica de mentenanti
pentru produsele (echipamentele) care au
numir de inregistrare unic (National Stock
Number), sau prescurtat NSN.

Formularele si inregistrarile sunt

folosite pentru:
# controlul  (verificarea  tehnici) a
echipamentelor si managementul

mentenantei acestora,

+ a face recomandiri de imbunatitire
(modificare) a echipamentelor si a redacta
rapoarte despre deficiente de calitate;

% a cere, a raporta §i aplica ordine de
modificare (Work Orders Modification);

a péstra evidenta §i a raporta starea
(conditia) si operativitatea echipamentelor;

# a colecta §i raporta informatiile necesare
pentru proiectarea de noi echipamente si
reproiectarea , precum si  modificarea
(imbunétitirea) echipamentelor aflate in
exploatare;

+ a oprocura informatii speciale de
mentenantd asupra unui model (tip) de
echipament;

+ ainregistra (a face) reclamatii etc.

Insa pentru managementul mentenantei
este necesar ca In primul rand si se puni ordine
in concepte, sa se defineasci acestea pentru a
se putea trece apoi la metodologii, proceduri,
politici §i strategii de mentenanti. De aceea

manualul contine un glosar in care sunt
Q 93
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explicati  termenii  (sintagmele) folositi
(folosite) si sunt enumerate toate abrevierile
utilizate.

Formularele si  inregistririle dau
comandantilor si persoanelor, care conduc
mentenanta, un tablou al starii, folosirii,
functionarii si nevoilor echipamentelor.

La fel ca si In armata noastré, in armata
americand existd doua tipuri (feluri) de
formulare:

1. formulare (inregistréri) operationale

(de folosire a echipamentelor);

2. formulare de mentenanta.

Primul tip de formulare ajutd la tinerea
sub control a folosirii tehnicii militare (pentru a
fi  utilizatd  legal/regulamentar), pentru
planificarea, conducerea si folosirea optimi a
personalului si a echipamentelor (tehnicii
militare).

Al doilea tip ajutd la planificarea si
programarea actiunilor de mentenanta (service,
inspectii, intretineri §i reparatii) si se folosesc
pentru raportare, cererea §i Inregistrarea
lucrérilor de mentenanta (reparatii).

Programul de analizd a lubrifiantilor
din armatd (Army Oil Analysis Program),
prescurtat-AOAP cuprinde informatii tehnice,
instructiuni §i proceduri de operare, politici,
obiective si responsabilitati in acest domeniu.

inregistrarile  istorice sunt cele
referitoare la primirea/predarea, functionarea,
mentenanta, modificarea  (moderizarea),
transferul si dispunerea echipamentelor.

De asemenea existd formulare
(inregistréari) despre munitie, arme nucleare etc.
si diferite proceduri pentru raportarea
deficientelor, pentru folosirea sistemului de
mentenanta standard din armatd (SAMS) etc.

Ca reguld generald, in scopul
economisirii  timpului §i  efortului la
completarea formularelor se vor folosi

abrevierile din manual. De asemenea se vor
folosi coduri (codificarea avariilor, accidentelor
sl stricciunilor etc) pentru operativitate si
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precizie in descrierea fenomenelor
defectiunilor constatate.

Pentru invatarea/intelegerea cit mai
corecti a modului de completare a
formularelor, sunt prezentate in manual
exemple cu acestea gata completate. Existd
totodatda si manuale speciale pentru
automatizarea managementului mentenantei
folosind mijloace de automatizarea conducerii
trupelor  (Automatic = Data  Processing
Equipment) pentru managementul
mentenantei. Dar in acest caz trebuie utilizate
formularele si inscrisurile inregistrate automat
(listinguri). Aceste formulare automatizate vor
inlocui formularele manuale (scrise de mand)
intrucat, in armata SUA existd un sistem de
mentenantd  standard  (Standard  Army
Maintenance System), prescurtat—-SAMS.

La completarea formularelor de
mentenantd americane se folosesc urmaétoarele
simboluri: X, X , —, / si initiala numelui celui
care completeazd formularul, in total cinci
simboluri.

Simbolul "X" inseamnid o greseala,
eroare sau deficientd (defentiune), care aratd ca
echipamentul este scos din starea de
operativitate (este indisponibil). In acest caz se
va testa (inspecta/diagnistica) echipamentul si
apoi se va repara.

Simbolul X inseamnd cd intr-adevar
echipamentul are o deficientd (defect) dar poate
indeplini unele misiuni limitate, o singura data,
daca ordond comandantul.

sau

Simbolul “—* arata ca (atentionezi ca)
nu s-a efectuat o inspectie, nu s-a inlocuit o
componenta etc.

Simbolul “/” aratd o abatere de la
functionarea normald care trebuie inléturatd
pentru a preveni aparitia altor defecte sau
avarii.

Simbolul ,,initiala numelui” evidentiaza
o corectare a unei deficiente de functionare.

Aceste simboluri reflectd opinia unei
persoane care a fdcut inspectia tehnicd
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(verificarea) care exploateazi tehnica sau care
a facut lucriri de mentenantd. Nimeni nu are
dreptul s& ordone acesteia sd modifice simbolul
pe care l-a desenat (scris).

Totusi un simbol ar putea fi modificat
numai in circumstantele stipulate in manualul
“MMI14H”. Dupa efectuarea reparatiei
persoana care a executat lucrérile isi va scrie
initialele in rubrica respectivd. Comandantul va
desemna o persoand calificati (care nu a
participat la lucrérile de reparare) care isi va
scrie initialele pe formular in semn c¢i a
acceptat lucrarea i este multumit de calitatea
el.

Daca un militar american are intrebari
despre unele paragrafe din “MM14H”, el poate
trimite o scrisoare, prin comandantul sau, citre
directorul, care raspunde de publicarea
manualului, §i va primi urgent un rdspuns
competent.

Pentru colectarea si administrarea
informatiilor despre comportarea
echipamentului si mentenanta acestuia exista
un program american ,,Sample data collection
program” (SDC Program). Acesta asigurd
cercetatorilor, proiectantilor, fabricantilor si
managerilor acestor echipamente informatii
pentru evaluarea mentenantei. De asemenea,
»oDC Program” ajutd la imbunititirea
productiei, fiabilitatii, disponibilitatii,
mentenabilitatii si mentenantei echipamentelor.

Inregistrarea periodicd, cu acuratete si
completdi a informatiilor (datelor) in
formularele SAMS si TAMMS (the Army
Maintenance Management System) este
esentiald pentru succesul ,,SDC Program”. in
acest scop sunt stabilite responsabilitati,
proceduri §i instructiuni americane.

Comandantii  sunt  obligati  si
urmdreascd buna intelegere si indeplinere a
procedurilor de dispecerat, deoarece ei au
responsabilitatea pentru siguranta operatorilor
si echipamentelor. De aceea ei numesc un
dispecer care inregistreazi toate cererile de
folosire a autovehiculelor, verificd

documentele

operatorilor  (permis  de
conducere, brevet de mecanic—conductor etc) si
ale autovehiculelor si completarea corectd a
acestora etc, aga cum procedeazi si la noi seful
Punctului de Control Tehnic (PCT).

in‘ oRegistrul cu  evidenta iesirii-
inapoierii tehnicii din/in parc” se scriu
autovehiculele ce urmeazi si iasd in cursi in,
ziua urmétoare §i se aprobd de comandantul
unitétii. Apoi registrul se preda sefului PCT.

Acesta efectueaza controlul tehnic al
autovehiculelor. Volumul lucrdrilor de control
care trebuie executate de catre seful PCT sunt
aratate in anexa nr. 10 din TA-1. Regulamentul
asigurdrii tehnice de blindate, automobile si
tractoare (ATBAT). Dupé control, se inscrie in
Registru numarul foii de parcurs, data si ora
plecérii autovehiculului, iar la inapoiere se
noteaza ora sosirii, precum §i starea tehnici si
de intretinere a cestuia. Apoi autovehiculul se
alimenteazd pe baza datelor notate in foaia de
parcurs In care se inscriu §i cantititile de
carburanti-lubrifianti (C-L) distribuite.

Atunci cand un autovehicul a consumat
resursele previzute in planul de exploatare si
reparatii sau. planul anual de mentenants,
acesta se opreste din circulatie.

Comandantii de unitdti rispund de
intrebuintarea  regulamentard  (legald) i
eficientd a autovehiculelor si de incadrarea in
drepturile de resurse, C-L, piese de schimb si
materiale alocate, in conformitate cu
prevederile  Regulamentului TA-1  si
instructiunilor L-11".

Formularele de mentenanta se folosesc
pentru planificarea—programarea, inregistrarea
si efectuarea managementului mentenantei
echipamentelor.  Ele aratdi rezultatele
inspectiilor, testelor, lucririlor de mentenanti si
diagnosticérilor si formeazi o legiturd intre
actiunile de mentenanta si aprovizionare.

in ,MMI14H” sunt date procedurile si
exemplele de formulare de mentenanti folosite
atdt in unitdtile in care ele se completeazi

manualy cat si in cele automatizate (SAMS).
) 95
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Mentenanta are in armata SUA urméatoarele
nivele:

DS — direct support  (sprijin direct)

GS - general support (sprijin general)

D —depot (uzing)

in formularele de mentenantd se
folosesc urmitoarele simboluri, in scopul
cresterii eficiantei MM:

T — pentru orice test;

L — pentru ungere sau gresare;

W — service sdptdmaénal;

M - service lunar;

Q - service la trei luni;

S - service la sase luni;

A - service anual;

E — service la 18 luni;

B — service bianual,

F — service la patru ani;

H - rotirea cauciucurilor (pneurilor)
etc.

Totodata in formulare se inregistreaza
numdrul de zile in care echipamentul a fost
scos din functioare (NMC-not mission
capable) si céate zile a stat echipamentul
pentru reparare intr-o unitate de mentenantd
(de reparatii).

Mentenanta nu trebuie analizata
metafizic, ci trebuie integratd in sprijinul
logistic integrat. Analiza sprijnului logistic
integrat trebuie efectuat numai prin
intermediul  ciclului de  viatdi  al
echipamentului respectiv.

In armata SUA, existd si se aplica
conceptul de sprijin logistic integrat al
echipamentelor (tehnicii §i armamentului) si
un comandament care are responsabilitatea
planificrii, managementului si stabilirii
directiilor §i politicilor de sprijin logistic
integrat si care are urmitoarele obiective
(scopuri principale):

¢ indentificarea conceptelor de sprijin;
e cuantificarea restrictiilor;

e participarea la selectarea resurselor;
e optimizarea conceptelor de sprijin;
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e shimburi intre elemente;
¢ utilizarea analizei sprijinului logistic;
e utilizarea evidentei Analizei Sprijinului

Logistic;

¢ actualizarea estimdrilor cu datele
provenite din exploatarea
echipamentelor.

In scopul opimizirii mentenantei se
porneste de la analiza ciclului de viatd al
echipamentului §i mentenantei bazate pe
fiabilitate (RCM). Ciclul de viatd al oricarui
echipament cuprinde urmatoarele etape:

1) etapa de  definire (examinarea
conceptului);

2) etapa de demonstratie—validare;

3) etapa proiectarii §i productiei;

4) etapa productiei si dislocérii,

5) etapa operatii si sprijin,;

6) etapa de disponibilizare.

In acest cadru sistemic, mentenanta se
planificd incd din prima etapd, cdnd se
defineste sistemul de cerinte bazate pe
concepte §i se stabileste nu numai conceptul
de mentenantd, ci se mai definesc si
urmatoarele concepte: conceptul de piese
pentru reparatii; conceptul de testare a
echipamentului etc.

Totodata se mai stabilesc si
obiectivele de fiabilitate, disponibilitate si
mentenabilitate impreund cu cele de
mentenanta.

In etapa a doua se intocmesc
(elaboreazd): planul de mentenants; planul si
etape piese de schimb si se face analiza
mentenantei bazatd pe fiabilitate si se
intocmeste schema de repartitie a reparatiilor.
Deasemenea se stabilesc costurile estimative
pentru ciclul de viata.

In etapa a treia se face analiza
nivelului de reparatii si de mentenantd, se
selecteaza si se alocd piesele pentru reparatii.
Tot in aceastd etapd se aprobd dezvoltarea
echipamentelor/instrumentelor de testare si a
facilitatilor pentru testare gi se stabileste

[
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definitiv schema de reparatii in vederea
efectuarii reparatiilor.

Apoi se valideazi: mentenanta bazata
pe fiabilitate; schema de repartitie a
reparatiilor;  piesele pentru  reparatii;
echipamentele de testare.

In etapa a patra se elaboreaza planul
pentru mentenanta in ateliere, se stabilesc
care sunt echipamentele de testare pentru
ateliere si cerintele privind activitatea de
reparatii la nivelul atelierelor. Se analizeazi
din nou mentenanta bazata pe fiabilitate i se
face schema de alocare pentru mentenant si
se asiguré facilitatile de mentenanta.

In etapa a cincea se editeazi cerintele
privind activitatea de reparatii in ateliere, se
evalueazi mentenanta bazata pe fiabilitate, se
acordi asistenta tehnica echipamentelor §i se
fac operatii de intretinere.

Pe baza lectiilor invatate se
materializeazi cresterea fiabilitatii (nivelul
de fiabilitate), se actualizeazd lista pieselor
de reparatii, lista cu piese de schimb si
instrumente speciale si se aplica prevederile
sistemului de management al mentenantei in
Fortele Terestre.

De asemenea se asigurd software
pentru mentenanta (sprijinul de mentenanta).

*L—,l.l ..Instrgc;iuni privind mentenanta tehnicii si echipamentelor din inzestrarea Ministerul
Aparérii Nafionale pe timp de pace, in situatii de criz3 si la rizboi, 2002.
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MBlLOR TRAINE
TEACONNA

ROLL CUNOAj

THE ROLE OF THE FOREIGN LANGUAGES’ KNOWLEDGEMENT INTO
THE CONTEMPORAN SOCIETY

- Simona Liana ILIE -

pinia aproape generala a

specialistilor, potrivit céreia

societatea in care trdim 1isi leagd
sansele dezvoltdrii de operativitatea si
corectitudinea comunicdrii intre oameni,
institutii, tdri etc., nu mai are nevoie de nici o
argumentatie, pentru ci ea s-a impus ca 0
axiomi a timpului pe care il parcurgem.
Multitudinea de organisme si inalta calificare
a persoanelor care se ocupd de P.R. (public
relations — relatii publice) sugereazi
transformarea  acestei  activitdti Intr-o
veritabild stiintd, care datoritd mersului
extrem de rapid al evolutiei, se imbogateste
permanent.

Este de domeniul evidentelor c&
detinerea informatiei, la momentul oportun,
reprezinta putere in adevaratul sens al
cuvantului.

Cel care oferea  informatii
comandantului (agentul secret) pe vremea lui
SUN TZU era considerat unul din oamenii de
bazd ai acestuia. In articolul XIII/12 SUN

TZU spune: “Dintre tofi cei care in armatd
fac parte din anturajul comandantului sef,
nici unul nu este mai aproape de acesta ca
agentul secret; dintre toate retribufiile, nici
una nu este mai mare ca cea a agenilor
secreti; dintre toate problemele nici una nu
este mai confidentiald ca acelea care au
legditurd cu operatzumle secrete”

Mai expresiva este opinia 1u1 Bismark
privitoare la cel ce oferd informatii, potrivit
cireia el obtinuse victoria in rdazboi, pentru ca
spre deosebire de adversari, care aveau o sutad
de bucitari si un spion, el avusese un bucatar
si o sutd de spioni®, deci fundamental a fost
detinerea la timp a informatiilor necesare
ludrii celei mai potrivite decizii.

Consideratiile de mai sus nu sunt
simple divagatii, ci imi creeazd cadrul
pledoariei pentru modul in care se obtin
informatiile, canalele de legaturd care cu cat
sunt mai multe, cu atdt posibilitatea
informarii este mai ampld. Nu ma refer la

“canale” in sensul tehnic al cuvantului, ci la
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cele de care dispune individul, iar numarul
lor este legat, in afard de culturi, talent
oratoric, posibilitatea de a stabili lesne punti
intre suflete etc., iIn mod deosebit de
posibilitatea exprimarii gindurilor si in alte
limbi, respectiv cunoasterea cit mai bine si
dacd se poate, a cdt mai multor limbi straine.

Prea multe dovezi in acest sens nu
sunt necesare, dar una simt nevoia si o evoc:
extrem de mare importantd care se da astizi
cooperdrii civil-militari (CIMIC) in teatrele
de operatii sens In care si Armata Romaniei
dispune de un grup CIMIC de aproximativ
170 de oameni,iar in viitor de un Batalion
CIMIC, cu aproximativ 250 de oameni dintre
care la pace vor fi incadrati doar 30%, iar
ceilalti (70%) vor fi incadrati in momentul
participarii la misiuni, esentiale fiind pentru
cei propozabili cunoasterea unor limbi de
circulatie internationald (reamintesc faptul ca
limbile oficiale N.A.T.O. sunt engleza si
franceza, iar cele O.N.U. sunt: engleza,
franceza, spaniola, rusa, chineza si araba),
dar si a limbii térii in care actiunea militard
se desfédsoara.

M-am cantonat mai mult la domeniul
nostru militar din dorinta de a localiza la un
segment al societdtii, nsd problema este
valabilé pentru tot ansamblul acesteia.

In era Internetului, al fluidizarii
granitelor este greu de presupus céd poti fi
competitiv fard a detine una sau mai multe
limbi in afard de cea materni. Se spune ci o
noud limba este o noud lume in care ai acces
in conditiile in care altul care nu o cunoaste
nu poate penetra in fascinanta realitate a unei
arii geografice, spirituale si culturale situata
oriunde pe globul pdmaéntesc.

O limbad strdind este un admirabil
exercitiu al mintii, studiile relevdnd ci un
creier beneficiaza de o mai evidentd dezvoltare
daca posesorul lui a invitat o altd limb3.

Marile genii ale lumii, unele dintre
ele contemporane cu noi, s-au distins prin

cunoasterea multor limbi. Ne amintim ci
Ioan Paul al Il-lea a vorbit la Bucuresti, in
limba roman3, iar cind se adreseazi “urbi et
orbi” la Anul Nou, o face 1n 62 limbi.

Sigur nu putem pretinde tuturor
asemenea performante, dar nici nu putem fi
de acord cu superfecialitatea cu care unii
trateazd 1insugirea unei limbi strdine. O
statisticd publicata zilele acestea, ne arata ca
si In tara noastrd a scdzut numarul celor care
Insusesc o noud limba, desi posibilitatea de a
contacta un strdin, In tard sau in strdinatate,
este foarte mare.

Numai cine nu a vazut bucuria
interlocutorului de pe alte meleaguri, cind i
te adresezi in limba lui, nu are imaginea
conotatiilor sentimentale a invétarii acesteia.

Lumea contemporand obligd la
comunicare in mai multe limbi si pentru ca
anumite domenii (I.T. spre exemplu) sunt
dependente de exprimarea intr-o singurd
limbd (engleza), iar o documentare pe
Internet este greu de presupus, dacd vorbeste
numai limba maternd. Am spus “materna” si
nu  “roménd” pentru a sugera ca
obligativitatea cunoasterii si altei limbi nu
este numai a romanilor,ci a tuturor cetitenilor
planetei.

Un recent sondaj, publicat in Marea
Britanie, dddea motive de ingrijorare tocmai
pentru cd englezii nu insusesc in masura
consideratd necesard o altd limba, la
adapostul realitatii cé majoritatea
comunicérilor din Ilume se fac in limba lor,
dar argumentul apare inconsistent tocmai
pentru motivele invocate anterior.

Un domeniu care nu poate exista
astdzi fard cunoasterea limbilor striine este
cel al cercetérii stiintifice.

Informatia de la sursi, in limba in
care aceasta este scrisd, are cele mai mari
sanse sd fie purtitoare de consistenta.

Reluarea anumitor citate de la carte la

carte ajunge finalmente la deformarea
a)

Revista de Stiinte Militare nr. 2/2004 99




S:c;in Sliinin Mililar

DEZBATERI DE IDEI

citatului insusi, motiv pentru care intoarcerea
la izvoare este esentiald. Un  exemplu
exceptional ni-l oferd LP.S. Bartolomeu
Anania, care pentru noua varianti a bibliei in
limba romaéna a trecut textele anterioare prin
14 filtre; acest lucru nu ar fi fost posibil fara
a cunoagste mai multe limbi, inclusiv latina si
greaca veche.

Fapta de culturd a inaltului ierarh
este un imn inchinat invéataturii, in general, si
a insusirii limbilor stréine, in special.

Dacé este convingétoare pledoaria de
pdnd acum privind necesitatea invétarii
limbilor strdine si a folosirii lor, s& vedem ce
armatd pentru ca sd fie posibild realizarea
acestui deziderat.

Incd din gradinite (uneori §i din
familii cu meditatori) copii sunt pusi in
legdturd cu acest minunat univers: limba
straind. La televizor, la desenele animate deja
au satisfactia cad inteleg anumite cuvinte si
expresii ceea ce le creeazd o mare satisfactie
care constituie un stimulent pentru o mai
buna Invitare.

Procesul continué apoi in intregul
sistem de Iinvdtdimént, la cursuri etc.
realizdndu-se o schimbare de optica
fundamentala: dacd In urma cu o generatie
limba stréina era consideratd un obiect la care
se invatd la fel ca la celelalte pentru o noté
bund fara a te gandi ca o vei si folosi practic,
astdzi prima problemd pe care §i-o propune
cel ce studiazd este conversatia cit mai
bogata si cét mai nuantata.

Unul dintre cele mai performante
centre de studiere a limbilor striine, dacid nu
cumva cel mai modern, este Departamentul
de limbi strdine din Universitatea Nationald
de Apdrare in care se studiazi engleza,
franceza, germana, rusa, greaca, turca si
araba. Absolventii cursurilor de limbi stréine
de la Universitatea Nationald de Aparare s-au

dovedit eminenti vorbitori in zonele unde au
fost trimisi in misiune.

Este dincolo de orice indoiald ca
pentru a fi competitiv intr-o lume atat de
alert schimbatoare, trebuie printre altele, dacd
nu cumva in primul rdnd, sd cunosti una sau
mai multe limbi in afard de cea materna.

Accesul la informatii este mai
lesnicios, mai direct, cu consecinte benefice
asupra tuturor.

Este cu atdt mai importantad
cunoasterea limbilor striine acum cénd
suntem tard N.A.T.O. cu drepturi si obligatit
depline, pentru ca in relatia cu cei 25
parteneri (N.A.T.O. avédnd 26) sid poti
intelege si sa te faci inteles.

Ne mandrim cé de la R4m ne tragem,
pentru cd limba latind a fost céndva
dominantd in lume §i o regdsim in fondul
principal de cuvinte din multe limbi
europene. Asa fiind, doresc s& inchei cu
doud maxime din limba strdmosilor nostri:

Imago animi sermo est (Felul de a
vorbi este oglinda sufletului) din Seneca
Philosophus, De moribus si “Clara pacta, boni
amici” (Intelegere perfectd prieteni bum)j.

Pentru a avea prieteni buni trebuie
sd-i poti intelege, iar una din cai, §i nu una
oarecare, este si 1i intelegi In limba lor.

Daca ar fi si fac un indemn, acesta
s-ar rezuma la céteva cuvinte: invatati limba
altor popoare, pentru cd astfel le veti
cunoagste, le veti iubi mai mult si la randu-va
veti fi iubiti de acestea, pentru ca
dintotdeauna rasplata dragostei si respectului
au fost dragostea si respectul.

BIBLIOGRAFIA:
' SUN TZU - Arta razboiului, Editura
Antet, p. 91.
2 Apud gl.® Decebal Ilina, fost loctiitor al
sefului S.M.G. al Armatei Romaniei.

3 Proverbe §i cugetdri latine, Editura Albatros,
1976, p. 168.
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- Plutonier major Adrian OLTEANU -

directs, fie pe cea indirecta.

Filiera directd este deschisd
absolventilor de liceu militar sau civil, cu
diplomé de bacalaureat, precum si militarilor
angajati (absolventi de liceu, cu diploma de
bacalaureat) care sunt inscrisi la Scoala militara
de subofiteri si la Scoala de aplicatie a armei,
urmand a obtine gradul de sergent.

Filiera indirectd este deschisd milita—
rilor angajati — absolventi de liceu cu diploma
de bacalaureat. Dupd expirarea primului
contract, acestia pot opta pentru o carierd de
subofiter limitatd, inscriindu-se la cursurile
Scolii de aplicatie a armei pentru formarea
subofiterilor. Dupad absolvire obtin gradul de
sergent major §i vor incheia un contract cu
institutia militard, cu termen limitat de 8-12
ani.

f ; ubofiterii pot sd provina, fie pe filiera

Fiecare functie de subofiter din
structura armatei, indiferent de esalonul la care
se gdseste, se defineste prin gradul
corespunzétor functiei:

¢ functie de sergent major — corespunza—
toare celei de comandant de grupa
(similare);

¢ functie de plutonier — corespunzitoare
celei de comandant de pluton (similare);

functie de plutonier major — corespunzi—
toare celei de plutonier de companie

(similare), ajutor pentru evidentd
(similare);
functie de plutonier adjutant -

corespunzitoare celei de sef de depozit
(similare),

functie de plutonier adjutant sef -
corespunzitoare celei de sef birou DS in
structuri superioare ale armatei.

Cariera subofiterilor se deruleazi dupa

urmaétoarele reguli:

1.

incadrarea subofiterilor poate fi facutd
numai pe o functie corespunzitoare
gradului detinut in momentul respectiv,
sau cel mult gradului superior, caz in
care primeste si gradul functiei in care
este numit;

absolventii Scolilor de aplicatie sunt
numiti numai pe functii de sergent,
indiferent de filiera din care provin;
subofiterii nu pot schimba prima functie
decét dupa cel putin doi ani de la numire;
dupd expirarea celor doi ani, subofiterii
pot rdméne in aceeagi functie sau pot
solicita o functie de sergent major intr-o
altd unitate sau subunitate. in aceasti
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perioadd, subofiterii pot fi numiti intr-o

functie de plutonier;

4, conditiile cerute pentru numirea intr-o
functie de plutonier sunt urmétoarele:

o aprecierile de serviciu din ultimii doi
ani sd aibd cel putin -calificativul
“BUN";

e exercitarea timp de minimum patru ani
a unor functii de sergent major;

e frecventarea unui curs corespunzitor
atributiilor functiei de plutonier.

e dupd Indeplinirea acestor criterii
primesc o functie de plutonier si
totodata gradul corespunzator acesteia;

S. dacd in opt ani de zile de la primirea
gradului de subofiter, nu obtin o functie
de plutonier, li se intrerupe contractul cu
institutia militara si sunt trecufi in
rezerva.

Plutonierii pot urma un curs de
specializare in diferite domenii: administratie,
logisticd, stat major, instructor, s.a., pentru
ocuparea unei functii de plutonier major;

6. pentru a se putea inscrie la unul din
cursurile de plutonier major trebuie si
indeplineasca urmétoarele conditii:
¢ aprecierile de serviciu din ultimii doi

ani si aiba cel putin calificativul “BUN”;

¢ ocuparea unor functii de plutonier
minimum cinci ani; ;

¢ aprecierile de serviciu sd recomande
capacitatea subofiterului de a indeplini functia
de plutonier major in domeniul corespunzitor
cursului respectiv.

Dupéd absolvirea cursului, subofiterii
primesc gradul de plutonier major si sunt
incadrati intr-o functie corespunzdtoare
cursului frecventat;

7. subofiterii sunt trecuti in rezervd, daci
intr-o perioadd de opt ani de la obtinerea
gradului de plutonier nu sunt admisi la
un curs de specializare pentru ocuparea
unei functii de plutonier major.

Plutonierii majori se pot inscrie la
examenul pentru ocuparea unei functii de
plutonier adjutant;

8. inscrierea la examenul pentru o functie de
plutonier adjutant este conditionata de:

¢ aprecierile de serviciu din ultimij doi
ani s aibé cel putin calificativul “BUN";

¢ ocuparea unor functii de plutonier
major minimum sapte ani;

¢ recomandarea, prin aprecierile de
serviciu, asupra potentialului de indeplinire a
unei functii de plutonier major;

¢ cxistenta unei asemenea functii
neincadrate §i propunerea comandantului de a
sustine examenul.

Dupd promovarea acestui examen
subofiterit sunt numiti intr-o functie de
plutonier adjutant §i  primesc  gradul
corespunzator acesteia.

Dupa un stagiu de minim opt ani in
functii de plutonier adjutant, subofiterii pot
ocupa o functie de plutonier adjutant sef;

9. ocuparea unei functii de plutonier
adjutant sef este conditionata de:

¢ aprecierile de serviciu din ultimii doi
ani sé aiba cel putin calificativul “BUN”;

¢ exercitarea de minimum opt ani a
unor functii de plutonier adjutant;

¢ propunerea din partea comandantului
de a fi promovat, ca urmare a existentei unei
asemenea functii neincadrate.

o)
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" MILITARY ART ALONG THE MILLENIUMS.

- General locotenent (r) conf. univ. dr. Neculai STOINA -

wArta  militard de-a
mileniilor!, in doua
volume, in total, 666 de pagini,
semnatd de general dr. Mihail Popescu,
seful Statului Major General, generalul
locotenent (r) dr. Valentin Arsenie,
presedintele Sectiei de Stiintd Militard
a Academiei Oamenilor de Stiintd si
general de brigadd (r) dr. Gheorghe
Viduva, cercetitor stiintific gradul I la
Centrul de Studii Strategice de Aparare
si Securitate din cadrul Universitatii
Nationale de Apédrare si tiparitd la
Centrul Tehnic Editorial al Armatei, se
afld deja in biblioteci §i este consultata
de foarte multi dintre cei care se ocupi
de problematica rédzboiului. Este o
reusitd editoriald §i, in acelasi timp, o
lucrare de mare profunzime in acest
domeniu, rod al wunor reflectii
indelungate si al bunei colaborari dintre
autorti.

Demersul stiintific intreprins de
autori si finalizat intr-o lucrare cu o
graficd elegantd si o ampla cuprindere
este un succes. Ea se inscrie in sfera de
preocupdri a Ministerului Apararii
Nationale, a Statului Major General, a
cercetarii  stiintifice din  domeniul
militar de reinnobilare a artei militare

' ucrarea
L lungul

— s

cu valentele ei atdt de bine conturate in
marile scrieri din acest domeniu §i cu
valorile euro-atlantice pentru care
Roménia a optat indiscutabil. Chiar
dacd astfel de scrieri nu sunt prea
numeroase, ele fac parte distinctd din
patrimoniul militar, iar autorii au apelat
cu grija la cele mai importante dintre
ele pentru argumentarea complexd a
unei astfel de intreprinderi. Cele doua
volume trateazd arta militard a tuturor
timpurilor, In mod unitar, cu ample
deschideri spre izvoarele si viltorile
unui fenomen atat de complex, atit de
temut §i atdt de important, cum este
razboiul. Volumele reflectd configura—
tia artei militare de-a lungul mileniilor,
iar autorii isi propun (si reusesc) si
aducd acele timpuri foarte aproape.
Pentru ci, de-a lungul timpurilor, desi
mijloacele au fost extrem de diferite,
arta militard universald, de la
inceputuri §i pénd in zilele noastre,
este, totusi, unitard. Suntem legati, prin
ea, deopotrivd, de antichitatea timpurie
si de viitor. Armatele si evenimentele
se inldnfuie ca intr-o spirald. Nu stim
foarte exact cdnd si unde incepe aceasta
desfasurare pe verticalad si nici cind si
unde se va sférsi.
9]
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PREZENTARE DE CARTE
wArta  militard  de-a  lungul fenomenul rdzboi §i arta ce-l
mileniilor* este una dintre putinele evidentiaza, 1l justifica, il crucificd sau
lucrari de acest gen si de o asemenea il glorificd. Textele cu adevérat

amploare scrise in Roménia si se
constituie Intr-o reusitd incercare de
configurare a artei militare milenare,
din perspectiva acestui inceput de
secol. Este o carte de culturd militara,
de filozofie a artei militare, dar si de
analizd a momentelor importante prin
care au trecut gindirea si practica
militard 1n diferite epoci istorice.
Autorii aduc in prim plan, cu grija de
acum si respectul dintotdeauna fatd de
inaintasi, mari batilii, trec in revistad
figuri de mari comandanti, strategi,
reconfirma valori ale strategiei militare,
ale tacticii, artei si practicii rdzboiului.
Momentele evocate sunt pline de
realism, simtindu-se parcd tensiunea
din viata si din géndurile celor care
le-au trdit, dar gi valoarea care rezultd
din acele experiente si din acele scrieri.

Autorii investigheaza, fard temeri
si prejudeciti, timpurile, vremurile si
vremuirile razboiului. Ei trec de
metoda simplei descrieri a batéliilor si
incearcd abordari de profunzime,
aducdnd noi elemente §i noi reflectit
despre un stravechi fenomen — rdzboiul
— aflat mereu intre consideratii fataliste
s1 viziuni simpliste sau voluntariste,
intre adulare si condamnare, intre
calitatea lui de mijloc al politicii si
realitatea lui de instrument al mortii si
al  torturdrii civilizatiilor. Pentru
aceasta, a fost nevoie de intoarceri la
izvoare, adicd la texte de bazi si la
mari evenimente care jaloneaza

importante se prezintd ca repere de
bazi in intelegerea fenomenului rdzboi,
a mediului care-l genereazd si il
intretine, crednd in jurul lui legende,
aure si tragedii indltdtoare. Caci ce
altceva a fost victoria lui Hanibal, cu o
armatd de 40.000 de oameni, impotriva
armatei romane care numdra 80.000 de
oameni, de la Canne din 216 1. H., dacid
nu un triumf al miscarii si al manevrei
impotriva imobilitatii si rigiditismului?

Lucrarea are sase capitole. Intentia
autorilor nu a fost aceea de a rdscoli in
arhive, in sdpaturi arheologice, in
muzee si in atdtea si atdtea alte locuri
exceptionale unde se afla depozitate
marturii ale razboaielor trecute, ci
aceea de a scormoni in miezul gandirii
rdzboiului, pentru a depista conditio—
narile, filoanele «c¢¢  definesc 1
configureazd arta militard. izvoarele,
torentele, marile cascade. marile fluxuri
si refluxuri ale gindirii  militare,
linearitatea, non lincaritatea. constan—
tele si metamorfozele. Este o lucrare de
filozofie a artei militare. de regédndire
militarda a gandirii militare. Pentru
aceasta, autorii au apelat la o vastd
bibliografie 1intre care se afld si
excelenta lucrare de peste 1.500 de
pagini a lui Gérard Chaliand,
» Anthologie mondiale de la stratégie
des origines au nucleaire", Editura
Robert Laffont, Paris, 1990, si studiul
de peste 1.400 de pagini al lui Alain

Bru, publicat pe Internet de Institutul
(5]
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de Strategie Comparati din Franta,
~Histoire de la guerre a travers
I’armement”. Inca de la primele pagini,
volumele reusesc sa-1 introducad rapid
pe cititor In acest univers fascinant al
analizei, al sintezei si al reflectiei.
Rédzboiul inspdimantd omenirea, dar
omenirea nu poate trai fara razboaie.
De fiecare data isi spune ca razboiul pe
care tocmai l-a Incheiat va fi ultimul,
dar se pregiteste asiduu, chiar din acel
moment, pentru urmétorul. I se spune
eventual.  Situarea rédzboiului in
dimensiunea eventualitatii pare doar un
pretext. Si nu stim foarte exact daca
termenul de eventualitate vine din
prudentd, din vigilentd, din teama sau
din spiritul de revansid. Pentru ca, in
5.600 de ani de istorie, au avut loc
peste 14.520 de razboaie, care s-au
soldat cu peste 3.640.000.000 de morti
si cu pagube de 500 quintilioane de
franci elvetieni’. Din cei 5.600 de ani
de istorie, doar 292 au fost ani de pace.
In acest caz, pacea poate fi inteleasa,
asa cum aratd si numele, doar ca
incheiere a unui razboi in vederea
obtinerii unui rdgaz pentru pregitirea
altui rézboi. Arta rédzboiului rdméne, si
pentru viitor, una dintre provocdrile
cele mai dinamice si mai controversate
ale dinamismului societédtii omenesti.

In ultimul capitol, autorii trec in
revistdi momentele principale ale artei
militare, de la constituirea celor doi
poli de superputere si, deci, de la
declansarea rdzboiului rece, cu tot
arsenalul de doctrine si strategii, pana
la strategia descurajdrii nucleare si,

recent, la cea a rédzboiului bazat pe
retea. Sunt evidentiate, de asemenea,
strategiile asimetrice, fenomenul tero—
rist, rdzboiul Impotriva terorismului,
precum i teoria, practica §i strategia
reactiei rapide si ripostelor adecvate,
formuldndu-se céteva judecati predic—
tive privind viitorul artei militare.

in concluzie, aveam de-a face cu o
lucrare de facturd enciclopedicd, valo—
roasd, care Iimbogiteste patrimoniul
literaturii stiintifice militare romanesti.

BIBLIOGRAFIA:

! General dr. Mihail Popescu, general
locotenent (r) dr. Valentin Arsenie,
general de brigadd (r) dr. Gheorghe
Viduva, ARTA MILITARA DE-4
LUNGUL  MILENIILOR, Centrul
Tehnic Editorial al Armatei, Bucuresti,
2004.

?  ROMANIA SI TRATATELE
INTERNATIONALE, Editura Militara,
Bucuresti, 1972, p. XIX.
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ITERESANTA LUCRAGE

DEGIZIA STRATEGICA

AN INTERESTING WORK OF MILITARY ART

e

- General (r) prof. univ. dr. Valentin ARSENIE -

ucrarea recent apérutd in Editura

Academiei  Tehnice  Militare

intitulatd "Decizia strategicd" este
elaboratd de generalul locotenent (r) prof.
univ. cons. dr. Iulian Topliceanu si
colonel (r) prof. univ. cons. dr. Eugen
Siteanu — autori care au avut sansa si
studieze si sd lucreze, in diferite perioade
ale carierei militare in unititi, mari
unitdti, comandamente, institutii de
invatdmént etc., in diverse tipuri de
activitdti legate de aplicatii sau teorii ale
managementului politic, managementului
organizatiilor, managementului resurselor
umane, strategiei militare (si in general
ale stiintei militare), stiintelor tehnice,
teoriei generale a sistemelor, psihologiei
etc. Abordarea din aceste puncte de
vedere a tematicii lucrérii s-a impus din
doud motive: unul este acela cid orice
decizie strategica se elaboreazi de citre o
echipd manageriala (multidisciplinar3),
iar altul, ca deciziile strategice (sau
politice) trebuie fundamentate pluri-
disciplinar si interdisciplinar. Ca urmare,
pe langa problemele si ideile care tin de

106

decizia strategicd propriu-zisd, autorii au
addugat si unele concepte si idei care si
ajute la formarea unei imagini coerente
cdt mai cuprinzatoare a procesului
decizional si la explicarea conexiunilor cu
procesul managerial, cu arta strategica si
cu celelalte stiinte  complementare
deciziei strategice.

In scopul cresterii eficacitatii si
eficientei proceselor de decizie strategica
si/sau politicdi de la diverse niveluri
economice, sociale, politice, militare,
organizationale (nationale sau multina—
tionale), autorii si-au propus si au reusit
performanta de analizare a aspectelor
esentiale, ale impactului teoriei si
practicii managementului si deciziei
strategice asupra dezvoltarii si securitatii
organizationale, nationale, zonale,
europene etc.

Paginile lucrdrii incorporeaza si
dezvoltd contributia adusd de numerosi
specialisti din tard si strdinatate la
cristalizarea unor teorii ale deciziei
strategice (stiintifice) ca proces dinamic
complex de alegere rationald (si chiar

o)
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optimd) a unui anumit mod de actiune din
mai multe variante posibile in scopul
atingerii unui obiectiv politic. Autorii
pledeazd pentru adaptarea unei atitudini
stiintifice fatd de procesul de luare a
deciziilor strategice/politice si implicit
fata de procesul de elaborare a teoriei
deciziei strategice. Ei considerd ci
izvoarele acestei teorii trebuie cautate
printre problemele clasice ale statisticii
matematice cireia i-au rezervat un capitol
(statistica sociala si politica).

In toate fazele de elaborare a
lucrarii, autorii au beneficiat de sprijinul
competent al specialistilor din Sectia de
Stiinte Militare a Academiei Oamenilor
de $tiintd din Romania, din Universitatea
Nationala de Apédrare, din Academia
Tehnicd Militard etc., care au contribuit la
elucidarea unor probleme controversate.

Lucrarea este bine structuratd pe
cinci  capitole astfel:  Consideratii
generale; Statistica sociald si politicé;
Management politic; Teoria deciziei;
Clarificari epistemologice; Decizia intre
teorie §i practicd; Arta strategicd si
decizia strategicd; Decizii strategice
roméanesti; Gradul de consens al deciziei;
Determindrile economice ale deciziilor
strategice.

Pentru elaborarea lucrarii, autorii
au pornit de la ideea cd managementul
modern reprezintd principala péarghie a
dezvoltdrii unei tdri (organizatii, firme
etc.) daca este actionatd corect §i oportun,
si au ajuns la concluzia cid scopul
dezvoltarii este asigurarea unei calitati
inalte in toate domeniile: educatie,
sdnatate, economie, politici etc.

De asemenea, au ajuns la concluzia
cd modalitatile ideologice de luare a
deciziilor politice au adus, aduc si vor
aduce  prejudicii  mari  securititii

natiunilor, statelor si organizatiilor de
securitate, deoarece abordarile ideologice
nu pot analiza si explica stiintific
complexitatea mediului de securitate si cu
atdt mai putin conceptele de dezvoltare.

Ei au pus la baza demersului
analiza dezvoltarii economice mondiale
din anii ‘90 (care a avut ca factor
principal  calitatea  produselor  si
serviciilor) si analiza raportului calitate -
securitate pe baza teoriei generale a
sistemelor, si au abordat problematica
deciziei politice/strategice 1In relatie
directd cu managementul calitdtii, mai
precis cu managementul calititii totale
(Total Quality Management).

Autorii propun 0 noud teorie —
teoria integronicd a deciziei — bazatd pe
conceptele de calitate si securitate; prin
conceptie integronicd se Iintelege o
strategie de integrare organicd a unor
sisteme (concepte) in altele, ca o reflexie
a integralitdtii sistemelor mari, o metoda
noud de abordare a ierarhiel acestora,
bazatd si pe un element comun,
integrator, pe tehnici de analizd similare,
functionalitdti si comportamente com-—
plementare.

Lucrarea este necesard studentilor
civili §i militari, specialistilor analisti
politici si militari, senatorilor, deputatilor
etc., In scopul unificérii conceptiilor,
conceptelor si perceptiilor asupra deciziei
politice/strategice, asupra--dezvoltarii si
securitdfii  natiunilor  (organizatiilor)
pentru formarea unui limbaj comun care
sa furnizeze definirea exactd a premiselor
care stau la baza teoriei deciziei politice.
Aceasta pentru c3,in viitor, problemele de
decizie politico—economico—militard vor
deveni din ce 1n ce mai complexe ceea ce
impune reproiectarea managementului
economico—politico-militar.
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Fost sef al Statului Major General al
Armatei Roméniei in perioada 2000-2004.

Din 28 noiembrie 2004 este senator
in Parlamentul Romaéniei.

Nascut in comuna Cérlogani, judetul
Olt, la 1 aprilie 1948. Absolvent al Scolii
Militare de Ofiteri de Artilerie, al
Academiei Militare de Ofiteri de Artilerie,
al Academiei Militare — 1973, al Colegiului
National de Apdrare — 1993, al Cursului
NATO - Italia, 1997 si al altor cursuri
postuniversitare.  Doctor in stiinte
militare, membru de onoare al Academiei
Oamenilor de $tiinta din  Roma@nia,
conferentiar universitar. Loctiitor
comandant de  brigada, 1979-1981,
comandant de regiment de artilerie, 1981

: 1982, loctiitor al comandantului Diviziei &1
Mecanizate pentru artilerie, 1982—-1984, loctiitor al comandantului Armatei 4 si sef al
artileriei, 1984—-1992, inspector general al Artileriei, 1992-1997, apoi sef al Statului
Major al Fortelor Terestre, 1997-2000.

A publicat numeroase studii, eseuri, articole, precum §i 6 volume pe teme ale
artei militare, pregétirii armatei si conducerii actiunilor de luptd, din care cele mai
cunoscute sunt: “Actiunile militare impotriva blindatelor”, 1998; “Sistemul de
mobilizare al armatei si economiei nationale”, 1999, “Tratat de stiintd militard”, 3
volume,2001-2003; “Arta militard de—a lungul mileniilor”, 2 volume, 2004
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Cuvantul

domnului general (r) conf. univ. dr. Mihail POPESCU

cu ocazia predarii functiei de Sef al Statului Major General*

nul dintre bunii mei colegi si
prieteni, colonelul Ion Petrescu,
directorul Trustului de Presa al

MAPpN, m-a rugat, in cadrul unui interviu,
sé-1 divulg secretul succesului meu in aceasta
functie de sef al Statului Major General.
L-am refuzat politicos, spundndu—i ca am sa
meditez asupra acestui fapt si ca, daca exista,
probabil, vreun secret, am s&-1 spun la timpul
potrivit. Cred c& a sunat ceasul acestui timp
si vA rog sd-mi permiteti si divulg acest
secret in ultima mea zi de armaté, dupd mai
mult de 40 de ani de activitate. Secretul
succesului meu nu a constat in faptul cé, zi
de zi, am venit primul si am plecat ultimul,
din cliddirea Ministerului Aparérii Nationale,
§1 cAd nu am reusit sd-mi iau, in tot acest
rastimp, decdt vreo 30 si ceva de zile de
concediu. Secretul succesului meu nu a
constat in faptul cd as fi absolvit nu stiu ce
cursuri speciale. Nu existd — in Roménia si
nici In lume - scoli de fabricat sefi ai Statului
Major General. Am invétat si mi-am insusit
cunostintele de care am avut neapédratid
nevoie. Secretul succesului meu nu a constat
nici in faptul ca nu am abandonat activitatea
didactica. Mi-am dat toati silinta si am trecut
toate probele legale pentru a fi confirmat
conferentiar universitar de citre ministerul de
resort. Secretul succesului meu nu consta nici
in faptul cd nu am neglijat activitatea
stiintifici. Am continuat s activez in cadrul
Sectiei Militare a Academiei Oamenilor de
Stiintd din Roménia — intdi, ca membru
corespondent si, apoi, ca membru titular. lar
acum am primit confirmarea cid am fost ales

membru de onoare al acestui inalt for
stiintific. Secretul succesului meu nu a
constat in faptul cd as fi fost ahtiat dupi
titluri i onoruri nemeritate. Dupa ce am fost
numit sef al Statului Major General, mi s-a
acordat cel mai inalt ordin — Steaua Romdniei
in rang de Mare Cruce, cea mai mare
distinctie cu care poate fi decorat un cetétean
de rand al Romaniei. Si, de asemenea, mi s-a
acordat cel mai mare grad militar din Armata
Romaniei. Nu am mers in genunchi si pe
coate ca sd ajung, peste altii, mai sus.
Problema mea a fost si confirm cé le-am
meritat, in conditiile in care nimeni nu putea
sd mi le mai ia. Secretul succesului meu nu a
constat nici in faptul cd familia mea m-a
inteles si cd, de foarte multe ori, am fost
absolvit de unele Indatoriri ale unui cap de
familie, acestea fiind preluate de sotia mea,
careia 1i multumesc si pentru faptul cd m-a
lasat si-mi fac datoria fard si intervind
vreodatd in problemele mele de serviciu. $-a
rezolvat singurd multele probleme familiale.
Ei bine, doamnelor, domnigoarelor si
domnilor, secretul succesului meu a constat
in faptul c@ am iubit oamenii, cd nu am avut
nici o retinere $i nu mi-a fost teama niciodata
sd am in jurul meu adevérati specialisti — unii
dintre ei chiar mai inteligenti decit mine - pe
care bunul Dumnezeu mi-a dat inspiratia si
puterea sé-i ascult, si-i unesc, si-i motivez si
sé-1 pun la treabd. O parte din acesti oameni
sunt aici, in sald. Acesta este secretul
generalului Popescu, pe care 1l divulg
succesorilor mei.
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Draga Eugene! Ai o misiune grea. Doamnelor i domnilor, dragi
Cei care te pizmuiesc acum nici nu stiu ce colegi, generalul in rezervd Popescu are
te agteaptd. Eu iti doresc mult succes! onoarea sa va salute!

In incheiere, doresc si le multumesc
tuturor pentru sprijinul acordat §i sd-i
asigur cd voi raméne acelasi om devotat * Sursa: Observatorul militar nr.43
tarii i armatei sale. (28.X. - 3.X1.2004)

General prof. univ. dr. Eugen BADALAN

Fost gef al Statului Major al Fortelor Terestre.
Din noiembrie gef al Statului Major General.

§ Niscut in comuna Traian, jud. Brdila la
1 30.12.1951

Absolvent al Scolii militare de ofiteri activi
Nicolae  Balcescu-1973,  A..SM.-1980, al
Colegiului de Comandd si Stat Major-1985,
- Colegiului Superior de Stat Major-1993. Colegiului
- National de Aparare—2000.

Doctor in stiinte militare — 1998, membru
titular al Academiei Oamenilor de Stiintd din
Romania - 2000, conferentiar universitar-2001, Sef

de Stat Major §i comandant de regiment, 1983—
. 1989, comandant de divizie. 1989-1994. comandant
de C.A., 1994-1995, comandant de armata. 1995-
1997, prnn—loctutor al SM.F.T.. 1997-1998, seful
Directiei Protectie si Sigurantd, 1998-1999, adjunct al sefului S.M.G.. 1992-2000, seful
Statului Major al Fortelor Terestre, 2000-2004. General de brigada-1992. general maior—
1996, general locotenent —1999 si general — 2004.

Este autor a 15 cérti din care cele mai cunoscute sunt: “Perspective romdnesti
privind securitatea nationald”—1997, “Securitatea nationald si unele structuri militare
romdnesti”—1999, “Trecdtorile din Carpatii Orientali’~2000. Coautor la “Tratatul de
Stiingd  Militard”-2001, “Securitatea Romdniei. Actualitate si perspectiva 2001,
“Actiunile militare altele decdt rdzboiul”-2001, “Cronologia primului razboi mondial
1914-1919"-2001, 42 de articole §i comunicari stiintifice.
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omentul numirii unui ofifer la

comanda Statului Major General al

Armatei Romaéniei si acorddrii celui
mai inalt grad de general nu poate fi pentru
acesta decdt unul de mare bucurie si
satisfactie, combinate cu grijile multiple, ce i
le ridicd marile rdspunderi ale acestei inalte
demnitati militare. Intensitatea sentimentelor
meleeste potentata ufi de faptul c@ acest
moment apartine anului 2004, care, in opinia
mea, este plin de semnificatii pentru statul si
ﬁopozul romén, in particular, pentru Armata

omdniei.

Acest an, pe care il parcurgem sub
semnul Marelui §i Sfantului voievod Stefan,
este cel in care Statul Major General
implineste 145 de ani de existentd, este cel
de-al 60-lea de la eliberarea partii de vest a
teritoriului national si anul aderarii tarii
noastre la NATO.

" Trecutul eroic, prezentul — cu victoriile
si infréngerile lui - si viitorul, pe care il dorim
st pentru care trebuie s lucram spre a-1 face
foarte bun, nu pot si nu ne marcheze in
asemenea momente.

Armata Roméniei, a cum am
constatat pe timpul prezentarii situatiei privind
starea armatei de catre domnul general
Popescu, si-a facut datoria §i a avut o
contributie esentiald la efortul de aderare a
tarii noastre la NATO — singura organizatie
politico-militard capabila si ne asigure
securitatea 1n viitorul previzibil.

Am intrat acum intr-o noud etapi de
dezvoltare a reformei militare roménesti, ale
carei obiective prioritare le constituie
integrarea structurilor noastre militare n cele
ale Alianfei, manifestarea noastrd ca tard
membrd a NATO cu drepturi si obligatii
depline si egale cu ale celorlalti aliati si
participarea la realizarea structurilor militare
ale Uniunii Europene. Ne asumam aceasta
etapd, pornind de la certitudinea ca ele pot fi
indeplinite, chiar dacd pentru aceasta este
nevoie de mari eforturi umane, financiare si
materiale si de la convingerea ci asigurarea
continuitafii  proceselor reformei ce se
deruleaza astdzi in armata, este singura cale de
succes.

Vi asigur cd voi face tot ce stiu, ce pot
$i_ce trebuie pentru cresterea rtmului §i
calitétii restructurdrii i modernizirii armatei,
pentru realizarea interoperabilitatii depline cu
armatele tarilor aliate s1 pentru generalizarea,
in armata noastra, a standardelor NATO. Céand
afirm ca vom lucra pentru generalizarea

aplicarii standardelor NATO, nu mé géandesc
numai la cele organizationale, tehnice sau
actionale, ci si la cele morale s§i sociale.
Impreuna cu echipele de lucru existente sau
care se vor crea, vom incerca si ne manifestam
vointa de a duce si a mentine Armata Romaéniei
in randul armatelor moderne ale lumii, prin
faptele pe care le vom savarsi zilnic, cu
profesionalismul pe care il solicitd aceastd
etapd. Ne vom ingriji ca armata sa fie ceea ce
trebuie si fie — unul din instrumentele de putere
ale statului romén, prin care acesta sa-si
promoveze si sd-§i protejeze valorile si
interesele.

Va rog sd-mi permiteti, domnule
Eresedinte, sa va multumesc pentru faptul ci, in

aza prerogativelor pe care vi le conferd
Constitutia si legile tarii, alegand din grupul
generalilor care Indeplinesc conditiile legale,
m-ati desemnat pentru a indeplini functia de gef
al Statului Major General. Pentru aceasta inalta
demnitate militard putea fi desemnat oricare alt
general care indeplinea conditiile legale. Nu
spun acest lucru pentru a mima modestia. O fac
in deplind cunostinta a nivelului profesional de
exceptie si a profundelor calititi umane ale
celor care mi-au fost competitori.

Multumese, In  aceeagi  masurd,
domnului prim—ministru, domnului ministru al
apararii naéionale si celorlalti membri ai
Consiliului Suprem de Apdrare a Tarii, pentru
cd m-au ch{:ug sl sustinut. ~

s dori, de asemenea, in numele intregii
armate, si multumesc domnului general
Popescu si, in acelagi timp, sa il felicit — pentru
modul in care a condus reforma conceptuala,
structurald, actionald si in  domeniul
modernizarii echipamentelor militare. Domnia
sa se poate mandri ca a comandat Armata
Roménd in momentul aderdrii Roméniei la
NATO.

Multumirile mele speciale se indreaptd
cétre Fersonalul Fortelor Terestre — de la
general la soldat, de la personalitatile
recunoscute la multii anonimi —, pentru ca lor le
datorez bucuria acestui moment. Lor le fac o
promisiune: voi promova, la Statul Major
General, spiritul de invingétori pe care mi l-am
insusit de la ei. Jur cd voi face tot ceea ce
omeneste este posibil pentru binele Roméniei,
al poporului romén si al armatei sale. Aga sd ma
ajute Dumnezeu!*

* Sursa Observatorul Militar nr.43 (28.X. -
3.X1.2004)
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NAINTARI IN GRAD

General (r.) prof. univ. dr. VALENTIN ARSENIE, doctor in stiinte militare
din 1978, profesor universitar din 1968, conducator de doctorat, incepand din 1990,
membru de onoare al Academiei Oamenilor de Stiintd din Roménia (A.O0.S.R.), din 1996,
presedintele Sectiei de Stiinta Militard din A.O.§.R. Nascut in com. Busiuca, jud. Orhei
(Basarabia), la 15 iunie 1926. Absolvent al §colii Militare de Ofiteri Activi de Infanterie,
in 1949, al Academiei Militare, in 1953, al Cursului postacademic de pedagogie, in 1957.
Comandant de subunitdti, 1949-1951, activitdti s e
didactice universitare, 1955-1988, sef de stat major de = ..
regiment, 1955-1956, inlocuitor sef de stat major de & =
divizie, 1961-1963, sef al Sectiei Operatii in =
Comandamentul Infanteriei si Tancurilor, 1973-1978, fhariee
sef de catedrd de tactica, apoi de arti operativa si
ulterior de strategie, 1978-1988. General de brigadad, = =
1990, general maior, 1998, general locotenent, 2000 si ©
general din anul 2004. -

Este autor a peste 28 de volume de artd
militard, precum si al unui mare numir de studii,
articole si eseuri dintre care cele mai cunoscute sunt:
“Lupta in incercuire §i iesirea din incercuire”, 1981;
“Cerinte ale perfectiondrii tactice”, 1982; “Apdrarea
modernd”, 1994; “Probleme de tacticd”, 1985 si 1993;
“Urmdrirea inamicului”, 1986; “Principiile Iluptei -
armate”, 1987; “Momente ale luptei de apdrare”, 1988, “Desfasurarea strategica”. 1990
“Surprinderea in lupta armatd”, 1993; Revolutiile industriale si potentialele militare ale
statelor”, 1995; “Lexicon militar”, 1994; “Eseu despre strategia §i tactica militard”,
1995; “Actualitatea strategiei”, 1998; “Tratat de tacticd militarad”, 2 volume, 2003;
oTratat de stiingd militard, 3 volume, 2001-2004; “Arta militard de-a lungul
mileniilor”, 2 volume, 2004.

¢

L]

General (r.) prof. univ. dr. VASILE CANDEA, membru de onoare si presedinte
al Academiei Oamenilor de Stiintd din Romania (A.O.S.R.), s-a nédscut la 24 mai 1932, in
comuna Lisa-Vanatori — judeful Teleorman. A absolvit Liceul teoretic — Tr. Magurele
1951, Facultatea de Medicini Generald, Universitatea de Medicind si Farmacie, (UM.F.)
Bucuresti, 1957. Intre anii 1959-1962, isi desfagoard activitatea ca medic militar de
unitate (Timisoara, Constanta, Bucuresti, Comandamentul trupelor de gréniceri), apoi,

intre 1964-1972, a fost medic principal chirurgie generald — Serviciul' Chirurgie I
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Spitalul Militar Central. Doctor in stiinte medicale -
1975 (UMF. Bucuresti) si medic principal &
chirurgie cardiovasculari (a doua specialitate) —
1976. In perioada 1976-1990 isi desfagoard
activitatea ca Sef al Sectiei de Chirurgie
Cardiovasculara in Spitalul Militar Central, iar Intre
1990-1995 este numit Directorul Centrului de Boli
Cardiovasculare al Armatei. De la 1 octombrie 1993
este profesor universitar titular prin concurs —
Clinica de Chirurgie Cardiovascularda II UM.F.
“Carol Davilla” Bucuresti.

Directorul Institutului de Boli Cardio—
vasculare “Profesor C.C. Iliescu” pana in 2003.

A parcurs toate treptele ierarhiei militare de
la gradul de It. major (1959) pana la gradul de
general (2004). Este autor sau coautor a peste 200 de lucréri din domeniul chirurgiei
cardio-vasculare printre care se remarcd: “Bolile venelor si limfaticelor” si
“Revascularizarea miocardicd pe cord batand’.

g
!
!
:

General maior prof. univ. dr. Teodor
FRUNZETI. Nascut la 04.09.1955 in Bucuresti, a
absolvit Scoala Militarda de Ofiteri Activi de
Infanterie “Nicolae Balcescu”, 1977; Academia de
Inalte Studii Militare, Sectia Arme Intrunite, 1987;
cursul postacademic cadre didactice, 1991; cursul
postacademic superior, 1993; cursul NATO,
Germania, 1995; Colegiul de Comandid si Stat
Major al Fortelor Terestre al Armatei SUA, 1998.
Este doctor in stiintd militard, din anul 1996, si
doctorand in stiinte politice, din 2004. Lector,
conferentiar si profesor la Academia de Inalte
Studii Militare Bucuresti, 1991-1998; profesor
universitar, prorector si loctiitor al comandantului
la Academia Fortelor Terestre, Sibiu, 1998-2000;
, -~ sef Serviciu Strategu de Aparare din Directia
=== Planificare Strategici a Statului Major General,
2000-2002; comandant de brigada , 2002 — 2003; loctiitor al Corpului 10 Armaté Teritorial, 2003;
comandant al Comandamentului Fortelor Terestre, 2004. De la 01.12.2004, comandant al
Comandamentului 2 Operational Intrunit “Maresal Alexandru Averescu”. General de brigada —
2002, general maior — 2004. A publicat 86 de articole si comunicéri stiintifice in diferite
publicatii de specialitate §i 8 carti dintre care mentionam: “Organizatiile internationale in era
globalizarii”, 2000; “Actiunile militare, altele decdt razboiul”, 2002; “Forte i tendinte in mediul
european de securitate”, 2003; “Asimetria §i idiosincrasia in actiunile militare”, 2004.
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General de brigada prof. univ. dr. Viorel BUTA.
Niscut in comuna Bligesti, judetul Vaslui, la 5
noiembrie 1949. Absolvent al Academiei Militare;
Facultatea de Arme Intrunite, specialitatea artilerie ca
ca sef de promotie la rachete terestre, 1979.

Cursul pentru comandanti de divizioane , 1977,
Cursul de analisti, Institutul Central de Conducere §i
Informaticd, 1980; cursul postacademic utilizatori
sisteme de prelucrare automata a datelor, 1984. Cursul
de perfectionare a cadrelor nou numite in functii
didactice in finvataméntul superior din Academia
Militara, 1989; Cursul psihopedagogic, 1995; Cursul
postuniversitar interarme, 1995 cursul de limba
engleza, 2002. In anul 1976 a absolvit Facultatea de
Matematica a Universitétii Bucuresti. Doctor in stiinta 3 -
militard, 1996; membru corespondent al Academiei Oamenilor de Stunta din Roménia,
1999; conferentiar si profesor universitar in Academia de inalte Studii Militare
incepand cu 1988 si pana in prezent, prodecan al Facultatii Interarme, 2000, decan la
aceastd facultate, 2001, loctiitor al comandantului Universitatii Nationale de Apararc
(prorector pentru invatdmant), 2003, loctiitor al comandantului Universititii Nationale de
Aparare, 2004; autor sau coautor a 7 carti dintre care mentiondm: “Actiunile militare
impotriva blindatelor”, 2001; “Arta militard — studii de artilerie”, 2002; “Statistica
sociald”, 2001; ,,Elemente dinamice ale campului de luptd modern  puterea de luptd” —
2004; a publicat peste 200 de articole de arta militard, matematicé §i statisticd, manuale,

cursuri si teme de curs; a participat la 2 congrese, 18 conferinte, 25 simpozioane si 15
mese rotunde.

u prilejul trecerii in rezerva a domnilor: contraamiral de flotila prof. univ.
dr. Marius HANGANU, colonel prof. univ. dr. Gheorghe BOARU, in
anul 2004, membrii Sectiei de Stiintd Militard din Academia Oamenilor de
Stiintd din Roméania le adreseazi sincere felicitéri, pentru incheierea unei cariere
militare strilucite si sincere si calde uréri de bine, séndtate si 11 roagad sd dea o
judicioas3 intrebuintare “batranetii”, slujind in continuare cu demnitate, loialitate si

respect atdt Armata Roméniei, cét si stiinta Academia Oamenilor de S$tiintd din
Romania.

La multi ani!
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Cu prilejul Sfintelor Sirbatori de Criiciun si ale Anului Nou -
2005, Revista de Stiinte Militare adreseazi cititorilor sii cele mai calde i

sincere uriri de sinitate, bucurii si depline impliniri, impreuna cu

urarea stramoseasca

LA MULTT ANI!

Biroul Sectiei de Stiintd Militard din Academia Oamenilor de
Stiihtﬁ din Roméinia, adreseazi membrilor A.O.S.R. sincere uriri de

sdnitate, fericire si multe succese in activitatea de cercetare stiintifica, in
anul 2005.

Sarbatori fericite!

La multi ani!
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Coperta I: Ministerul Apararii Nationale
Coperta IV: Universitatea Nationald de Apérare

Tipografia Universitatii Nationale de Aparare
Soseaua Panduri nr. 68 — 72, sector 5,
Bucuresti
Telefon 021 /410 08 01 /231; 021 /411 85 40




