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Rezumat: Analiza vizeazd reconfigurarea structurald a sistemelor de
invatamant, relevand dimensiunea strategica a diasporei in procesul de reforma
curriculara. Sub impactul inteligentei artificiale, comunitatea stiintifica din afara
granitelor constituie un vector fundamental in dinamica transferului de cunoastere
si a competentelor digitale avansate catre mediul autohton. Sunt evaluate
mecanismele prin care expertiza externd faciliteaza integrarea de bune practici si
metodologii inovatoare, optimizdnd convergenta dintre fundamentele pedagogiei
clasice §i imperativele tehnologice contemporane. Din aceastda perspectiva a
interconectivitatii globale, textul formuleaza repere strategice pentru transpunerea
fenomenului de exod al creierelor intr-un circuit bidirectional al inteligentei
partajate, capabil sa fundamenteze viitoarele politici educationale nationale.
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Abstract: The analysis addresses the structural reconfiguration of
educational systems, highlighting the strategic dimension of diaspora within the
process of curricular reform. Under the impact of artificial intelligence, the
scientific community abroad constitutes a fundamental vector in the dynamics of
knowledge transfer and advanced digital competencies toward the domestic
environment. The mechanisms through which external expertise facilitates the
integration of best practices and innovative methodologies are evaluated,
optimizing the convergence between the foundations of classical pedagogy and
contemporary technological imperatives. From this perspective of global
interconnectivity, the text formulates strategic benchmarks to transform the
phenomenon of brain drain into a bidirectional circuit of shared intelligence,
capable of substantiating future national educational policies.
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Contextul transformarii paradigmei educationale

Transformarea contemporand a educatiei trebuie analizata in functie
de doud procese majore: globalizarea cercetarii stiintifice si dezvoltarea
acceleratd a tehnologiilor digitale, in special a inteligentei artificiale (IA).
Digitalizarea a extins considerabil accesul la informatie si a diminuat
importanta limitelor geografice ale procesului educational, aparitia
sistemelor de IA generativa introducand o etapd suplimentard, in care
tehnologia participd la procese de cautare, sintetizare, traducere, generare si
organizare a informatiei.

in paralel cu transformarea tehnologici are loc o transformare a
modului in care trebuie abordatd mobilitatea academica. Conceptul
traditional de ,,brain drain”' descria migratia cercetitorilor si a specialistilor
in principal ca o pierdere de capital uman pentru tara de origine.
Perspectivele ulterioare au introdus concepte precum ,,brain circulation” si
»transnational knowledge networks”, punand accentul pe relatiile,
colaboririle si schimburile de cunoastere care pot continua dupa migratie?.

In aceasta perspectivi, diaspora academici nu reprezinti doar o
comunitate de specialisti aflati in afara granitelor, ci poate constitui o
infrastructura umand transnationald pentru transferul de cunostinte.
Cercetatorii din diaspora pot contribui la proiecte comune, mentorat, precum
si la formarea tinerilor cercetatori, facilitind in aceastd manierd accesul la
retele internationale si la dezvoltarea institutionala, fara a li se impune
repatrierea definitiva ca o conditie obligatorie.

Avand in vedere raportul OECD privind emigrantii romani, acestia
au reprezentat al cincilea cel mai mare grup de emigranti care locuiesc in
tarile OCDE, iar in 2015/2016, ponderea acestora a fost de 3% din totalul
emigrantilor din zona OCDE. Un numar comparabil de emigranti provenea
din Germania sau Regatul Unit (ambele cu aproximativ 3,4 milioane de
emigranti). Dacd se exclud tarile de origine membre OCDE (Mexic si
Polonia), diaspora roména a fost a treia ca marime, dupa cele din China si
India’.

In acest context, articolul porneste de la urmitoarea intrebare de
cercetare:

In ce masurd integrarea inteligentei artificiale poate optimiza rolul
diasporei academice ca vector al circulatiei si co-productiei transnationale
a cunoasterii, astfel incat sa determine o reconfigurare a paradigmei
educationale contemporane?

Ipoteza conceptuald a articolului este ca IA nu inlocuieste rolul
diasporei academice, ci poate amplifica functia acesteia de intermediere,
conectare si schimbul de expertizd, daca existd mecanisme institutionale

' Meyer, J.-B. (2001). Network Approach versus Brain Drain: Lessons from the Diaspora.

International Migration, 39(5), pp. 91-110.

2 Ackers, L. ,Moving People and Knowledge: Scientific Mobility in the European Union”,
International Migration, vol. 43, nr. 5, 2005, pp. 99-131.

3 OECD, Talent Abroad: A Review of Romanian Emigrants, OECD Publishing, Paris, 2019, p.
26.
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capabile sa transforme conectivitatea tehnologicd in colaborare academica
efectiva.

De la paradigma educationald traditionala la paradigma
conectiva

Paradigma educationald traditionald s-a construit in jurul unei relatii
relativ stabile intre institutie, profesor, student si cunoastere. Institutia
educationald organiza accesul la cunoastere, profesorul detinea un rol
central In transmiterea si interpretarea acesteia, iar studentul era in principal
beneficiar al procesului educational.

Digitalizarea a modificat progresiv aceasta relatie - accesul la
biblioteci digitale, baze de date, cursuri online, platforme colaborative si
resurse educationale deschise a diminuat dependenta procesului educational
de proximitatea fizica a institutiei.

Inteligenta artificiald introduce o modificare suplimentard. UNESCO
observa ca aparitia 1A schimba relatia traditionald profesor—student intr-o
configuratie profesor-IA—student si impune reconsiderarea competentelor
profesorilor .

Aceasta transformare nu trebuie interpretatd ca o substituire a
profesorului prin tehnologie, dimpotriva, pe masurd ce accesul la informatie
devine mai facil, creste importanta functiilor umane de evaluare,
interpretare, contextualizare si judecatd critica.

Prin urmare, noua paradigma educationald poate fi caracterizata
printr-o trecere de la transmiterea cunoasterii la gestionarea, evaluarea si co-
productia cunoasterii.

In aceastd paradigma, profesorul si cercetitorul nu isi pierd
relevanta, insd rolul acestora se modifica: de la sursd predominantd de
informatie catre facilitator al invatarii, evaluator al validitatii informatiei si
participant la producerea cunoasterii.

Diaspora academica romineasca drept retea transnationala de
cunoastere in domeniul inteligentei artificiale
Inteligenta artificiald este un domeniu in care producerea cunoasterii
se realizeazd Intr-un spatiu stiintific puternic internationalizat, iar
mobilitatea cercetatorilor contribuie la formarea unor legaturi durabile intre
diferite comunititi academice. In acest context, diaspora academici nu
trebuie privitd exclusiv ca rezultatul mobilitatii specialistilor dintr-un spatiu
national catre altul. Cercetatorii aflati in afara tarii de origine pot continua sa
participe la producerea si circulatia cunoasterii prin relatii profesionale si
stiintifice transnationale. Conceptul de diaspora knowledge networks
surprinde tocmai aceastd transformare a mobilitdtii specialistilor intr-o

4 Miao, F., Cukurova, M., AI Competency Framework for Teachers, Paris, UNESCO, 2024.
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resursd relationald, prin care competentele si cunoasterea pot ramane
accesibile tarii de origine chiar si in absenta revenirii fizice a cercetitorilor’.

In aceasta perspectivi, diaspora academica romaneasca din domeniul
IA poate fi analizatd ca o retea transnationald de cunoastere si nu prin
simpla prezentd a cercetatorilor romani in universitdti si centre de cercetare
din strainatate se justifica utilizarea conceptului de retea, ci existenta unor
relatii prin care acestia interactioneaza cu alte comunitati stiintifice, inclusiv
cu cercetatori si institutii din Romania. Reteaua apare, astfel, acolo unde
mobilitatea individuald este nsotitd de colaborare, comunicare si schimb de
cunoastere. Meyer si Wattiaux identifica printre formele concrete ale acestor
retele transferul de cunostinte specializate, proiectele comune, formarea si
mentoratul, precum si consultanta stiintificd si tehnologica®.

Dimensiunea transnationala a retelei rezultd tocmai din suprapunerea
mai multor spatii academice. Cercetdtorul roman care lucreaza intr-un
laborator sau intr-o universitate din strdindtate este integrat in comunitatea
stiintifica a institutiel respective, dar poate mentine simultan legdturi
profesionale cu cercetitori din Roménia. In acest sens, diaspora nu
reprezintd un spatiu separat de sistemul academic romanesc, ci poate
constitui una dintre formele prin care acesta se conecteaza la mediul
international. Cercetarea asupra oamenilor de stiintd din informatica
proveniti din spatiul post-sovietic ofera un exemplu relevant: retelele
diasporei sunt analizate prin colabordri intre cercetatori, inclusiv prin relatii
de coautorat, si nu doar prin simpla lor origine comuna’.

In domeniul IA, aceastd dimensiune relationald este deosebit de
relevantd, caci cunoasterea nu circuld numai sub forma rezultatelor
publicate, ci si prin metode de cercetare, competente tehnice, experientd
profesionald, acces la comunitati stiintifice si participare la proiecte. Prin
urmare, o retea transnationald de cunoastere poate fi observatd prin mai
multe tipuri de relatii: publicatii comune, proiecte de cercetare, coordonarea
sau mentoratul tinerilor cercetatori, mobilitati academice si participarea la
consortii internationale. Aceste mecanisme transforma relatia dintre
cercetdtorii din diaspora si cei din Romaénia dintr-o simpla relatie
interpersonald intr-un canal de circulatie a cunoasterii.

Un aspect important este ca aceasta circulatie nu trebuie conceputa
ca un proces unidirectional, diaspora nu transmite pur si simplu cunoastere
,»din exterior” cdtre Romania. Relatiile de colaborare produc, mai degraba, o
circulatie bidirectionala, Tn care cercetatorii aflati in contexte academice
diferite contribuie reciproc la producerea cunoasterii. In aceasti interpretare,

5 Jean-Baptiste Meyer, Jean-Paul Wattiaux, ,,Diaspora Knowledge Networks: Vanishing
Doubts and Increasing Evidence”, International Journal on Multicultural Societies 8, nr. 1

(2006): 4-6.
6 Meyer, Wattiaux, ,,Diaspora Knowledge Networks”, p 8.

7 Irina Antoshchuk, Colleagues with Benefits: How Diaspora Knowledge Networks Make
Difference to Post-Soviet Scientists’ Migration, Research and Career (PhD diss., University of

Amsterdam, 2023), pp. 15-19.
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valoarea retelei nu constd in transferul unei cantitati fixe de cunostinte, ci in
capacitatea sa de a crea noi relatii, proiecte si forme de colaborare.
Conceptul de retea de cunoastere devine astfel mai relevant decat cel de
simplu transfer de cunostinte.

Un argument suplimentar pentru aceastd abordare rezultd din
cercetarile asupra diasporei din domeniul informaticii. Studiul Irinei
Antoshchuk asupra cercetétorilor din computer science originari din spatiul
fostei Uniuni Sovietice si stabiliti in Marea Britanie aratd ca relatiile
diasporice pot fi analizate empiric prin retele de coautorat si prin pozitia
cercetdtorilor in aceste retele. Cercetarea combina analiza publicatiilor,
analiza sociala a retelelor si interviurile cu cercetdtori, ceea ce permite
observarea concretd a modului in care relatiile diasporice participa la
productia stiintifica®.

Aceastd abordare ofera si un posibil cadru de analizd pentru diaspora
roméneasca din [A, iar in locul unei delimitdri bazate exclusiv pe criteriul
originii nationale, reteaua poate fi identificata prin legdturile efective dintre
cercetatori si institutii. Coautoratul in publicatii de IA, participarea la
proiecte comune, afilierea la consortii de cercetare sau implicarea in
activitdati de mentorat pot constitui indicatori ai existentei si intensitatii
acestei retele. In acest sens, diaspora academici poate fi studiatd nu doar ca
populatie, ci ca structura de relatii.

Pentru Romaéania existd deja exemple institutionale care indica
relevanta acestei perspective in domeniul IA. In cadrul conferintei
Romanian Scientific Diaspora 2025, Romanian Hub for Artificial
Intelligence a organizat un workshop dedicat perspectivelor si provocarilor
IA, in care colaborarea dintre diaspora stiintificd si comunitatea locala,
precum si transferul de cunoastere si tehnologie, au fost explicit abordate’.
Faptul cé aceste doua dimensiuni, diaspora si dezvoltarea A, sunt reunite
intr-un cadru dedicat cercetdrii indicd existenta unei preocupari
institutionale pentru transformarea legaturilor diasporice in relatii de
colaborare stiintifica.

Prin urmare, diaspora academicd romaneasca din domeniul IA poate
fi conceptualizatd prin trei elemente interdependente: conectare, creare si
propagare a cunoasterii. Cercetatorii romani aflati in straindtate sunt
integrati In comunitati internationale de cercetare, participa la producerea
cunoasterii in A si, prin relatiile pe care le mentin, pot conecta aceste
comunitati cu cercetatorii si institutiile din Romania.

In aceasti interpretare, diaspora nu este definita prin simpla dispersie
geografica a cercetdtorilor, ci prin relatiile care transforma aceasta dispersie
intr-o retea, iar ceea ce conferd acestei retele caracterul de retea de
cunoastere este faptul cad relatiile dintre nodurile sale permit circulatia
expertizei, a rezultatelor stiintifice, a competentelor si a oportunitatilor de
colaborare. Pentru domeniul A, aceastd perspectiva permite astfel trecerea

8 Antoshchuk, Colleagues with Benefits, pp. 79-86.
°® Romanian Hub for Artificial Intelligence (HRIA), ,,HRIA Workshop at Smart Diaspora
2025: Frontiers in Artificial Intelligence: Challenges and Perspectives”, 6 noiembrie 2025.
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de la analiza diasporei ca fenomen al mobilitatii academice la analiza ei ca
infrastructura transnationala de producere si circulatie a cunoasterii.

Directii si oportunititi pentru Romania

Pentru Romania, intersectia dintre diaspora academicd si A poate
constitui o oportunitate strategicd, o politicdA moderna ar putea avea
capabilitatea de a urmari nu numai atragerea cercetatorilor inapoi in tara, ci
si dezvoltarea unei retele academice roméanesti transnationale permanente.

In acest sens, pot fi dezvoltate:

o programe de mentorat intre cercetatori din diaspora si doctoranzi

din Romania;

e proiecte comune de cercetare;

e cursuri si seminare sustinute de cercetatori din diaspora;

e co-supervizarea tezelor de doctorat;

« retele tematice de cercetare;

o platforme digitale de colaborare;

e programe comune de formare in utilizarea responsabild a [A;

e proiecte de co-productie a cunoasterii intre universitati romanesti

si institutii internationale.

O astfel de strategie este compatibild cu directiile actuale ale politicii
romanesti de cercetare, care urmaresc consolidarea transferului de
cunostinte si competente intre cercetatorii din tara si cei din afara hotarelor.

In aceasta configuratie, diaspora nu mai reprezinti doar o categorie
demografica, iar IA nu mai este doar o tehnologie. Impreuni, acestea pot
constitui componente ale unei infrastructuri nationale si transnationale de
cunoastere.

Perspective si implicatii

Analiza permite formularea unei concluzii intermediare importante:
transformarea paradigmei educationale nu este determinatd de IA in mod
izolat, aceasta produce efecte educationale semnificative numai atunci cand
este integrata Intr-un ecosistem institutional, profesional si epistemic.

Diaspora academicd poate furniza capitalul uman, relational si
international necesar conectdrii acestui ecosistem, iar IA poate reduce
costurile de comunicare, accelera accesul la informatie si facilita anumite
forme de colaborare.

Prin urmare, relatia dintre diaspora academica si IA poate fi
conceptualizatd ca o relatie de complementaritate, caci diaspora furnizeaza
expertiza, experienta, retele si capital social, iar A furnizeaza instrumente
de procesare, intermediere si amplificare.

De asemenea, institutiile educationale si de cercetare furnizeaza
cadrul in care aceste resurse pot fi transformate in rezultate.

Aceastd perspectivd conduce la o formulare mai adecvatd a
paradigmei emergente: nu trecerea de la profesor la IA, ci trecerea de la
transmiterea liniard a cunoasterii la conectarea si co-productia distribuita a
cunoasterii.
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Concluzii

Evolutia paradigmei educationale contemporane trebuie analizata in
relatie cu transformarea simultand a mobilitatii academice si a
infrastructurilor tehnologice ale cunoasterii.

Diaspora academica nu trebuie consideratd o pierdere permanentd
pentru tara de origine. Prin retele transnationale, colabordri si mobilitate
digitald, cercetatorii din diaspora pot participa la circulatia si co-productia
cunoasterii.

Inteligenta artificiald poate amplifica aceste procese prin facilitarea
accesului la informatie, a comunicarii si a colaborarii. Pe de alta parte, IA nu
poate substitui dimensiunea umana, institutionala si epistemica a cercetarii.

Pentru Romania, miza strategica este construirea unui model in care
diaspora academica sa fie conectata permanent la universitati si institutii de
cercetare, iar inteligenta artificiald sa fie utilizatd ca instrument de
colaborare si amplificare a capacititii intelectuale. In acest model, obiectivul
nu mai este exclusiv ,recuperarea” creierelor plecate, ci circulatia si co-
productia transnationald a cunoasterii.

Aceasta schimbare de perspectivd poate reprezenta una dintre
componentele importante ale evolutiei paradigmei educationale in societatea
bazatd pe cunoastere si inteligentd artificiala.
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