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Rezumat: Rezilienta se refera la capacitatea multidimensionala, esentiala,
de supravietuire si prosperitate a subiectului sau colectivitatii, intervenita in
raport cu manifestarea de provocari diverse. Paradigma rezilientei cuprinde ideea,
mecanismul sau demersul revenirii starii afectate a subiectului, grupului social
numeros, societatii si statului la nivelul initial, putind fi prezente chiar §i cresteri
surprinzatoare ale nivelului in viitor.

Securitatea natiunii sau apartindnd aliantelor, nu pot fi conferite doar de
dimensiunea militara. Trebuie avute in vedere aspectele de stabilitate si
predictibilitate politica, bundstarea si echilibrul economic, coeziunea sociald,
stabilitatea financiara, asigurarea resurselor diverse, precum si robustetea
infrastructurii. Trebuie cunoscute cauzele decaderilor standardelor, stiute
redresare.

Constituirea Centrului Euro- Atlantic pentru Rezilienta de la Bucuresti a
venit sa sprijine cele doud organizatii de securitate, NATO §i Uniunea Europeand,
statele membre si cele partenere, sa anticipeze, monitorizeze, pregateasca Si ofere
raspuns eficient la diversitatea de crize si amenintari ale lumii actuale. Centrul are
rol major pentru capacitatile NATO si Uniunii Europene de solutionare a crizelor,
intervenite prin promovarea rezilientei, inovarii si cooperarii. Centrul are in
vedere modalitati multidisciplinare, accentul fiind realizat pe instituirea
colaborarii, schimbul de cunostinte si bune practici - aspecte esentiale in
pregitirea si raspunsul adecvat in situatii de ameningari si crize.

Cuvinte cheie: Centru de rezilientd, rezilientd, pivot, potentare,
cooperare, securitate colectivd, destindere, rezilienta societatii, rezilienta statului.

Abstract: Resilience refers to the multidimensional, essential capacity for
survival and prosperity of the subject or collective, intervened in relation to the
manifestation of various challenges. The resilience paradigm includes the idea, the
mechanism or the approach of returning the affected state of the subject, the
numerous social group, the society and the state to the initial level, even surprising
increases in the level may be present in the future.

* Universitatea Internationald Danubius, email:marinesculiviu@univ-danubius.ro.
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The security of the nation or belonging to the alliances cannot be
conferred only by the military dimension. The aspects of political stability and
predictability, economic well-being and balance, social cohesion, financial
stability, the provision of diverse resources, as well as the robustness of the
infrastructure must be taken into account. The causes of the decline in standards
must be known, the moments and possibilities of recovery must be known, the
recovery policies and strategies must be accepted.

The establishment of the Euro-Atlantic Center for Resilience in Bucharest
came to support the two security organizations, NATO and the European Union,
the member states and the partners, to anticipate, monitor, prepare and provide an
effective response to the diversity of crises and threats of the current world . The
center has a major role for NATO and the European Union's crisis resolution
capabilities, intervened by promoting resilience, innovation and cooperation. The
center envisages multidisciplinary ways, with the focus being on the establishment
of collaboration, the exchange of knowledge and best practices - essential aspects
in the preparation and adequate response in situations of threats and crises.

Keywords: Center for resilience, resilience, pivot, empowerment,
cooperation, collective security, relaxation, societal resilience, state resilience.

Constituire si inaugurare

Centrul Euro- Atlantic pentru Rezilienta de la Bucuresti, denumit in
continuare Centrul, a fost inaugurat in ziua de 31 mai 2021, fiind parte
administrativd aflatd in componenta Ministerului Afacerilor Externe.
Centrul reprezinta o structura de inalt nivel, interes si deschidere, privitoare
la expertiza si cercetarea in domenii complexe, precum cel politic, social,
militar, diplomatic si privitor la cooperarea cu diferite institutii de profil din
lume.!

Participantii la evenimentul politic major al inaugurdrii Centrului,
personalititi de top, au cunoscut 0 ampla, selecta reprezentare. In acest sens,
au fost prezenti Presedintele Romaniei, seful Executivului si ministrul
roman al Afacerilor Externe - care s-a constituit ca fiind gazda
evenimentului. Reprezentantii Romaniei au Intdmpinat inaltii demnitari
prezenti la manifestare, domnul Mircea Geoand, Secretarul General Adjunct
al NATO si domnul comisar Maro§ Sef¢ovi¢, vicepresedintele Comisiei
Europene pentru relatii interinstitutionale si prognoza. Au mai fost prezenti
oficiali de nivel finalt din institutiile sistemului securitatii nationale.
Infiintarea Centrului a fost decisa de sefii de stat si de guvern cu ocazia
Summit-ului de la Bruxelles, desfasurat in 14 iunie 2021: ,,We will continue
to take a whole-of-government approach to enhancing the resilience of our
societies. [...] We welcome the establishment of the Euro-Atlantic Centre
for Resilience in Romania.”?

! Gabriela-Elena Sirbu, Viorel-Citdlin Mihalcea, Vasile Bogdan, Problematica rezilientei
n secolul al XXI-lea. Curs, Editura CTEA, Bucuresti, 2023, p.40.

2 Misiunea Centrului Euro-Atlantic pentru Rezilientd, disponibil la https://e-
arc.ro/2023/04/05/misiunea-centrului-euro-atlantic-pentru-rezilienta/, accesat la
03.09.2024, (traducere din limba engleza: Vom continua sa adoptam o abordare la nivelul
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Constituirea Centrului, ca structurd componenta a administratiei
publice centrale, de inalt profesionalism si de riguroasda specializare,
desemneaza rolul si importanta Romaniei ca si pilon de stabilitate pentru
cele doud binecunoscute organizatii de securitate - NATO si Uniunea
Europeana. Dupa cum se cunoaste, prin amplasarea Roméniei pe frontiera
externd estica, granitd de sensibilitate sporita, tara nostrd se regaseste in
contact nemijlocit cu fluxul provocarilor multiple si continue care provin
dinspre Rasarit.

Rolul si importanta

Rezilienta poate fi apreciatd ca emblema societatii actuale, procesul
de supravietuire zilnic trebuind armonizat si optimizat permanent. Trebuie
avut in vedere ca dupa fiecare cadere a nivelului sau standardului detinut,
omul, societatea si statul, trebuie sd depuna eforturi, sa gaseasca solutii
mai departe.3

Rezilienta reprezinta recuperarea nivelului deteriorat, abandonat,
putdndu-se instala dupa stabilizarea sau oprirea descresterii. Factorul social
supus agresiunii va desfasura eforturi de stabilizare si refortificare, prin
initierea masurilor si actiunilor sincronizate, avnd ca scop depasirea
situatiei dificile. Asadar, secventa revenirii (refortificdrii), rezilienta in sine,
va contine eforturi preponderent dinamice, active (diametral opuse secventei
rezistentei, care a cunoscut in trecut implicdri preponderent statice).*

Centrul reprezinta un pilon de pondere majora in eforturile de
securitate ale NATO, amplificind semnificativ capacitatile Aliantei de
anticipare, monitorizare, pregatire si rdspuns eficient la diversitatea de crize
si amenintarile actuale ale lumii. Actiunile si initiativele intreprinse de catre
institutie, pot sprijini cooperarea reald, eficientd si de duratd, intervenita
intre actorii internationali, esentiala fiind pentru edificarea securitatii
colective reale, in raport cu provocirilor secolului al XXI-lea.®

Centrul Euro-Atlantic de Rezilientd are un rol major in potentarea
capacitatii NATO si Uniunii Europene de solutionare a crizelor, posibila
prin promovarea ampla a rezilientei, inovarii i cooperdrii, realizate intre
statele membre si parteneri. Institutia are 1n vedere modalititi
multidisciplinare, accentul fiind realizat pe instituirea colaborarii, schimbul
de cunostinte si bune practici, aspecte critice pentru pregatirea si raspunsul
adecvat in situatii de criza. Centrul nu este autoritate nationald in sfera

intregului guvern pentru a spori rezilienta societatilor noastre. [...] Salutim
infiintarea Centrului Euro-Atlantic pentru Rezilientd in Romdnia.)

3 Viorel-Catédlin Mihalcea, Gabriela- Elena Sirbu, Vasile Bogdan, Aspecte reziliente in
crizele de securitate internd, Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 17,
Bucuresti, 2021, p.20.

4 Gheorghe Minculete, Abordari relationale ale rezilientei logisticii operationale, n
Lucrarile Conferintei Stiintifice Internationale Gandirea Militara Romdneascd, GMR
noiembrie 2020, pp. 266-268.

5 Gabriela-Elena Sirbu, Viorel-Catilin Mihalcea, Vasile Bogdan, Aspecte reziliente ale
institutiilor Uniunii Europene de securitate internd, Ed. CTEA, Bucuresti, 2021, p.76.
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rezilintei si nu prezintd responsabilitati operative. Prin HG 565 din 19 mai
2021 este stipulat cd are menirea de a se constitui ca platformd pentru
tranferul de expertizd intre domeniul guvernamemtal, spatiul privat,
societatea civila si zona universitara.®

Cerinta fundamentala a activitatii Centrului are in vedere edificarea
unor instrumente analitice fezabile, posibil a fi utilizate de diferite agentii si
organizatii, spre a evalua, aborda si solutiona amenintarile adresate
rezilientei. Standardizarea procedurilor va facilita comunicarea si
cooperarea dintre institutii guvernamentale si parteneri, maximizand
eficienta raspunsului la crize si scurtind timpul de reactie.’

Importanta Centrului derivd din faptul ca securitatea, paradigma
esentiald a stabilitatii lumii actuale, defineste, analizeazd si marcheaza
decisiv problematica instituirii, potentarii si finalizarii rezilientei, ca factor
de importanta criticd pentru existenta actorilor internationali. Este evident ca
prabusirea, distrugerea rezilientei societatii si rezilientei statului, vor
conduce la disparitia statelor de pe harta lumii.®

Centrul desfasoara activitati complexe, gandite in sensul obiectivelor

Uniunii Europene si NATO in domeniul rezilientei, fara a cunoaste relatii de
subordonare directe vreuneia dintre aceste institutii. Statutul si functionarea
Centrului sunt relativ similare existentei si modului de functionare proprii
Hybrid Centre of Excellence de la Helsinki. Prin existenta si amplasarea sa,
Centrul este in masura sa ofere expertiza si consultantd statelor din zona
Marii Negre, actori internationali care nu sunt in postura de membru al
Uniunii Europene sau NATO (R. Moldova, Ucraina, Georgia etc).

Misiunea Centrului

Centrul reuneste implicari multiple, structurate in domeniile
conceptiei, analizei, prognozei, consultantei si expertizei, constituindu-se ca
0 punte solida a colaborarii extinse, intervenite in viitor.

Efortul major al Centrului este concentrat pe trei directii:

a). Reducerea/detensionarea si eliminarea provocarilor de securitate,
intervenite prin preventie, monitorizare si efort corectiv rezilient;

b). Cunoastere, gandire, integrare si actiune rezilientd, asigurate la
cote de 1nalta valoare;

c). Cooperare de amploare in domeniile educatiei, formarii initiale si
celei continue, al exercitiilor complexe, destinate sporirii rezilientei.

® Misiunea Centrului Euro-Atlantic pentru Rezilientd, disponibil la https:/e-arc.-
ro/2023/04/05/misiunea-centrului-euro-atlantic-pentru-rezilienta/, accesat la 04.09.2024.

7 Euro-Atlantic Resilience Forum, disponibil la https://resilienceforum.e-arc.ro/, accesat la
04.09.2024.

8 Administratia Prezidentiald. Strategia Nationald de Apdrare a Tdrii pentru perioada
2020-2024. Bucuresti, 2020, pp. 18-19.
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Directiile de efort amintite cuprind elemente componente multiple,
ce ilustreaza sinergic viziunea complexd de functionare, de lucru si
relationare internationald proprii Centrului.®

Centrul desfasoara cursuri specializate care satisfac aspectele
reziliente majore, cu accent pe infrastructura de transport si pe sistemele de
comunicatii. Gama de cursuri este gandita, proiectatd si pusa in aplicare de
catre experti in domeniul rezilientei. Cursurile sunt directionate Inspre
profesionistii din domenii si sectoare relevante (guvernamental, ONG-uri,
privat), toate cunoscand roluri esentiale cu privire la sesizarea,
monitorizarea, solutionarea si raspunsul la crize. Mentorii abilitati difuzeaza
cunostinte esentiale, lectii Invatate, precum si bunele practici.

Gama curriculara este variatd, inovatoare si ampld, cuprinzand
discipline de mare utilitate. Paleta de discipline porneste de la bazele
rezilientei, ajungand pana la prezentarea de strategii de nivel avansat,
recomandate spre utilizare 1n solutionarea situatiilor de urgenta. Formele de
pregatire, scenariile, cursurile si aspectele practice contin rol-cheie pentru
optimizarea competentelor profesionale si pregatirea participantilor spre
oferirea de raspunsuri eficiente la crize. Desfasurarea cursurilor se constituie
ca investitie semnificativa pentru consolidarea rezilientei atat la nivel
national Cat si international.*®

Abordarea proactiva si orientata spre obtinerea de rezultate fezabile,
cuantificabile in misiuni internationale fac cunoscut angajamentul
organizatiei privitor la imbundtitirea capacitatilor de rezilientd si pentru
Prin angajarea sa, Centrul se constituie ca fiind partener de incredere, de
referintd in domeniile rezilientei si securititii.!!

De asemenea, Centrul prezintd diplomatilor romani, diplomatilor
straini s1 functionarilor guvernamentali apartinand statele membre UE si
statelor partenere, sesiuni de formare initiald si cursuri avansate, destinate
intaririi rezilientei. Centrul de Rezilientd a mai desfasurat proiecte de interes
si valoare ale Uniunii Europene si finantate de catre organizatie, destinate
intaririi rezilientei in cadrul dezinformadrii, rdzborului informational si
amenintarilor hibride, demersuri necesare standardizarii instrumentelor
analitice ale institutiilor guvernamentale. Proiectele au avut in vedere
cresterea interoperabilitatii si reducerii timpului de interventie la provocari
de securitate’?.

Activarea treptati
Centrul a intrat in functiune in maniera etapizatd, in succesiune
logica, cunoscand o amploare crescanda. In mod practic, succesiunea a fost

9 Pagina oficiala a Centrului Euro-Atlantic pentru Rezilienta, disponibild la https://e-
arc.ro/, accesat la 04.09.2024.

10 Gabriela-Elena Sirbu, Viorel-Citalin Mihalcea, Vasile Bogdan, 2023, Op.cit.,p.42.

11 Euro-Atlantic Resilience Forum, disponibil la https://resilienceforum.e-arc.ro/, accesat la
04.09.2024.

12 Idem.
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realizatd prin cresterea gradului de incarcare, accentuarea capacitatii
analitice proprii si amplificarea dimensiunii functionale. In prima etapa, a
fost instituit efortul individual specific inceputului, asadar derulat in context
national. In etapa ulterioara s-a procedat la incadrarea Centrului cu
reprezentanti (specialisti si experti) internationali, facAnd posibil efortul
privitor la colaborare extinsa. Spre realizarea obiectivelor Centrului, a fost
instituit un set de Working Group-uri (Grupuri de Lucru). Acestea au vizat
extinderea cunoasterii modalitatilor fezabile, efortul fiind solicitat de cerinta
pentru rezilienta a statelor din vecinatatea NATO si UE. Prioritar, au fost
avute in vedere cerintele preventive teoretice si de stopare a presiunilor anti-
occidentale, oprirea ingerintelor privitoare la continuitatea guvernarii si
functionarii serviciilor esentiale. Au fost promovate eficient demersurile de
rezilientd societald, rezilienta infrastructurii esentiale de transport,
tehnologiile emergente si disruptive, crizele si situatiile de urgenta, privind
sistemele de comunicatii si sistemele autosutenabile etc.

Impactul international

La seminarul NATO de la Riga din aprilie 2023, Centrul a prezentat
viziunea euro-atlantici privitoare la rezilienta societald. In coordonare cu
NATO, Centrul depune eforturi de evaluare si sustinere a rezilientei pentru
state din zona Marii Negre. Centrul publica periodicul Euro-Atlantic
Resilience Journal, organizand constant evenimente publice de profil
(conferinte, seminarii, mese rotunde etc.), reunind cei mai relevanti actori in
planul rezilientei si pentru a constientiza publicul asupra rezilientei.*?

Institutia demonstreaza dorinta, capacitatea si angajamentul
disemindrii expertizei si resurselor cu partenerii internationali, transmitand
impactul eforturilor proprii dincolo de granitele locale si nationale, spre
consolidarea securitatii si rezilientei regionale si globale. Contributiile
Centrului au sprijinit dezvoltarea competentelor profesionale, pregatirea,
adaptarea si 1Intdrirea institutiilor de securitate pentru contracararea
diverselor tipuri de amenintari. Eforturile realizate promoveaza stabilitatea
zonald, regionald si globald, sprijind protejarea comunitdtilor si sprijind
pistrarea ordinii sociale fati de incertitudinile actuale.**

Centrul este angajat in misiuni internationale, realizand colaborari
fructuoase cu organizatii de nivel inalt, cum este EU Partnership Mission.
Implicarile au ca rol major consolidarea sistemelor de securitate,
imbunatatirea rezilientei si prevenirea crizelor in lume, indeosebi in statele
care recepteaza amenintdri hibride. Rolul si importanta rezilientei devin tot
mai critice atunci cand sunt vizate amenintdrile diverse prezente, precum
cele cibernetice si hibride, schimbarile climatice sau presiunile geopolitice.
Cresterea gradului de dependentd fata de tehnologie si digitalizare vor
deveni mai evidente, ducadnd la cresterea numadrului situatiilor

13 Misiunea Centrului Euro-Atlantic pentru Rezilientd, disponibil la https:/e-arc.ro/-
2023/04/05/misiunea-centrului-euro-atlantic-pentru-rezilienta/, accesat la 04.09.2024.

14 Pagina oficiald a Centrului Euro-Atlantic pentru Rezilientd, disponibila la https://e-
arc.ro/, accesat la 04.09.2024.
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vulnerabilitatilor cibernetice. Ca urmare, echipamentele digitale si retelele
vor prezenta un rol sporit, functionarea infrastructurilor critice amplificand
necesitatea asiguririi rezilientei in domeniul cyber.!®

Eficienta institutiei euro-atlantice

Eficienta in gestionarea provocarilor geopolitice se bazeaza pe
necesitatea dezvoltarii si aplicarii strategiilor de rezilientd la nivelul
societatii, posibile prin implicarea cetatenilor, promovarea competentelor
esentiale, cat si sprijinirea cooperarii internationale. Romania, prin Centrul
destinat rezilientei se manifesta cu rol de pivot regional pentru promovarea
si implementarea politicilor de rezilienta, initiative, demersuri, proiecte,
cursuri, pe tematici de rezilienta civild, cooperare in problematice
gestiondrii crizelor si contracardrii amenintarilor hibride. Eforturile
enumerate plaseaza Romania in postura de actor dinamic, relevant pentru
promovarea rezilientei la nivel regional si in context NATO si al Uniunii
Europene.

Implementarea masurilor proprii consoliddrii rezilientei statale,
societale si ale individului, desfasurate pe spectrul amplelor provocari din
secolul XXI reprezintd o conditie critica pentru asigurarea securitatii
nationale si colective ale statelor celor doua organizatii. Importanta revenita
rezilientei in contextul politicii de securitate face vizibil angajamentul
Aliantei de a oferi un raspuns adecvat amenintarilor emergente, consolidand
modalitdtile de conlucrare dintre statele membre si parteneri, prin forme de

Asadar, asigurarea rezilientei euro-atlantice in lumea viitorului
impune adoptarea de aborddri multilaterale, structurate pe cooperare si
inovare, spre a putea contracara provocarile in evolutie ale securitatii.
Rezilienta nu trebuie privitd doar ca fiind capacitatea de a supravietui
amenintarilor, ci si privind adaptarea si devenirea omului ca fiind mai
puternic 1n fata provocarilor de maine.

Centrul a avut implicari in proiecte finantate de Uniunea Europeana,
demonstrandu-se capacitatea de mobilizare a resurselor si de expertiza in
domenii critice pentru securitatea lumii actuale. Institutia este preocupatd de
dezvoltarea si testarea unor strategii inovatoare si instrumente eficiente de
lucru, sprijinind imbunatatirea interoperabilitatii si reducerea timpului de
raspuns la criza, aspect esential pentru sincronizarea si eficienta reactiei in
provocirile de securitate.®

CONCLUZII
Centrul Euro-Atlantic de Rezilienta se constituie un exemplu
elocvent al modalitdtiit NATO de angajament in conturarea raspunsului la

15 Euro-Atlantic Resilience Forum, disponibil la https://resilienceforum.e-arc.ro/, accesat la
04.09.2024.
16 Gabriela-Elena Sirbu, Viorel-Citilin Mihalcea, Vasile Bogdan, 2023, Op.cit. p.44.
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provocirile emergente din cadrul securititii internationale.!’ Realizirile
Centrului sunt datorate efortului sinergic cu obiectivele proprii NATO si ale
Uniunii Europene, fara subordonarea nemijlocitd vreunei structuri a
respectivelor organizatii. Romania, ca gazdd a Centrului, s-a regésit in
postura de actor-cheie pentru definirea, promovarea si realizarea rezilientei
in spatiul euro-atlantic. Centrul a dezvoltat cursul ,,NATO Resilience Civil
Experts”, promovat sub egida Diviziei de Politicd si Planificare a Apararii
NATO. Cursul a subliniat, inca o data, rolul major ce revine Romaniei in
edificarea si sprijinirea agendei internationale din domeniul rezilientei. In
2024, au fost programate trei iteratii proprii cursului, in lunile martie, mai si
octombrie la Bucuresti. Cursuri deschise implicarii expertilor in rezilienta se
constituie ca reprezentand o deosebita participare a Romaniei in consacrarea
si promovarea conceptului de rezilienta, atat in spatiul Marii Negre, cat si
pentru toate statele membre NATO.8

Centrul Euro-Atlantic de Rezilienta augmenteaza angajamentul
NATO pentru consolidarea cunostintelor, abilitatilor, rezilientei,
procedurilor de instituire si adaptabilitatii proprii in fata noilor realitati si
provocari de natura securitatii. Este certd dorinta de adaptare continud a
NATO in fata unui evantai amplu de amenintari emergente, proband
flexibilitatea si relevanta proprie continud in asigurarea pécii si stabilitatii
lumii.

Centrul Euro-Atlantic de Rezilienta se constituie a fi un pilon
redutabil in politica si demersurile de securitate ale NATO, augmentand
capacitatile Aliantei de anticipare, pregatire si oferire a unui raspuns eficient
la amenintari si crize. Centrul consolideaza cooperarea dintre statele
membre si parteneri - demers critic in edificarea securitatii colective
durabile in conditiile provocarilor veacului al XXI-lea.
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