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LEADERSHIPUL CHINEZ: PROVOCAREA SAU DESTINUL
SECOLULUI XXI?

CHINESE LEADERSHIP: CHALLENGE OR DESTINY OF THE
21ST CENTURY?

Drd. Diana SOARE*

Rezumat: Leadershipul chinez se remarca in societatea internationald
contemporand ca o guvernare ce posedd trasaturi particulare §i care impune o
analiza specialda. Ludnd in considerare imprejurdrile prezente, statele sunt puse in
fata unor alegeri care se afla sau nu in antitezd cu perspectiva de conducere
chinezd. In acest context global, China va fi provocarea sau destinul unei lumi
framantate de tensiuni economice si politice? In analiza problemei, se vor avea in
vedere notiunea de leadership si teoriile ce o studiaza. De asemenea, se va sublinia
leadershipul chinez puna@ndu-se accentul pe anumite elemente ce ii conferd
unicitate, urmdnd a se evidentia viziunea pe care o expune China in contextul
actual. Astfel, se contureaza o radiografie a conducerii chineze moderne si
implicarile acesteia in viitor.

Cuvinte cheie: China, diplomatie, leadership, ordine internationald,
provocare.

Abstract: Chinese leadership stands out in contemporary international
society as a government that possesses particular features and requires special
analysis. Given the current circumstances, states are faced with choices that may
or may not be antithetical to the Chinese leadership perspective. In this global
context, will China be the challenge or the destiny of a world troubled by economic
and political tensions? In the analysis of the problem, the notion of leadership and
the theories that study it will be considered. Also, the Chinese leadership will be
emphasized by emphasizing certain elements that give it uniqueness, and the vision
that China exhibits in the current context will be highlighted. Thus, an x-ray of
modern Chinese leadership and its implications for the future emerges.
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1. Introducere

Conceptul de leadership prezinta o paleta larga de abordari teoretice
prin care se urmdreste definirea acestuia. Unii cercetatori il calificd drept o
trasatura particulara a comportamentului persoanei ce posedd aceastd
calitate, In timp ce alti specialisti 1l considerd un proces de sine statator, care
are in nucleul sdu relationarea.

De-a lungul timpului, evolutia determindrii notiunii de leadership a
fost influentatd de diferiti factori precum contextul politico-militar,
perceptia societdtii asupra ordinii mondiale s.a.m.d. Moore considera
leadershipul ca abilitatea de a transmite vointa si a primi in schimb
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cooperarea, loialitatea si respectul celorlalti.! Stogdill I-a definit ca un
mecanism de influentare a activitdtilor unui colectiv organizat in raport cu
obiectivele stabilite si de cele realizate de acesta.?

Potrivit lui Knorr trasaturile esentiale ale leadershipului rezida in lipsa
coercitiei si al fluxului reciproc de beneficii.> Pe de alti parte, Northouse a
concentrat cele mai importante aspecte ale leadershipului, definindu-1 ca un
proces ce implica influenta, in cadrul unui grup ce are ca scop atingerea
anumitor obiective.*

Din perspectiva teoriilor privind leadershipul, s-au dezvoltat
urmatoarele:

e Teoria ,marelui om”/,liderului innascut”/,a sangelui
albastru”: Potrivit acesteia, liderii se nasc cu toate
caracteristicile  specifice, devenind inevitabil, oameni
importanti. Carlyle a sustinut in teoria sa ca oamenii mari s-au
nascut astfel, nu s-au format in acest mod.

e Teoria liderului antrenat (1904-1947): Tn acest caz, oamenii
detin anumite trasaturi specifice la nastere, care se pot dezvolta
prin exercitiu si studiu, fiind produsul educatiei oferite.

e Teoria contingentei (1950-1960): Astfel, liderii sunt creati de
situatiile din viata reala, fiind de mai multe tipuri si neexistand
unul general pentru toate problemele.

e Teoria comportamentalia (1950-1980): Acesta se bazeazi pe
un comportament diferit al persoanei in functie de dobandirea
sau nu a calitatii de lider.

e Teoria tranzactionala (1970-1980): Aici, liderii sunt legati in
mod direct de sistemul de recompensa si pedeapsa.

e Teoria transformationald: Tn cadrul acesteia, se prevede ca
element esential legdtura pe care o realizeaza liderul cu
comunitatea sa.

Avand in vedere teoriile de mai sus, cercetdrile surprind existenta unei
diversitati de concepte abordate asupra a ceea ce cuprinde leadershipul si
cum se realizeazd. Astfel, se observa lipsa unui consens in literatura de
specialitate cu privire la o definitie expresd a termenului de leadership,
imprejurare evidentiata prin diversele notiuni analizate anterior.

1 Moore, B., (1927). The May conference on leadership. Personnel Journal, 6, pp. 124-128.
2 Stogdill, R., (1950). Leadership, membership, and organization. Psychological Bulletin,
vol. 47(2), p. 1-14.

3 Knorr, K., (1975). The Power of Nations: The Political Economy of International
Relations, Basic Books, New York.

4 Northouse, G., (1997). Leadership: Theory and Practice. Thousand Oaks, Sage
Publications.
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2. Valentele leadershipului chinez

Diplomatia secolului al XXI-lea se proiecteazda ca o perioada a
provocdrilor internationale, printre care se contureazad aparitia unor actori
nonstatali, a puterilor emergente, proliferarea nucleara s.a.m.d. In acest
context, se remarca scolile diplomatice americand (Obama, Trump, Biden),
chineza (Xi Jinping), indiana (Modi), europeana (Merkel, Macron, Tusk) si
rusd (Putin). Printre modalitatile utilizate de acestea se evidentiaza
diplomatia fortei si a actiunii unilaterale, utilizarea conditionarii diplomatice
energetice etc.

China acestui secol stapaneste un ritm economic impresionant, fapt
posibil prin introducerea principiului ,,politicii de deschidere™® (FFXEL)
si cea a ,pasilor marunti” (/NEPN), care au permis investitii strdine
substantiale, reindustrializarea si retehnologizare acesteia. In plus, prin
aspiratia de suprematie asupra Marii Chinei de Sud si implicarea constanta
in conflictele internationale, aceasta si-a afirmat pozitia pe scena
internationald.® Legitura dintre domeniul economic si cel militar este
esentiala. De asemenea, conducerea chinezd se bazeaza pe o gama de
instrumente de diplomatie publica, care au ca scop principal mentinerea unei
anumite imagini In comunitatea internationald. Astfel, din 2013 China a
pornit Tntr-o noud etapa care implicd o noua cale de modernizare si de
ordine internationala.

La inceputul primului sdu mandat, Xi Jinping a continuat ideea visului
chinez (H2[&E) bazat pe o intirire a sentimentului de comunitate conform
caruia Republica Populara Chineza trebuie sa devina o superputere pe scena
internationala din punct de vedere economic, comercial si militar. Acest vis
a fost dublat de aspiratia proprie de a renaste statul chinez si de a-l situa la
varful ordinii mondiale, alegand ,,drumul spre reinnoire” (B HTHIEEK)
pentru atingerea acestui obiectiv. Folosind astfel de metafore si comparatii,
presedintele Xi a insufletit poporul oferindu-i un tel comun ce se afla
deasupra existentei lui.

De asemenea, conceptul unei ,comunitati a destinului comun”
(EXRIMKRF(K)” impreund cu cea a civilizatiei —spirituale”
(B2E ERYCER) sunt utilizate de presedintele Xi pentru crearea unei
paradigme a destinului comun la care sa adere poporul, in folosul poporului.
Se observa folosirea unui limbaj care sa transmitd unitate, atingerea unui
scop madret si a suprematiei in ordinea internationala.

In celebra definitie a lui Clausewitz, se remarca faptul ci rizboiul
reprezintd continuarea politicii cu ajutorul altor instrumente. Pentru acest

5 Deng Xiaoping (X$/)\3) in anul 1978 a realizat un melanj al teoriilor capitaliste cu cele

socialiste.

& Xi Jinping holds phone call with British Prime Minister Starmer disponibil Ia,
http://news.xinhuanet.com_accesat la 01.08.2024.

7 Xinhua, “Full Text of Resolution on Amendment to CPC Constitution,” 2017, disponibil
la http://www.xinhuanet.com/english/2017-10/24/c_136702726.htm, accesat la 03.08.2024.
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lucru, este esentiala o constientizare a cadrului economic si politic in care
este prielnic realizarea atacului. Tn cazul Chinei, conceptul de maraton
folosit de Liu Mingfu® exemplifica cel mai bine perspectiva acesteia asupra
modalitdtii de cucerire. De asemenea, aceastd idee este concentratd de Sun
Tzu in Arta Razboiului, si anume:

8@ lupti si sa castigi toate batdliile purtate nu reprezintd suprema
excelentd; suprema excelenta constd in zdrobirea rezistentei  inamicului
fard lupta.”

Tot el surprinde dezinformarea ca o modalitate de control asupra
inamicului. Acesta accentueaza faptul cd arta razboiului este bazatd pe
ingelatorie. Capacitatea trebuie tradusa in exterior ca incapacitate, activitatea
in pasivitate, apropierea in departare iar departarea in apropiere.

De asemenea, gindirea chinezd se observad si in cadrul diplomatiei
printului manciurian Qiying. Acesta s-a concentrat pe construirea unei
relatii cu Sir Henry Pottinger, reprezentantul Marii Britanii, prin intitularea
sa ca ,prieten drag si intim”, oferirea de cadouri etc. Eforturile depuse de
negociatorul chinez faceau parte dintr-un plan tactic in care fiecare actiune
era proportionald in vederea atingerii obiectivelor. In urma interactiunii
celor doi, au rezultat doua tratate si anume Tratatul de la Nanjing si cel de la
Bogue.

Totodatd, stratagema orasului parasit’® folositd de liderul Mao in
situatia amenintarii razboiului nuclear accentueaza regia diplomaticd bazata
pe un control psihologic al contextului si a parcurgerii clasicilor chinezi. De
asemenea, in cadrul conflictului cu Statele Unite ale Americii, acesta a
tradus anumite imprejurdri in termeni folositi in jocul wei gi. In cadrul
acestuia, este esentiald stapanirea artei de Incercuirea strategica a
adversarului, care presupune o flexibilitate si o anticipare a miscarilor sale.

Deng Xiaoping a utilizat si el concepte precum ,,cautarea adevarului in

fapte” (SLFEKZE) si ,.gindirea pe cont propriu asupra lucrurilor”
(R B BEEY), ce au devenit principii de bazi pentru construirea Chinei
de astizi. Programul siu ,reformd si redeschidere” (HEFIEHFFIN)
evidentiaza aspiratia acestuia cdtre modernizare, economie de piatd si
deschidere. Tn plus, Filozofia lui Jiang Zemin, recunoscuti si ca teoria celor
,Trei Reprezentdri” (=43 7K) a dezvoltat programul de reforma si a
negociat intrarea Chinei in Organizatia Mondiald a Comertului. Totodata,
liderii Hu Jintao si Wen Jiabao au aderat la ideea unei societdti ,,cu o situatie
materiald relativ buna”.

8 Cartea purtdnd denumirea de ,,Visul Chinei” si avand ca autor pe Liu Mingfu surprinde
ideea “maratonului de o sutéd de ani”, la sfarsitul caruia China va fi cel mai puternic stat din
lume.

®Tzu, S. (2017). Arta Razboiului, p. 10.

10 Poveste clasica in Cronica celor trei regate, conferitd lui Zhuge Liang. Se resateazd
modul in care un comandant a rezistat In fata unei armate superior numeric prin comparatie
cu a lui.
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Astfel, se remarca legatura stransa ce se realizeaza pe tot parcursul
istoriei intre filozofia si literatura chineza si politicile de guvernare ale
leaderilor. In plus, se observa faptul ca strategia chinezi este caracterizata
de analiza inclinatiei situatilor pe termen lung, a alternativelor si a
hotérarilor. Asadar, se evidentiazd ca doctrina militara se foloseste dincolo
de sfera ei, fiind aplicatd si in cea economicd, politicd si diplomatica,
dovedindu-se in aceeasi masura de eficienta in orice fel de conflict.

3. Contextul actual al leadershipului chinez

In prezent, situatia la nivel global se caracterizeaza prin volatilitate,
instabilitate si nesigurantd. Incertitudinile politice, militare si economice au
capacitatea de a schimba perspectiva in societatea internationala
contemporand. Conflictul deschis din Orientul Mijlociu, criza razboiului din
Ucraina, intrarea Europei Occidentale in recesiune sunt cateva dintre
problemele care mentin tensiunile geopolitice. Pentru a analiza leadershipul
chinez, este necesar a studia contextul actual 1n care acesta se desfdsoara
luand in considerare atat sfera economica, cat si pe cea militard pentru o
imagine de ansamblu.

Tntr-un raport al Consiliului National de Informatii al SUA intitulat
,Global Trends 2025-A Changing World”, s-a anticipat o transformare
revolutionard a ordinii mondiale. Potrivit Fogel, intre 2000 si 2040, China
va creste de la 11% la 40% din PIB-ul global, iar USA se vor micsora la
doar 14% din el. Avand in vedere aceste valori, se presupune ca economia
Chinei va fi aproape tripli fatd de economia Statelor Unite in 2040.1

Tn plus, potrivit lui Wu si Liu, incepand cu jumitatea anului 2018,
statul chinez a avut capacitatea de a pune In aplicare guvernanta informala,
prin scaderea proportiei de cofinantare la AIIB (Banca Asiatica de Investitii
in Infrastructurd), cresterea suprapunerii dintre imprumuturile AIIB si
investitiile BRI si comasarea puterii decizionale asupra presedintelui.'?

In figura de mai jos preluati din informarea UN DESA a situatiei
economice mondiale, se observa investitiile globale din perioada 2011-
2023, care se afla pe o directie descendentd, afectate printre altele de
riscurile geopolitice.™

11 Fogel, R., (2010). “$123,000,000,000,000.”, Foreign Policy, no. 177, pp.70-75.

2 Liu, H., Wu, T., (2023). Informal governance and China’s influence in the Asian
Infrastructure Investment Bank, The Pacific Review.

13 UN DESA, World Economic Situation and Prospects: June 2024 Briefing, no. 181.
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De asemenea, in primdvara anului curent, Budapesta a contractat cel
mai mare imprumut de la trei banci chinezesti, conform DefenseRomania, in
scopul dezvoltarii infrastructurii, a domeniului energetic si nuclear.
Totodata, aceasta gazduieste trei constructori germani de masini si anume
Daimler, BMW si Volkswagen. Potrivit Financial Times, producdtorii auto
germani avertizeaza cu privire la amenintarea unui razboi comercial intre
Uniunea Europeand si cea mai mare piatd auto din lume. Presedinta
Comisiei Europene, Ursula von der Leyen, a solicitat, in toamna anului
2023, tuturor companiilor din UE sd limiteze riscul fata de economia
chinezd. Cu toate acestea, investitiile germane in China, predominant
provenite de la producatorii de automobile, prezintd o crestere fatd de anul
precedent. Este interesant de subliniat aceastd situatie avand in vedere ca
anul trecut guvernul german a adoptat si prima strategie pentru China cu
scopul diversificarii pietelor de export si a furnizorilor.

Totodata, in cadrul unui eveniment recent, ministrul ungar de externe
Peter Szijjarto a specificat ca hotararea Ucrainei de a opri livrarile Lukoil
catre Budapesta si Bratislava reprezinta o decizie a Bruxellului, in timp ce
Lukoil a fost de acord sd-si vandd participatia in mai multe proiecte
petroliere din Kazahstan catre Sinopec pentru $1.2 miliarde, in cel mai
recent dintr-un sir de investitii chineze. In plus, cel mai mare producitor de
litiu, Compania Albermarle, solicita sustinere pentru a rezista in fata
industriei chinezesti.!

Astfel, se remarcd o anumitd dependeta a statelor fatd de a doua cea
mai mare economie a lumii, ce implicd schimbari de naturd politica,
culturala si economica.

Din punct de vedere militar, se observa un progres stiintific si
tehnologic, sustinut de viziunea presedintelui Xi Jinping, care si-a propus o

1 Ungaria vede o conspiratie a Ucrainei cu UE privind embargoul titeiului din Rusia citre
Budapesta”, disponibil la https://www.defenseromania.ro/ungaria-vede-o-conspiratie-a-
ucrainei-cu-ue-privind-embargoul-titeiului-din-rusia-catre-budapesta_629565.html accesat
la 10.08.2024.
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cronologie clard a dezvoltirii natiunii?, avand ca apogeu mijlocul acestui
secol. Ca baza teoreticd, se evidentiazd Cartea Alba privind Strategia
Militara a Chinei, doctrina militara fiind definita in cadrul ei ca o ,,strategie

defensiva activd” (EFPHHIZEE)S, ceea ce se defineste ca lipsa initierii

unui rizboi, in absenta unui atac.*

Pe de alta parte, Cheung surprinde care sunt amenintdrile cu care se
confruntd Republica Chineza, din perspectiva amiralului Armatei de
Eliberare a Poporului (PLA), Sun Jianguo, si anume: invazia,
compromiterea cresterii economice si intreruperea extinderii socialiste a
Chinei. Avand in vedere riscurile, industria de aparare chineza a suportat
transformari devenind o prioritate politica, chestiunile militare prezentand
un caracter esential pentru conStruirea unui stat capabil, care Tmbina
strategia defensivd si tacticile coercitive in scopul realizarii obiectivelor
propuse.

Totodatd, orientarea presedintelui chinez este dublatd printre altele si
de pozitionarea geostrategica a statului, care ii permite un grad ridicat de
influentd asupra tarilor asiatice. Conform lui Mussetti, forta unui stat este
rezultatul sumei dintre soft power si hard power, in timp ce dominatia sa
este produsul acestora. Prin urmare, potrivit Raportului Anual al
Congresului Statelor Unite ale Americii din 2010, progresul stiintific asociat
cu realizarile economice au sustinut Republica Populara Chineza in procesul
de transformare a sferei militare a acesteia.

In figura de mai jos preluati de la Institutul International pentru Studii
Strategice, este subliniata cresterea anuald a bugetului apararii Chinei in
comparatie cu Statele Unite ale Americii.®

2 Se evidentiazi punerea in practici a conceptului de ,,armata puternica” (52 KHIZEPA).

3 China’s Military Strategy (2015), The State Council Information Office of the People’s
Republic of China, Beijing, disponibil la https://english.www.gov.cn/archive/-
white_paper/2015/05/27/content_281475115610833.htm accesat in data de 19.08.2024

4 Fravel, T., (2019). Active Defense - China’s Military Strategy since 1949, Oxford:
Princeton University Press.

5 Annual Report to Congress (2010). “Military and Security Developments Involving the
People’s Republic of China.”

6, Military balance”, disponibil la https://www.iiss.org/the-military-balance-plus/_accesat la
14.08.2024.
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Este important de subliniat si discutia purtatd intre ministrul de
externe Wang Yi si omologul sau rus Serghei Lavrov, in cadrul summitului
ministrilor de externe ai Asociatiei Tarilor din Asia de Sud-Est, privind
teme precum pacea si securitatea lumii, fard a specifica insa existenta sau nu
a unui plan pentru elaborarea unei alternative la Organizatia Tratatului
Atlanticului de Nord pentru regiunea Eurasiei.’

Astfel, cresterea economicd si militard a Chinei surprinde continuarea
ascensiunii si afirmarea strategiei sale, precum si o implicare pe plan
international ce influenteaza balanta puterii.

Concluzii

Potrivit lui Tammen et al. este previzibil noul concurent al hegemoniei
continue americane. Totodatd, Cooper accentueaza rolul Chinei in raport cu
Statele Unite, surprinzdnd faptul cd administratia Trump a evidentiat
concurenta dintre Statele Unite, China si Rusia, iar administratia Biden a
mentinut Republica Populara Chineza drept o provocare, ambele retinand
situatia actuald a ascensiunii chineze.

Ordinea internationala actuald se prezintd ca un melanj al actorilor
puternici si slabi, care au abordari si valori diferite, fie ele occidentale sau
nu. Ea nu este fixa, limitata si sustinutd de o singurd emisfera a globului.
Intr-un astfel de context, statele care aspira la inlocuirea ordinii si-au ocupat
locurile in forumul international, au adus cu ei riscuri, reguli noi si expun
societatii aspiratiile lor pentru implementarea ideilor si realizarea unui nou
sistem international.

7 In plus, in luna iulie a anului curent, 14 factiuni palestiniene au semnat la Beijing un acord
privind reconcilierea. Insa, potrivit E.S. ambasadorul Reuven Azar, intr-un interviu acordat
pentru DefenseRomania, chinezii nu au practica in gestionarea politicii palestiniene.
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Cresterea ecomomicd a Chinei a permis transformarea acesteia intr-un
candidat militar capabil sd influenteze situatia geopoliticd si de securitate,
atat regionala, cat si mondiald. Daca va deveni provocarea sau destinul
secolului XXI, va depinde de mutdrile facute pe plan international,
capacitatea de incercuire a pieselor oponentilor, cucerirea unor portiuni cat
mai mari $i utilizarea prudentd a avantajelor relative. Intuirea interventiilor

goale reprezinta raspunsul la problema analizata in cadrul acestui articol.
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