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l ln subiect precum acesta, nu poate
incepe farda a face o scurtd
radiografie a cadrului general si conditiilor in

care se produce transformarea Armatei
Roméniei, in noua sa calitate de institutie
importanta a unui stat membru NATO. Acest
cadru este dat de caracteristicile mediului de
securitate global §i european la inceput de
mileniu.

Inceputul acestui secol, coincide cu cel
al unei noi ere a politicii internationale, care a
debutat prin situarea securitdtii si economiei
pe locuri centrale in configurarea evolutiei
lumii §i ordinii internationale viitoare.

Riscurile, pericolele §i amenintarile la
adresa securitdtii statelor, in mod implicit la
adresa securitatii internationale, sunt potentate
astdzi de vulnerabilititile interne ale statelor si
de cele ale sistemului actual de securitate.

Dintre acestea, ies 1in evidentd
fenomenele asociate globalizdrii, cele mai

De fiecare datd, cdnd sunt
solicitat sd contribui cu gdndurile gi
expertiza personald la intocmirea unor
materiale legate de procesele complexe
pe care le parcurge Armata Romdniei,
aproape instinctiv md confrunt cu doud
dileme. Prima este intotdeauna dorinta de
a nu ma repeta, iar cea de-a doua este
cum sd aleg, din cantitatea uriasd de
informatie, numai ceea ce trebuie pentru
a concentra totul in numadrul de pagini
impuse de beneficiar.

General prof. univ. dr. Eugen BADALAN
Seful Statului Major General

periculoase  fiind proliferarea  crimei
organizate transfrontaliere si a
extremismului etnic §i religios. Una dintre
cele mai virulente forme asociative de
manifestare a acestora o reprezinti
terorismul, care poate si trebuie apreciat a
fi ,,cea mai periculoasid provocare cu care
se confruntd omenirea dupd sfarsitul
Riazboiului Rece".

La cincisprezece ani de la disparitia
sistemului de securitate bipolar, care a
ordonat Iumea prin echilibrul puterii,
politicienii, teoreticienii, specialistil,
expertii, analistii politici §i militari, cercurile
academice si toti cei ce au preocupdri in
domeniul securitdfii nu au o imagine clard a
ceea ce ar trebui sd constituie noua ordine
internationald.

Securitatea prin cooperare, firi a se
pretinde un concept nou, angreneazi statele
intr-un mod care determind pierderea unei
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parti din principalele atributii in beneficiul
altor actori de pe arena internationald, intr-un
moment cind provocirile la adresa securitatii
nationale §i internationale provin, in
principal, de la actorii non-statali,

Extinderea spre est a NATO, decis3 la
Summit-ul de la Praga, semnifici o sporire a
ariei de securitate si stabilitate, precum si
un pas important pe calea realizirii unei
Europe unite. Relatiile SUA - Rusia $i, NATO
- Rusia pot fi considerate ca fiind cele mai
bune de la sfargitul celui de-al doilea rizboi
mondial, fiind din ce in ce mai mult scoase de
sub semnul ideologiei.

Cu toate acestea, atacul terorist din
11 septembrie 2001, cel mai grav si
spectaculos eveniment al inceputului de
mileniu, a demonstrat ci statele, indiferent
de puterea lor economica si militara, nu sunt
pregdtite sd facd fatd in mod adecvat §i sd
contracareze in mod eficient noile ameningdri.

Cunoasterea fortelor si identificarea
tendintelor ce se manifestd in actualul mediu
de securitate sunt deosebit de importante
pentru a Intelege ,, cdtre ce fel de noud ordine
internationald” se indreaptd omenirea §i care
sunt cdile adecvate de consolidare a
securititii globale, regionale §i nationale.

Fortele ce actioneazd in mediile intern
si international au de cele mai multe ori
tendinfe antagoniste sau divergente, ceea ce
contribuie la destabilizarea sistemului de
securitate, iar, uneori, constituie cauza unor
confruntdri ce pot evolua spre conflicte,
inclusiv de tip beligen.

Schimbarea globald, concept cu
multiple intelesuri, trebuie sd aibd drept
finalitate stabilitatea si securitatea lumii,
Jundamentate nu pe echilibrul de putere, ca
in vechea ordine bipolard, ci pe legitimitate.

Consideram c3 a venit timpul ca
abordarea unei probleme atidt de serioase
precum securitatea si se facd de pe pozifii
dezideologizate i in acelasi timp renuntdnd
la stereotipii mentale si idei preconcepute.

Calea pe care o va urma lumea de
méaine depinde in mare misurd de modul in
care oamenii de rand si cei care-i conduc vor
adera la idealuri i valori comune si vor crea
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institutiile care sd apere §i si promoveze
aceste valori.

Mediul de securitate actual este
deosebit de dinamic §i in continud schimbare.
In prezent are loc o reconfigurare a
diagramei relatiilor de putere de la sistemul
bipolar la un sistem global unipolar sau
multipolar.

Aceste doud tendinte ale evolutiei
mediului international genereazd modificari
substantiale in planul perceptiei stirii de
securitate nationala.

Organizatiile teroriste §1 actiunile
acestora, prin impactul emotional major
asupra populatiei si factorilor de decizie
politicd, produc efecte majore in raporturile
dintre diferiti actori din arena internationald.
Pobilitatea declansdrii unor actiuni teroriste
prin utilizarea de mijloace de distrugere in
masd induce psihozd, dovedind cd mijloacele
neconventionale §i asimetrice surprind, de
multe ori nepregitite, autoritétile statelor ce
au atributii in domeniul sigurantei nationale.

In acest context, In care riscurile,
pericolele si amenintdrile capdtd un caracter
fot mai insidios, edificarea unui sistem extins
Si cuprinzdtor de securitate constituie o
prioritate a tuturor democratiilor europene.

In contextul international actual,
securitatea statelor europene nu mai este
amenintatd de un conflict militar de
proportii, desi se mentin incd focare de
tensiune §i crizd, cum sunt cele din Kosovo,
Bosnia-Hertegovina, Transnistria etc.

Este de asteptat ca, pe termen scurt si
mediu, riscurile de naturd nemilitard sd

prevaleze, vulnerabilititile interne §i
evenimentele neprevdzute si afecteze
capacitatea statelor §i a comunitatii

internationale de a rdspunde si contracara
riscurile §i amenintdrile la adresa securititii
nationale si internationale.

Mediul de securitate european este
diferit de cel al altor regiuni ale globului.
Europa are sansa de a demonstra cd este
posibild realizarea integrdrii politice si
economice, bazatd pe asumarea unor
responsabilititi, idealuri si valori comune.
Largirea NATO si UE satisface atit nevoia de



&7

S

2 e

td Militara Z

Revista de Stiinte Militare nr. 1/2006

bunidstare cit si pe cea de securitate a
cetdtenilor si statelor europene.

Accentul se va deplasa, tot mai mult in
viitor, de pe riscurile de naturd militard pe
cele nemilitare, 1intre care ‘erorismul
asociat cu crima organizatd constituie
riscurile majore, iar vulnerabilitdtile interne
precum §i  evenimentele neprevizute vor
dobidndi o pondere tot mai mare in
probabilitatea  evolutiei  riscurilor  in
amenintari.

In ultimii ani, suntem cu totii martorii
modificarii sau chiar aparitiei unor
concepte de securitate noi. Fird intentia,
din motive de spatiu, de a explica
principalele modificari ale unora vechi, sau
cauzele aparitiei §i manifestdrii altora noi,
pentru a incita cercetarea §i reflectia ag
enumera: pierderile colaterale, pierderi zero,
‘prevenire  §i  gestionare  pagnicd  a
conflictelor, fortd constabulard, securitate
prin cooperare, capabilitdfi de nisd, axd a
raului, luptd globald impotriva terorismului,
rdzboi preventiv, loviturd preventivd etc.

Toate  cele  prezentate  anterior
radiografiazd succint caracteristicile mediului
de securitate global si european, in care
Armata Roméniei este nevoitd si desfisoare
amplul si dificilul proces de transformare.

Indriznesc si abordez in continuare
unele consideratii strategice precum si citeva
din implicatiile militare asociate.

Continua  globalizare
dependenta crescindi a
stabilitatea internationali.

Extinderea NATO si UE influenteazi
semnificativ  stabilitatea si  securitatea
curopeand. Contextul actual evidentiaza
faptul cd securitatea §i implicit apdrarea
depdgsesc sfera de responsabilitate a unei
singure fari, determindnd o implicare mai
mare a organismelor internationale, prin
asigurarea de politici coerente, mijloace si
instrumente adecvate pentru a putea solutiona
situatiile complexe din mediul actual de
securitate.

Multiplicarea factorilor de risc a
determinat producerea unor mutatii bruste in
domeniile politic, economic, social si
cultural, generdnd nevoia de a redimensiona
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spatiul de confruntare $i a reconfigura
conflictele militare §i non-militare, implicit
structurile de forte §i sistemele de pregitire
ale armatelor.

Asistim la o diminuare semnificativi
a amenintdrilor simetrice, concomitent cu
amplificarea amenintirilor asimetrice,
exprimate prin potentiali adversari, actori
non-statali si elemente ostile asociate, care
incearcd si compenseze superioritatea unei
infruntdri directe cu structuri militare
organizate. Impactul fenomenelor teroriste,
proliferarea armelor de distrugere in masa,
crima organizatd impun noi strategii de
contracarare, noi modalititi de rispuns.

Datoritd posibilitatilor crescute de
acces la tehnologii, conflictele asimetrice
devin din ce in ce mai sofisticate, putind
determina  efecte  disproportionate  prin
intrebuintarea unor mijloace neconventionale,
cu care pot sd obtina efecte de masi.

NATO a adoptat o viziune mai
cuprinzitoare in rezolvarea intregii game de
misiuni, in intreg spectrul conflictual, de la
prevenirea crizelor, la conflicte de mare
intensitate. Aceastd noud abordare are nevoie
sd fie concertatd §i coordonatd politic,
militar, civil §i economic. Fortele militare
ale Aliantei vor actiona intr-un mediu
multilateral, impreund cu fortele altor tiri si
in stransd cooperare §i coordonare cu 0 gama
largd  de  organizatii  internationale,
nationale §i  non-guvernamentale'. in
masura in care operatiile militare viitoare vor
fi legate de initiative informationale,
economice, sociale, legale si diplomatice,
implementarea acestora va trebui si aibi loc
intr-o manierd coordonati si cooperanta.

Pe termen lung, o agresiune
conventionald la scald largd impotriva
aliatilor este putin probabild. Alianta poate
decide si raspundd atacurilor la adresa
intereselor de securitate in afara spatiului
euroatlantic, sau si intervind in conflicte intre
nafiuni, cu angajarea in operatii militare de
mare intensitate. Desi amenindrile asimetrice
din partea unor actori statali sau non-statali
constituie un risc de securitate imediat,
Alianta si implicit fiecare stat membru,
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trebuie sa-si conserve capacitatea de a
conduce operatii de mare intensitate.

Colectarea, analiza, diseminarea si
schimbul de informatii sunt importante in
anticiparea sau, atunci cand este posibil, in
prevenirea si limitarea conflictelor. Este
necesard intelegerea deplind a mediului
strategic §i operational si implicarea
proactivd incd din fazele initiale ale
crizelor, prin avertizarea factorilor decidenti
asupra situatiei.

Alianta Nord-Atlantici este in plin
proces de adaptare a capacititii militare de
rdspuns, pentru a fi In masurd sid rispunda
provocdrilor de securitate cu rapiditate,
precizie si flexibilitate. Capacitatea de
rdspuns a Aliantei inseamnd, in primul rind,
realizarea unui set complet de capabilitati cu
ajutorul cdrora sa poatd fi asigurate
stabilitatea natiunilor membre §i partenere,
avertizati adversarii, descurajatd agresiunea
si, la nevoie, infringerea adversarilor in intreg
spectrul conflictual.

Fortele NATO, impreund cu alte
organizatii, trebuie sd fie capabile sa
contracareze intreaga gamd de amenintéri.
Pentru aceasta, armatele statelor membre se

afla In plin proces de transformare.
Transformarea va produce structuri de
comandd, de forte §i  capabilitdti

expeditionare, la dispozitia Aliantei, capabile
sd 1indeplineascd simultanun numir mult
sporit de operatii majore. Fortele trebuie sa fie
reduse numeric, robuste, flexibile,
dislocabile si sustenabile, apte sa execute
rapid tranzitia de la o stare la alta. Cuvéantul
de ordine este, fie cd ne place sau nu, calitate
versus cantitate.

Securitatea Romaniei, ca stat european
membru NATO si in perspectivd imediatid
membru al UE, nu poate fi definitd si
promovatd decit in interiorul NATO si UE, in
functie de politicile specifice acestor doud
organizatii.

Rolul Roméniei in plan global si
regional este circumscris statutului de
membru NATO st angajamentelor politice
stabilite  prin  parteneriatele  strategice
dezvoltate cu alte state, care definesc
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modalititi comune de actiune §i promovare a
unor interese de securitate.

Asigurarea  securitdtii nationale a
Romaéniei reprezintd un proces continuu §i
complex, extins asupra unui spectru larg de
domenii, relatii si interdependente, destinat
promovarii intereselor si obiectivelor de
securitate  ale  statului, societitii i
cetdteanului.

In calitate de membru NATO, Roméania
va consolida politica organizatiei de proiectie
a stabilitatii In Balcanii de Vest, Caucaz si
zona Asiei Centrale, prin pozitia sa in cadrul
initiativelor regionale din sud-estul Europei,
a conexiunilor cu regiunea Caspicd §i prin
exploatarea potentialului din bazinul Marii
Negre in combaterea riscurilor
neconventionale. Din perspectiva militard, in
regiunea flancului sudic al Aliantei, Roméania
conteazd ca fortd militard credibild. Acest
lucru are o importantd deosebiti in ecuatia
securititii §i stabilitatii regionale, dacd se
iau in considerare sensul reformelor din
domeniul militar §i experienta participdrii
romdnesti la operatiuni sub comandd NATO
in Balcani.

Concretizarea dimensiunii defensive, la
nivelul Uniunii Europene, trebuie sid se
desfisoare de o manierd complementard
procesului de adaptare al Aliantei la noul
context de securitate. Din  aceastd
perspectiva Romdnia promoveazd
cooperarea dintre aceste doud organizatii in
domeniul securitdtii si apdrdrii, pe baza
principiilor transparentei, avantajului
reciproc, evitarii duplicirii §i competitiei.

Accederea Romdniei in NATO a
impus redefinirea misiunilor armatei.
Misiunea fundamentald a armatei rdamdne
apdrarea intereselor nationale, in conditiile
democratiei constitutionale si ale controlului
democratic civil asupra fortelor armate.

Armata trebuie sd fie in mdsurd sd
prevind, descurajeze §i contracareze 0
eventuald agresiune armatd impotriva
Romaniei si aliatilor sdi. Noul proiect al
Legii Apdardrii prevede apdrarea teritoriului
statului romén, prin raspuns militar la o
agresiune armatd, participarea la apirarea
teritoriilor statelor aliate in cadrul apéririi
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colective, participarea la- operatiile de
raspuns la crize, potrivit intereselor
nationale §i angajamentelor internationale
asumate de Roménia precum s$i sprijinirea
autoritdtilor administratiei publice centrale si
locale, pe timpul managementului situatiilor
de crizi, altele decat cele din domeniul apirarii.

Este  extrem de important  sd
congstientizam cu tofii faptul cd apdrarea
nationald este acum parte a apdrdrii colective
a Aliangei.

Cadrul  national constitutional  si
legislativ actual permite si asigurd participarea
la apérarea colectiva. Participarea la operatii
de rdspuns la crizi se executdi in baza
aprobdrii  Parlamentului, la propunerea
Pregedintelui Roméniei, iar participarea la
exercitii bilaterale sau multinationale in
afara teritoriului national, dupid caz, cu
aprobarea presedintelui sau a ministrului
apdrarii nationale.

Armata Romaniei se afli in plin proces
de trecere de la apdrarea teritoriald, fix3,
rigidd, la actiuni flexibile, rapide,
multidirectionale.  Provocirilor  transna-
tionale, asimetrice sau celor generate de
instabilitatea de joasd intensitate nu le mai
corespund structurile fixe, ingridite in
formatul clasic armatd - forte interne. Pentru
prevenirea §i contracararea acestora este
nevoie de capacititi militare flexibile, de
reactic rapidd, capabile si coopereze la
diferite niveluri, cu geometrie de interventie
variabild. latd de ce se impune restabilirea
priorititilor in configurarea structurii de
fortd si extinderea instruirii militarilor la
dimensiunea operatiilor altele decit rizboiul:
multinationalitate, actiuni integrate la nivelul
celor trei categorii de forte, actiuni
independente la nivel de subunitate,
dezvoltarea cooperdrii cu organizatiile civile etc.

Pe termen scurt §i mediu, Roméania nu
estc amenintatd de o agresiune armati directs
impotriva teritoriului ei si nu considerd nici
un stat ca potential inamic. :

Avand in vedere evolutiile pe termen
lung din mediul de securitate, sunt putin
probabile agresiunile conventionale la scari
largd, dar se mentine posibilitatea aparitiei
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unor noi amenintdri, generate de o mare
varietate de riscuri militare si non militare.

Alianta Nord-Atlantici trebuie si fie in
masurd sd facd fatd oricdrei situatii
neprevazute, predictibild, de tip articol 5, prin
executarea de Operatii Intrunite Majore atat
in zona de responsabilitate cét si separat, in
afara zonei de responsabilitate. Fortele
destinate NATO trebuie s3 aibi capabilitatea
de a fi proiectate intr-un mediu non-permisiv
si/sau zone fard infrastructurd potrivitd si
fard sprijinul natiunii gazda (HNS).

Amata Roméniei trebuie si fie in
masurd sd contribuie la apirarea teritoriului
national prin rdspuns militar la o agresiune
armatd, independent si/sau in cadrul
Aliantei, precum §i prin  sprijinirea
autorittilor civile in caz de urgente civile
si/sau dezastre naturale, evenimente NBC etc.

Indeplinirea angajamenteor asumate
fatd de NATO si UE sau in cadrul
initiativelor  regionale i  coalitiilor
constituite ad-hoc se vor materializa prin
indeplinirea Obiectivelor Fortei,
implementarea "Pachetului de Capabilititi"-
asumat conform "Angajamentului de Ia
Praga", participarea la Forta de Rispuns a
NATO si Grupurile Tactice de Lupti ale UE,
participarea la operatii intrunite
multinationale.

Armata Romdniei va dispune de un
pachet unic de forte. Acesta va fi realizat prin
transformarea  fortei care vizeazd
organizarea, dotarea  §i  inzestrarea,
instruirea §i sustinerea.

Armata Roméniei va participa cu
fortei la operatii majore si/sau de mici
amploare, conduse de NATO si/sau UE,
care se desfdgoard simultan si Intrunit,
intr-un mediu de securitate complex, pe
teritoriul statului roméan sau in afara acestuia,
operafti in cadrul coalitiilor de forte constituie
ad-hoc, in cadrul initiativelor regionale,
precum si pentru sprijinul autorititilor locale
in caz de urgente civile.

Integrarea  deplind itn  NATO
reprezintd unul din obiectivele principale
ale politicii de securitate a Romadniei,
complementar procesului de integrare in
UE, activitate cu impact major asupra
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reformei interne, in special in domeniul
apararii.

Integrarea trebuie realizatd in interiorul
unei organizatii aflatd intr-un profund proces
de transformare, de adaptare a misiunilor si
capacitdtilor sale. Aceastd situatie impune
ca structurile §i capacititile militare nationale
sa fie modelate pe coordonatele previzionate
de Aliantd.

Transformarea in domeniul militar
reprezintd un proces continuu, de
dezvoltare si integrare de noi concepte,
strategii, doctrine si capabilitdti. Scopul
principal al transformdrii Armatei este acela
de a imbundtdfi eficienta si gradul de
interoperabilitate al fortelor, adaptarea
structurii la mediul de securitate actual §i
viitor §i de indeplinire a angajamentelor
Romdniei, in concordantd cu fenomenele si
procesele determinate de transformarea
NATO i UE.

Transformarea Armatei Roméaniei a
impus elaborarea unei Strategii de sine
statdtoare, document aprobat de Consiliul de
Apérare al Tdrii la data de 13 februarie 2006.
Strategia de transformare are ca obiectiv
principal realizarea unei structuri moderne,
complet profesionalizate, cu un grad sporit de
mobilitate, eficientd, flexibild, dislocabild,
sustenabild, avdnd capacitatea de a actiona
intrunit §i a fi angajatd intr-un larg spectru
de misiuni.

Materializarea obiectivului principal
al procesului de transformare este sustinuti,
in afarda de documentul cadru, de alte
doudsprezece proiectele de viitor, care
cuprind urmétoarele directii de actiune:

- asumarea §i indeplinirea obligatiilor
fatd de NA TO;

- pregdtirea §i
misiunile UE;

- remodelarea structurii de comanda
control;

- remodelarea structurilor de suport
logistic,

- realizarea sistemelor C42ISR si
informatizarea  completd a  Armatei
Romdniei,;

- modernizarea
resurselor umane,

participarea la

managementului
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- cresterea calitatii vietii
personalului;

- remodelarea invatamantului
militar;

- optimizarea Sistemului de
Planificare,  Programare,  Bugetare i
Evaluare;

- modernizarea coordonatd a
echipamentelor militare;

- remodelarea sistemului de
. Intelligence",

- remodelarea sistemului medical al
armatei.

Modernizarea si realizarea

interoperabilititii se vor desfisura pe trei
etape distincte, determinate de restructurarea
structurii de forte, termenele angajate fatd de
Aliantd pentru indeplinirea  cerintelor
Obiectivelor Fortei, precum si de cerintele
procesului de integrare in NATO si UE.

Etapa intdi este cea a finalizdrii
restructurdrilor de baza (2005-2007). In
aceastd etapd vor fi indeplinite obiectivele pe
termen scurt ale procesului de transformare a
armatei printre care: restructurarea §i
reorganizarea sistemului de conducere la
nivel strategic §i operativ, definitivarea
procesului de reorganizare, resubordonare si
desfiintare a  unitdtilor, continuarea
operationalizarii unitétilor planificate pentru
NATO si UE, realizarea nivelului de
incadrare conform prevederilor Capabilitatilor
Operationale Esentiale ale NATO.

Etapa a doua a fost denumitd ca fiind
cea a integrdrii operationale depline in
NATO si Uniunea Europeand (2008-2015).

In aceastd etapi vor fi indeplinite
obiectivele pe termen mediu ale procesului de
transformare: operationalizarea unitatilor in
dezvoltare pentru NATO si UE, continuarea
implementarii Obiectivelor Fortei,
finalizarea restructurdrii sistemului logistic
de nivel strategic §i operativ, continuarea

achizitiilor de echipamente noi s§i a
programelor majore de inzestrare,
reorganizarea invatamantului militar,

extinderea implementdrii unor cerinte ale
Obiectivelor Fortei, cresterea valorii
fortelor participante la Forta de Réspuns
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NATO si a contributiei cu forte §i capabilititi
pentru Uniunea Europeani.

Cea de-a treia etapd este etapa
integrarii  tehnice depline in NATO gi
Uniunea Europeand (2016-2025).

In aceastd etapa vor fi Indeplinite
obiectivele pe termen lung ale procesului de
transformare:  concentrarea  resurselor
financiare si umane in vederea realizirii
tuturor capabilitdtilor tehnice previzute in
Obiectivele Fortei, continuarea modernizirii
inzestrdrii cu echipamente noi si realizarea
compatibilititii depline cu armatele tirilor
membre NATO si UE, crearea conditiilor
pentru dispunerea marilor unitati i unititilor
in baze militare cu facilitidti complete pentru
asistentd  sociald, cazare, dispunerea
echipamentelor militare i instructie.

Desigur, indeplinirea acestor
obiective este dependentd de o sustinere
politicd §i  financiard corespunzdtoare.
Resursele financiare, necesare realizirii
procesului de transformare, vor fi asigurate
din bugetul alocat apardrii. Pani in anul
2011, acesta va reprezenta 2,38% din PIB,
urmind ca in continuare si se asigure o
crestere continud, pand la nivelul atingerii
concordantei depline cu celelalte tiri
membre ale Aliantei.

In speranta cé acest material aduce celor
interesati de subiect unele clarificdri privind
procesele transformatoare ale Armatei
Roméniei privind in viitor, nu pot si inchei
fard a formula citeva concluzii.

Lumea in care trdim se transformd si se
redimensioneazd continuu.
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Strategiile de confruntare se inlocuiesc
cu strategii de parteneriat, exprimate in
cooperare economicd, politicd, in actiuni de
gestionare internationald a crizelor i
conflictelor.

Dinamicile diverse si numeroase din
spatiile adiacente Romaniei nu sunt usor de
controlat sau predictionat. Acestea implicd
solutii §i  actiuni inedite, obfinute prin
cooperare §i consultare reciprocd.
Diferentele nu mai constituie un impediment
in eforturile de stabilizare regionald, cAti
vreme nici un actor - fie el statal sau non-
statal - nu mai poate controla de unul singur
procesele complexe care au loc in zona.

Procesul de transformare trebuie sd
aibd ca rezultat crearea de capabilitdifi
militare interoperabile, caracterizate prin
fexibilitate si vitezd crescutd de reactie. Din
aceasta perspectiva, Armata Romaniei trebuie
sd fie in mdsurd sd infeleagd, in mod adecvat,
natura conflictelor si sd reacfioneze eficient
in fata acestora.

Contextul actual oferd posibilitatea
experimentdrii cu noi concepte §i credrii de
noi capabilitdti care pot fi dezvoltate in
obiective ale transformirii. Mai mult, oferd
posibilitdti de dezvoltare atdt in domeniul
cercetirii, cat i al doctrinei.

Armata Roméniei trebuie si fie in
masurd sd facd fatd provocidrilor actuale,
concomitent cu derularea procesului intern
de  transformare asociat celui de
transformare al Aliantei Nord-Atlantice in
scopul de a rdspunde mediului de securitate
viitor.

rategic Vision: The Military Challenge, by NATO's Strategic Commanders, Part 2,p.4.
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Every time, when I'm requested to
write an article related to the very
complex processes which the Romanian
Armed Forces (RoAF) have to face, I have the
same dilemma. Firstly, it is the continuous
struggle to not repeat myself and, secondly,
how to select, from the huge amount of
information, to provide a concise message.

A subject like this could not start
without providing a short overview of the
general framework and conditions in which
the RoAF's Transformation process occurs, in
its new capacity as one of the main
institutions of a NATO state member. This
framework was set by the characteristics of
the global and European security environment
at the beginning of the new millennium.

The beginning of the new century
coincided with a new international political
era that placed security and economy at the
centre of the evolution of the evolving
international world order.

Risks and threats to states and
international security are magnified by the
internal vulnerabilities and by the current
security system.

The most significant of these are
associated with the globalization phenomena,
the proliferation of trans-national organized
crime and ethnic and religious extremism.
One of the most virulent associative forms of
these risks and threats is represented by
terrorism which can be easily considered ,, the
most dangerous challenge human kind must
face after the end of the Cold War".

Fifteen years after the dissolution of the
bi-polar system, characterised mainly by the
balance of power, our politicians,
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theoreticians, specialists, experts, political and
military analysts, academics and all those
having any connection with the security field
still do not have a clear image of what must
be the "new international world order".
Security through cooperation, without
pretending to be a new concept, affects all
states in a way that requires compromises to
benefit other international arena actors and all
of these in a time when national and
international  security  challenges  were
coming, merely, from non-state actors.

NATO's Expansion towards East,
decided at the Prague Summit, implies an
expansion of the Alliance security and
stability area, as well as an important step on
the way to establish a unified Europe. US -
Russia and NATO - Russia relations could be
considered the ,best" since the end of the
World War II, being moved day by day away
from ideological influences.

Despite all this, the 9/11 terrorist
attack, the most dangerous and spectacular
event in the beginning of the new millennium,
demonstrated that a state, regardless of how
much military and economic power it holds,
is not ready to face and counteract, in an
appropriate way, the new security threats.

Knowing forces and identifying the
tendencies of the current security environment
are very important to understand ,,towards
what kind of international new order", and
what the right ways are to strengthen the
global, regional and national security. Forces,
acting in the domestic and international
environment, have very often divergent or
opposite tendencies. This could destabilise the
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security system and could be at the origin of a
different kind of confrontation, including war.

Global Change, a concept with many
faces, has to have, as the final goal, the world
security and stability built on legitimacy
rather than balance of power - as in the bi-
polar old order.

We consider it is the right time to have
a new approach to this very serious issue,
security, without ideological influences and
abandon mental stereotypes and
preconceptions.

Tomorrow's world pathway depends
very much on the way ordinary people and
political leaders will adhere to common
values and will create the right institutions to
defend and promote these values.

The current security environment is
different, very dynamic, changing every day.
We are witnessing a permanent re-
configuration of the power relationship
diagram from the bi-polar to a global uni-
polar or multi-polar system. These two
tendencies in the evolution of the
international environment generate important
changes in the way we perceive the national
security status.

Terrorist organizations and their
actions, due to the major emotional impact on
the population and the political leadership,
produce major effects on the relationships
between different international actors. The
possibility to start terrorist attacks by using
WMD induces psychosis and proves that the
unconventional weapons and asymmetric
threats will find state authorities unprepared.

In this context, when risks, dangers
and threats get more and more ambiguous in
nature, creating a new extended and
comprehensible security system is the first
priority for all European democracies.

Today, the European security is not
threatened by a major military confrontation,
despite the fact many crisis and tensions still
persist, in areas like Kosovo, Bosnia-
Herzegovina, Transdnistria, etc.

It is expected that, for short and
medium term, the non-military risks, internal
vulnerabilities and unpredictable events will
prevail. These will affect nations and the
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international community capability to react
and counteract promptly.

The European security environment is
different than other regions of the globe.
Europe has the chance to demonstrate the
success of economic and political integration,
assuming responsibilities, based on sharing
the common ideas and values. NATO and EU
expansions satisfy welfare and security needs
of their citizens and European states.

In the near future the risk focus will
change from military to non-military.
Between non-military  risks, terrorism
associated with organized crime will be the
most dangerous one. Internal vulnerabilities
and unpredictable events will be more evident
in transforming the risks from real threats.

Over the last few years we were all
witnesses of change or invention of new
security  concepts. Because of space
limitations, I have no intention to speculate on
any major changes to the old security
concepts or on the new evolving ones. To
stimulate the research I would like only to
bring to your attention some of them:
collateral ~ damages,  zero  casualties,
prevention and peaceful containment of
conflicts, constabulary force, security through
cooperation, niche capabilities, axe of evil,
global war on terror, prevemtive action,
preventive war, etc.

All aspects presented above were
intended to provide an overview of the major
characteristics of the European and global
security environment in the middle of which
the RoAF must perform the difficult
transformation process.

Further, I will address some of the
strategic considerations and some of their
military implications.

Continuous globalization created an
increasing dependence of nations on broad
stability elsewhere in the world. The NATO
and EU enlargement had a significant
influence on European stability and security.
The current situation highlights that security
and defence are not the responsibility of a
single country,
requiring a deep involvement of international
organizations, ~with  coherent policies,
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adequate means and instruments with the
possibility to find solutions for the complex
situations of the current security environment.

The increasing risk factors influence
require fast and radical changes in political,
economical, social and cultural environment.
This generated the need to readapt the battle
space and to review military and non-military
conflicts, including Force Structure and
military Training Systems.

We are assisting in significantly
decreasing  symmetric threats, and
asymmetric ones, from possible enemies, non-
states actors and hostile associated elements,
who are trying to compensate for the
superiority of organized military in direct
conflicts. The impact of the terrorist
phenomena, weapons of mass destruction
proliferation and organized crime require
new countering strategies.

As a direct result of the increasing
access to new technologies, asymmetric
conflicts became more sophisticated and
could result in disproportionate effects, from
unconventional means, to cause mass
destruction effects.

NATO has adopted a more holistic
approach that deals with a full range of
potential missions spanning the full spectrum
of conflict from crisis prevention to high
intensity warfare. This reinforces the need for
a concerted and co-ordinated political,
military, civil and economic approach. The
military forces of the Alliance will operate in
close co-operation and co-ordination with a
wide array of international, national and non-
governmental organizations'. Future military
operations linked to other informational,
economic, social, legal and diplomatic
initiatives will need to be implemented in a
measured, co-ordinated and co-operative
fashion.

On long term, a large-scale
conventional aggression against the Alliance
is unlikely to occur. Alliance may choose to
respond to attacks on its security interests
outside the Euro-Atlantic region or intercede
in conflicts between nations requiring the
conduct of high intensity operation.
Therefore, although asymmetric threats from
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state and non-state actors may constitute the
most immediate security risk, the Alliance
must retain the capability to conduct high
intensity operations in order to cope with
more demanding conventional threats.

Collection, analysis, dissemination
and sharing Intelligence will be critical for
early warning, and where possible, preventing
the conflicts. A full understanding of the
operational  environment, a  proactive
approach and involvement of the right
decision-makers in the eariiest stages of the
emerging crisis will be required.

The Alliance is adapting its military
posture to respond to challenges with speed,
precision and flexibility, so that forces can be
effectively deployed wherever they are
needed. The response posture must provide
the Alliance with a broad set of capabilities
that will project stability, assure nations and
Partners, dissuade the adversary, deter
aggression and, if necessary, defeat the
enemy across the full spectrum of conflict

NATO forces, in close co-operation
with other organizations, must be capable to
counter arms proliferation and the terrorist
asymmetric threats. Therefore, the Alliance
member's force structure are in a full
transformation process. The transformation
process will produce command, force
structure and capabilities, expeditionary in
nature and design, able to conduct a higher
number of smaller concurrent operations
inside or outside NATO's area of
responsibility, and self sustained over long
term periods of time. The large majority of
Alliance forces will be deployable having the
flexibility to change rapidly between
warfighting and peacekeeping. The overall
number of Alliance forces will decrease, but
this reduction must be replaced by a
corresponding investment in quality.

As a European state, Romania's
security can be defined and promoted only
inside of NATO and EU, in accordance with
specific policies of those two organizations.
Romania's overall role is connected with its
NATO member status and with political
engagements  established by  strategic
partnerships. The partnerships define common
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endeavours for acting and promoting security
interest.

Ensuring Romanian national security
Is a continuous and complex process,
extending over a large spectrum of relations
and interdependences and designed to
promote state, society and our citizen's
security interest.

As a full NATO member, Romania
will consolidate the Alliance policy to project
stability into the Balkans, Caucasus and
central Asia, by having a constructive position
in South-Eastern Europe regional initiatives,
by connections with the Caspian region and
with exploitations of the Black Sea potential.
From the military perspective, for the
Alliance's Southern flank, Romania is counted
as a credible force. This is very important in
the regional security and stability equation
taking into consideration the direction of
military reforms and national experience in
participation with NATO lead operations in
Balkans.

In full accordance with the new
security context, a real defensive dimension
of the EU is required, in a complementary
manner to the NATO adaptation process.
From this perspective Romania promotes
cooperation between the two organizations in
defence and security fields, based on the
principle of transparency, mutual advantage,
avoidance of duplication and competition.

Romania's  accession into NATO
implied the need to redefine the military
missions. The RoAF principal mission is to
defend Romanian national interests, in
conditions of constitutional democracy and
democratic civilian control over the Armed
Forces,

The RoAF must be able to prevent,
deter and counter a possible aggression
against Romania and its allies. The new draft
of the Defence Law contains the defence of
national territory in response to a military
aggression, participation in defence of the
Allied states territory in the framework of
collective defence, participation in Crisis
Response Operations, in accordance with
national interests and international
commitments assumed by Romania, and
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support of the government in emergency
situations, other than defence.

It is very important for all of us to
understand that the national defence is a part
of collective defence of the Alliance.

The constitutional framework allows
participation in collective defence. Romania's
participation in Crisis Response Operations is
decided by the Parliament, on the proposal of
the President and, to multinational or bilateral
exercises abroad, case by case, with approval
of the president or the defence minister.

The Romanian Military  must
transform from territorial fixed, rigid defence,
to deployable, fast and multi-directional
defence. The trans-national  threats,
asymmetric threats or those generated by low
intensity instability, are no longer appropriate
to fixed structures, in the framework of
classical armed forces - interior forces.

It requires flexibility and rapid
reaction, capable of multiple levels of
cooperation for a variety of intervention
situations. Therefore it is necessary to re-
establish priorities in the organization of the
force structure and extent of military
Romanian Military Transformation Strategy,
pag.3 training for operations other than war:
multinational, joint, independent small units
level, and cooperation with civilian
organizations etc.

Taking into consideration short and
medium term changes, Romania is not
threatened by direct military aggression
against our own territory and doesn't take
into consideration any state as a potential
enemy.

In the long term evolution of the
security environment, there is a small
possibility to face a large scale conventional
threat, but is maintaining the possibility of
new threats, generated by a large variety of
military and non-military risks.

The Alliance should face any
unpredictable situation, Article 5 operation,
able to conduct Major Joint Operations, both
in and outside its area of responsibility.
NATO forces should be capable of projection
into a difficult and hostile environment
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with/without necessary infrastructure and
Host Nation Support (HNS).

RoAF must be able to defend national
territory in response to military aggression,
independent or in the Alliance framework,
and support public authorities in case of
civilian emergencies and/or natural disaster,
NBC incidents etc.

NATO, EU, regional initiatives and
ad-hoc coalition commitments will be
accomplished by fulfilling the Force Goals
requirements,  implementation of  the
capabilities package, participation to NRF and
EU Battle Groups and multinational joint
operations.

RoAF will have a unique force
package. This will be developed by the force
transformation process focusing on the
organization, fielding,  training and
sustainment.

RoAF will take part in simultaneous,
joint and combined major and/or low intensity
operations, conducted by NATO and/or EU,
in a complex security environment, on
national territory or abroad, in ad-hoc
coalitions or regional initiatives and in
support of public authorities in emergency
situations.

Full NATO integration is one of the
most important objectives of Romania's
security policy, complementary of the EU
integration process, having a major impact on
domestic reforms, especially in the national
defence field.

Integration must be performed in order
for a transforming organization to adapt its
tasks and capabilities. In accordance with the
situation, national structures and capabilities
must be developed based on the Alliance
provisions, not on the Alliance's existing
capabilities.

The military environment
transformation represents a  continuous
developing process to integrate new concepts,
strategies, doctrines and capabilities. The
main goal of the RoAF transformation
process is to increase forces efficiency and
interoperability, continue to adapt force
structure to the current and future security
environment and to fulfil NATO and EU
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commitments, in full accordance with the
Alliance transformation process.

RoAF transformation required a
dedicated Transformation Strategy. The
RoAF Transformation Strategy was approved
by the Supreme National Defence Council on
13 February 2006. The RoAF Transformation
Strategy main objective is the development of
a modern, fully professional, mobile, flexible,
deployable and sustainable command and
force structure, able to act jointly and to
perform the full spectrum of operations.

The completion of the main objective is
sustained by twelve projects:

- Assume and fulfil NATO
commitments;

- Prepare and participate in EU
operations;

- Re-design the C2 structure;

- Re-design the combat service support
structures;

- Develop C42ISR system;

- Modernize the personnel management;

- Increase the military personnel quality
of life standard;

- Re-design the military education
system,

- Optimize the PPBES;

- Modernize military equipment;

- Re-design the Intelligence System;

- Re-design Medical Military System.

Modernization and completion of the
interoperability will be developed in three
distinct phases, determined by the force
restructuring, Force Goals target dates, and
NATO and EU integration process
requirements.

First phase is called the basic restructuring
(2005-2007).

In this phase we will accomplish the
short term  transformation  objectives:
restructure and reorganize C2 system at
strategic and operational level, finalize
reorganization, affiliation and reduction of the
units, continue the to make operational NATO
and EU assigned and committed units,
finalize NATO  Essential  Operational
Capabilities.
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Second phase is called the full
operational NATO and EU integration (2008-
2015).

In this phase we will accomplish the
medium term transformation objectives:
integration of the remaining units, continue
the Force Goals implementation, finalise the
restructuring process of the logistic system at
the strategic and operational level, continue
the new equipment acquisition programs,
reorganize military education system, extend
some Force Goals, increase participation to
NRF and EU contribution with forces and
capabilities.

The last phase is called the complete
technical integration in NATO and EU (2016-
2025).

In this phase we will accomplish the
long  term  transformation  objectives:
concentrate the financial and human resources
to accomplish Force Goals technical
capabilities, continue the acquisition of new
equipment and ensure the full compatibility
with NATO and EU forces, create full
conditions for deploying units in military
bases.

Of course, the accomplishment of
these objectives will depend on sustained
political and financial support. Necessary
financial resources will be around 2,38% of
GDP thru 2011 and, will continuously
increase until we will reach the same
commonality with other advanced NATO
members.

I hope these ideas will be value added
in understanding the RoAF transformation
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process but I can not end without some
conclusion.

The Word is changing. The
confrontation strategies are replaced by
partnership strategies, developed in economic
and  political  cooperation and  the
management of international crisis and
conflicts.

The diverse dynamics of the regions in
proximity to Romania are not easy controlled
or predicted. This implies special actions and
solutions, which can be developed only by
cooperation and mutual consultations.
Differences no longer prevent the effort for
regional stabilization as long as no one
state/non-state actor dominates the
complicated processes from the area.

The transformation process must have
as a direct result, interoperable military
capabilities, flexible, with increased reaction
speed. From this perspective, RoAF must
adequately understand the nature of conflict
and efficiently react.

The current situation gives us the
opportunity for experimentation of new
concepts and capabilities which can be
developed in transformation objectives. More
over it gives the opportunity for developments
in research and doctrine areas.

RoAF must be able to face current
security challenges, at the same time with the
internal transformation process associated
with Alliance transformation process, having
as its common goal to better respond to the
future security environment.

trategic Vision: The Military Challenge, by NATO's Strategic Commanders, Part 2,p. 4.
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General locotenent conf. univ. dr. Sorin IOAN

1.Introducere
Schimbérile profunde din mediul
geopolitic si geostrategic
afecteazd, implicit, si fortele terestre, rolul lor
strategic, structura de organizare, misiunile si
modul de intrebuintare. Astdzi, la nivel
global, una din problemele majore cu care se
confruntd majoritatea armatelor lumii priveste
reconstruirea fortelor terestre in noul cadru
geopolitic configurat sau mai corect spus in
curs de configurare dupd disparitia
conflictului dintre doud blocuri militare
opuse.

In acest context, Roménia a parcurs
propriile experiente, unele dureroase, in care a
fost resimtitd din plin lipsa unei umbrele de
securitate. In mod firesc, o constantd a
politicii roménesti a fost obiectivul de
integrare 1n structurile de securitate si
economice euroatlantice gi europene, care a
intrunit consensul intregului spectru politic.
Pe aceastdi bazd s-au dezvoltat relatii
fructuoase de parteneriat cu S.U.A. si statele
membre ale Aliantei Nord-Atlantice. Mai
mult, in situatii de crizd, precum recenta
angajare  in  combaterea  terorismului
international, Romaénia s-a comportat ca un
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membru care intelege sd actioneze cu
fermitate impotriva acestui flagel.

Fard indoiald, prin strategia politica si
reformele sale militare, Romania se dovedeste
un aliat serios si de nidejde. Tara noastra nu
considerd, astdzi, ci ar putea avea un inamic
identificat. Cu toate acestea, existdi un
sentiment de incertitudine in planul securitétii
datorat unui complex de factori pe care i1 va
revela, cu certitudine, noua strategie de
securitate. Desigur, dintre cei mai importanti,
nu putem omite existenta unor focare de criza
in  proximitatea  frontierelor  noastre:
resuscitarea unor rani cu radécini istorice in
sfera relatiilor interetnice si religioase;
efectele nefaste ale iluziei cd pacea si
democratia sunt asociate cu extinderea
economiei de piata.

Trebuie sd admitem ideea cd tara
noastrd este situatd intr-o zond de tensiuni,
fragilizatd de conflicte gi divergente in
prezent ireductibile. Existd sansa afirmarii
noastre ca pol de stabilitate in spatiul
geopolitic balcanic si, implicit, ca element de
fortificare a flancului sudic al Aliantei.

In mod cert, mediul geopolitic nu ne
este favorabil, spatiul sud-est european fiind
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profund bulversat i implicit generator de
multiple riscuri de securitate.

2. Cadrul general si principiile dupi
care fortele armate ale statelor membre
N.A.T.O. pot actiona pentru apirarea
colectiva a teritoriului Romaniei

Conform ,,Manualului NATO , Office
of Information and Press, 2001”: Scopul
esenfial al NATO este acela de a asigura
libertatea si securitatea tuturor membrilor sii
prin mijloace politice §i militare, in
conformitate cu Tratatul Nord-Atlantic si cu
principiile Cartei Natiunilor Unite. Incid de la
inceputurile sale, Alianta a depus eforturi
pentru stabilirea unei ordini juste si durabile
de pace in Europa, bazati pe valorile comune
ale democratiei, drepturilor omului si in
conformitate cu litera legii. Acest obiectiv al
Aliantei a dobéndit o noud semnificatie odati
cu sférgitul Razboiului Rece, deoarece, pentru
prima dati in istoria europeani de dupi
rdzboi, perspectiva indeplinirii lui a devenit o
realitate.

Principiul fundamental care sti la baza
Aliantei este un angajament comun fati de
cooperarea mutuald intre statele membre, axat
pe indivizibilitatea securitifii  acestora.
Solidaritatea si coeziunea din cadrul Aliantei
sustin faptul cd nici o tard membri nu poate fi
fortatd sd se bazeze doar pe propriile eforturi
nationale in cazul aparitiei unor amenintiri
asupra securititii sale. Fard a priva statele
membre de drepturile si obligatiile de a-gi
asuma responsabilititile suverane in domeniul
apardril, Alianta le ajutd si-si atingi
obiectivele de securitate nationali in urma
unui efort colectiv. Pe scurt, Alianta este o
asociere de state libere, unite in hotirarea lor
de a-si mentine securitatea prin garantii
comune §i prin relatii stabile cu alte tari.

Organizatia Tratatului Nord-Atlantic
asigurd structura care permite implementarea
obiectivelor Aliantei. Este o organizatie inter-
guvernamentald 1in cadrul céreia tarile
membre isi pastreazi, neatinse, suveranitatea
si independenta. Organizatia asigurd forumul
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in care au loc consultdri in orice probleme si
in care tdrile membre iau decizii in probleme
politice §i militare care le pot afecta
securitatea. Organizatia oferd structurile
necesare pentru facilitarea consultirilor si
cooperdrii intre tirile membre, in domenii
politice, militare si economice, precum i
stiintifice sau in afara sferei militare.

Astfel, ideea de securitate impartigita
de cdtre membrii Aliantei, indiferent de
diferentele specifice sau de capacititile
militare nationale, contribuie la stabilitatea
din zona euroatlantici. Se creeazi conditii
care favorizeazd extinderea cooperirii intre
membrii Aliantei, precum si intre membrii
Aliantei si alte tari.

Mijloacele prin care Alianta
exercitd politicile de securitate includ:

a) mentinerea unei capacititi militare
suficiente pentru a preveni un eventual rizboi
$i pentru a asigura o apirare adecvati;

b) o capacitate generald de rezolvare a
crizelor care ar putea afecta securitatea
membrilor sdi §i promovarea activi a
dialogului cu alte natiuni si a unei abordari a
securitdtii europene in spiritul reciproc, care
sd includd masuri de dezvoltare in domeniul
controlului armamentului si al dezarmirii.

Structurile create in cadrul NATO
permit tdrilor membre si-si coordoneze

isi

politicile, in scopul indeplinirii  acestor
sarcini  fundamentale. Ele asigurdi o
permanentd conlucrare §i cooperare in

domeniul politic, economic, ca si in alte
domenii non militare, precum si formularea
de planuri comune de apirare; stabilirea
infrastructurii, a echipamentelor si facilititilor
de bazd, necesare operatiunilor fortelor
militare; i aranjamentele pentru programe si
exercitii comune de instructie. La baza acestor
activititi se afld o structurd militard i civila
complexd, care implici wun personal
administrativ, bugetar si de planificare,
precum si agentii desemnate de citre tirile
membre ale Aliantei, tn scopul de a coordona
lucrul pe domenii de specialitate — de
exemplu: sistemul de comunicatii necesar in
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facilitarea consultdrii politice, comanda si
controlul fortelor militare si suportul logistic
in sustinerea acestora.

Cadrul pentru procesul de planificare a
apdrarii NATO este asigurat de principiile de
bazi ale securititii colective in ansamblul sau:

a) solidaritatea politici intre tarile
membre;

b)promovarea  colabordrii §i a
legdturilor strinse intre tari in toate domeniile
in care acestea servesc interesele lor comune
st individuale;

C) impértirea
responsabilitatilor
angajamentelor comune;

d)un efort reunit de mentinere a
fortelor militare necesare sprijinirii strategiei
si politicii Aliantei.

Apiérare
colectiva

In literatura de specialitate, desi nu se
face o delimitare transantd intre apdrarea
comund §i apdrarea colectivd, analiza
continutului diferitelor texte referitoare la
aceastd temd lasd insd sd se Intrevadd
existenta unor diferente semnificative.
Astfel, apdrarea comund inseamna constituirea
unor structuri adecvate (civile si militare) de
citre mai multe state sau de o uniune de
state, incadrarea lor cu personal calificat
pentru tipul de sarcini ce li se poate
incredinta, instrumente potrivite scopului
propus (de la computere la armament), acte
normative care si reglementeze activitatea
specificd, toate prin efortul uman, material
si  financiar al tuturor membrilor
organizatiei respective. De asemenea,
conducerea acestei structuri revine in totalitate
organizatiei interstatale care a constituit-o.
Altfel spus, apdrarea comund implicd
constituirea (cu aportul §i prin vointa tuturor
statelor participante) a instrumentelor -
institufii, resurse  umane,  materiale,
financiare acte normative juridice etc. -
destinate sd le protejeze  interesele

rolurilor si

s recunoasterea

comuni §i  apirare
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fundamentale, si le
independenta etc.

Specific apdrdrii comune este §i
faptul cd structura militard constituitd in acest
scop se afla sub comanda organelor uniunii §i
nu a fiecarui stat membru. In plus, structura
destinatd apdrarii comune este permanentd, ea
fiind gata oricand sé-si exercite rolul pentru
care a fost creatd. Un exemplu in acest sens
il poate constitui Uniunea Europeand, care
vrea sd-gi constituie §i o structura militard
proprie pe care sid o intrebuinteze atunci
cand este necesar sd se implice consistent i
sistematic in activitati cum ar fi:

apere teritoriul,

a) apararea teritoriului sau a
independentei §i a intereselor sale
fundamentale;

b) gestionarea unor crize din zonele
sale de interes strategic;

¢) solutionarea unor conflicte de pe
continentul european si din alte regiuni ale
lumii.

Intr-un anume fel, apdrarea comuna,
prin  continut, sarcini, modalitdti de
solutionare a problemelor ivite datoritd
provocarilor mediului de securitate intern §i
international etc. se substituie apardrii
nationale al cédrei rol, in timp, il preia
integral. De fapt, acest concept derivd din
vointa §i acordul statelor ce doresc sd
organizeze in comun sistemul securitdfii §i
apardrii intereselor nationale fundamentale.
Practic, in acest context, tendinta este ca, in
timp, uniunea statelor destinatd apdrdrii
comune sd dobdndeascd tot mai mult
caracteristicile definitorii ale unei natiuni §i
sd se comporte ca atare atit pe plan intern,
cat si ca actor international.

Apararea colectivd reprezinta
angajamentul tuturor statelor de a se apéra
reciproc de o agresiune exterioara.

Organizatia de apdrare colectiva are cd
principal scop apérarea tuturor membrilor de
orice actiune externd. Alianta Nord-Atlantica,
ex. - Tratatul de la Varsovia, Organizatia
Tratatului din Sud - Estul Asiei sunt exemple
de asemenea organizatii. Ele au la bazid o
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conventie in care este stipulati apirarea
reciprocd in cazul in care un stat membru
este amenintat sau este deja subiect al unui
atac militar din partea altui stat sau grup de
state din afara tratatului.

Prin urmare, apdrarea colectivi
presupune, in mod cumulativ, urmitoarele
norme:

a) reciprocitate intre statele membre
in ceea ce priveste sustinerea militard in caz
de atac de catre un alt stat sau uniune de
state; schimb de informatii despre o
eventuala agresiune militard asupra unuia
din statele membre ale organizatiei
politico-militare;

b) contributia fiecdrui stat membru
cu resurse umane, materiale s§i financiare
pentru sustinerea unei misiuni dusi de
organizatie in vederea promovirii intereselor
fundamentale ale participantilor;

C) constituirea de forte militare
nationale care intra in subordinea unei
conduceri militare a organizatiei doar pe
timpul indeplinirii misiunii respective; in
restul timpului, structura militari se intoarce
la ,,bazd", adica in tara de origine:

d) negocierea nivelului, mdrimii si
naturii efortului de apdrare; dupi adoptarea
deciziei in acest domeniu se trece la
transpunerea ei in practicd prin metode
proprii, de cétre fiecare tard;

€) obligativitatea tuturor statelor
membre de a participa la apdrarea colectivd
- aceasta participare este dimensionatd in
raport cu puterea economicd, populatia,
suprafata etc. a tarii respective;

f)  consens in adoptarea
hotdrdrilor - odati adoptate, acestea devin
obligatorii pentru toti membrii organizatiei;
de fapt, utilizarea acestei tehnici in luarea
deciziilor presupune asumarea voluntari si
constientd de citre fiecare stat membru a
responsabilititii ce derivd din statutul si rolul
sdu in cadrul respectivei organizatii politico-
militare.

Intr-un  fel, apdrarea  colectivd
reprezintd o traducere in mediul militar a
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principiului ,,toti pentru unul §i unul pentru
toti", adicd se acordd sprijinul militar si de
altd naturd oricirui membru neconditionat,
indiferent de rolul si contributia sa la
activitatea organizatiei politico-militare .

Totodata, apararea colectivd
exprimd atitudinea responsabild a statelor
respective fatd de protejarea si promovarea
intereselor lor nationale. Raportarea realist3 la
posibilitdtile individuale de apirare a
teritoriului national, a independentei, a
populatiei etc. determind c3utarea unor
solutii viabile, iar apdrarea colectivi este una
dintre acestea. De altfel, practica sociald a
probat suficient acest lucru, dacid se face o
analiza pertinentd, de pilda, a rolului jucat de
Alianta Nord-Atlantica in apirarea intereselor
statelor membre in timpul rizboiului rece si
nu numai.

De asemenea, apararea colectivi poate
fi perceputdi ci o activitate umani
constientd, voluntari §i cu o dinamici
specificd. Proiectatd §i realizatd cu sprijinul
cetitenilor, atdt in calitatea lor de
contribuabili, cét si de participanti directi in
structurile civile §i militare cu competente in
domeniu.

Ca activitate umand, apirarea
colectivd presupune existenta posibilititii
evolutiei sale in timp, in sensul
perfectiondrii, a adaptirii flexibile la
modificdrile mediului de securitate, atit sub
aspectul organizirii, cat si al strategiei de
urmat.

In acelasi timp, apdrarea colectiva
presupune constituirea unor structuri
militare adecvate provocirii cireia trebuie si
1 se rdspundd la un moment dat, dar si a
unor mecanisme de decizie eficace. La
randul sdu, aceasta implici o atitudine
similard a statelor implicate fatd de pericolele
$1 amenintdrile cirora trebuie si le raspundi
adecvat, fie cd este vorba de amenintarea
teroristd, fie de solutionarea unui conflict in
zona sau regiunea lor de responsabilitate.

Totodata, apdrarea colectiva
semnificd constientizarea de catre cei interesati
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a rolului de garant al integritatii lor teritoriale,
a independentei etc. pe care si-l asumi
organizatia cu o asemenea misiune. in
plus, acceptarea statutului de membru al
unei organizatiei politico-militare cu astfel
de competente presupune renuntarea la
unele atribute ale suveranitétii nationale si
transferul lor citre institutia transnationald
care §i-a asumat responsabilitatea apiririi
colective. De altfel, astdzi, cind fenomenul
globalizdrii se extinde asupra tuturor
domeniilor de activitate umani, aceastd
renuntare nu mai pare ceva de neacceptat,
asa cum era perceputd cu citeva decenii in
urma.

In concluzie se poate afirma ci cele
doud notiuni - apdrare comund i apdrare
colectivd - sunt diferite cd naturd, continut,
dimensiuni, angajament §i consecinte politice,
sociale, psthosociale, militare, economice etc.
pentru statele implicate.

Principiile dupd care fortele aliate
ale statelor membre NATO pot actiona,
impreund cu Armata Roméini, respectiv
Fortele Terestre Roméne pentru apirarea
colectivi a teritoriului Roméniei

Noua paradigmi a apardrii colective
obligd la regindirea, proiectarea si elaborarea
aparatului conceptual care sd se inscrie pe
coordonatele sistemului comun de intelegere a
principiilor luptei terestre precum si a
tehnicilor,  tacticilor  §i  procedurilor
corespunzdtoare pentru a se putea realiza
actiunea unitard a fortelor aliate din cadrul
spatiului  de luptd national roménesc.
Cunoasterea s1  utilizarea corecti a
confinuturilor comune, statuate in cadrul
NATO, caracteristice doctrinei, tacticilor si
procedurilor de planificare, de pregatire si
ducere a operatiilor terestre in interiorul
spatiului de luptd constituie conditia esentiald
a obtinerii succesului §i eficientei maxime.

In acest cadru un loc distinct il ocupa
principiile dupd care fortele aliate ale statelor
membre NATO pot actiona, impreund cu
Armata Roménd, respectiv Fortele Terestre
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Roméne pentru apdrarea colectivi a
teritoriului Romaniei.
Dintre aceste principii  retinem:

libertatea de actiune, economia efortului,
concentrarea fortei, manevra, sigurania,
surprinderea, simplitatea.

in continuare vom face citeva referiri
numai la principiile libertdtii de actiune,
concentrarii fortei si economiei efortului.

Libertatea de actiune este un principiu
caracteristic actiunii comandamentului i
comandantului. Conform acestui principiu
comandamentul operational trebuie sd aibd un
grad mare de libertate in a concepe, planifica

si conduce activititile din aria sa de
responsabilitate in scopul céastigdrii i
mentinerii  initiativei §i  a  Indeplinirii

scopurilor strategice. El va fi influentat de
natura operatiilor, luptelor gi angajarilor
majore. Comandantul, avind 1in vedere
cerintele acestui principiu, trebuie si detind
autoritatea de a exploata o oportunitate sau o
situatiec favorabild pe campul de lupti cu
energie §i indrdzneald. El trebuie si aibd
libertatea de a actiona independent in cadrul
misiunii sale si a ordinului esalonului
superior, libertatea de initiativd in a utiliza
resursele, de a stabili priorititile si de a aloca
mijloacele necesare.

In cadrul operatiilor ce pot fi
desfdsurate pe teritoriul Romaéniei
Comandamentul  Intrunit NATO, care
coordoneazd aceste actiuni, are libertatea de
a-si stabili actiunile militare necesare
indephinirii scopurilor  politico-militare
hotirite de Alianti. In cadrul operatiilor
intrunite desfasurate de Aliantid, Armata
Roméniei sau mai exact fortele angajate in
cadrul Aliantei au libertatea de a dispune
utilizarea fortelor si mijloacelor lor in scopul
indeplinirii misiunilor specifice, care se
inscriu in cerintele realizirii scopului politico-
militar, acela de a apéra teritoriul Romaniei.
Cooperarea fortelor NATO pentru realizarea
operatiilor intrunite respectand acest principiu
necesitd fie gruparea marilor unitati si unititi
ale Armatei Roméniei in interiorul unor
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formatiuni militare  multinationale care
desfdsoard  operatii multinationale, fie
desfdgurarea unor actiuni numai cu propriile
forte in anumite momente ale efortului de
apdrare, care se intrepitrund in aria de
operatii desfisurate de fortele Aliantei.

Libertatea de actiune observim ci nu
este una nelimitatd, aceasta fiind supusi unor
constringeri externe, atdt politice, cat si
militare.

Economia  efortului, ca principiu
distinct, impune o alocare si o utilizare
judicioasd, rationald a resurselor in scopul
indeplinirii misiunilor. Stabilind cit mai exact
1 la momentul oportun centrul de greutate
(COG) si punctele decisive pentru atingerea
COG, comandantii vor asigura controlul si
utilizarea cdt mai eficientd a resurselor in
scopul concentrdrii acestora in cadrul COG.
Avand in vedere faptul ci nu poate fi puternic
peste tot, chiar dacd realizeazi concentrarea
resurselor in cadrul COG, comandantul 1si va
asuma §1 anumite riscuri pentru a avea la
dispozitie o rezervd minima de forte ce poate
fi folositd in altdi parte. Comandamentul
operational 1intrunit, care coordoneazi
actiunea fortelor Aliantei pe teritoriul
Roméniei, are autoritatea necesari pentru a
utiliza o parte din infrastructura acesteia
(aeroporturi, sosele, autostrdzi, porturi si
retele de comunicatii) si alte resurse (reteaua
de transporturi, serviciile medicale si de
politie militard).

Ca o problemd permanentd pentru
comandant rdméne gasirea celor mai bune
solutii pentru nimicirea sau diminuarea fortei
inamicului, utilizind insd numai acele tehnici
care sd nu duci la o irosire a fortelor proprii,
ci la o valorificare maximi a resurselor avute
la dispozitie pentru situatiile in care riscul de
a nu-si atinge scopurile este minim.

in relatie cu primele doud principii,
cel de-al treilea principiu al concentrdrii
Jortei vizeazd necesitatea sincronizirii de
catre comandamentul operational a actiunilor
tuturor elementelor puterii de lupti, a celor de
sprijin  §i C4l, in vederea concentririi
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eforturilor, in timp si spatiu, intr-un punct in
care pot avea efectul cel mai mare.

Cunoasterea acestor principii, ca de
fapt a tuturor principiilor care guverneazi
planificarea §i ducerea operatiilor de citre
fortele aliate, a continutului si modului de
aplicare a acestora rdmine o problemi
esentiald pentru pregitirea marilor unititi si
unitifi ale Armatei Roméne, ca si a fiecirei
armate a Aliantei in vederea realizirii optime
a interoperativititii §i interoperabilititii
tuturor fortelor angajate in operatiile intrunite
NATO angajate pe teritoriul national
romanesc.

3. Situatii §i conditii de trecere a
marilor unititi si unititilor din Fortele
Terestre la apirarea teritoriului national in
cadrul aliantei

Implicatii juridice §i doctrinare in
plan actional

Aderarea la Tratatul Atlanticului de
Nord intéreste drepturile cetdtenilor Romaniei
prevdzute prin Constitutie la articolul 1
alineatul 3 care prevede ci ,Roméinia este
stat de drept, democratic si social, in care
demnitatea omului, drepturile si libertitile
cetdtenilor, libera dezvoltare a personalitatii
umane, dreptatea §i pluralismul politic
reprezintd valori supreme §i sunt garantate” —
intrucit chiar din preambulul Tratatului
Atlanticului de Nord — se prevede ci pirtile
semnatare  urmaresc »5d  salvgardeze
libertatea, patrimoniului lor comun i
civilizatia popoarelor lor, fondate pe
principiile democratiei, libertitii individuale
§1 suprematiei legii”.

Aderarea Roméniei la NATO
necesitd armoniziri in cadrul juridic de
bazdi, In sensul precizirii concrete a
mecanismelor legale de operare optimid a
transferului de suveranitate in beneficiul
sustinerii eficiente a apiririi comune.

Noul concept juridic nu va putea decat
sd consfinteascd prevederile articolului 117
din Constitutie - in baza ciruia Armata
Roméniei functioneazi - intr-un spirit si sens
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superior — de integrare in comunitatea de
membri egali in drepturi 1 indatoriri in cadrul
NATO.

Astfel, articolului 117 din Constitutie
Romaniei prevede:

,Armata este subordonatd exclusiv
vointei  poporului  pentru  garantarea
suveranititii, a independentei i a unitdfii
statului, a integritdtii teritoriale a tdrii si a
democratiei constitutionale”.

in momentul de fati, Armata
Roméniei se afld intr-un proces profund de
implementare a masurilor de reforma
adoptate pentru apropierea de standardele
NATO, prin crearea unei forte moderne, cu
structuri modulare, performante, flexibile si
compatibile cu cele din statele membre ale
Aliantei, capabile sd raspundd atdt nevoilor
nationale de securitate, cit si asteptérilor
strategice ale NATO.

Dupd Summit-ul de la Washington,
Alianta a renuntat la ,,Conceptul operational”
de organizare a apdrdrii pe aliniamente cu
locatie precisd, dispuse incepdnd de la
hotarele statelor de granitd pana in adancime.
Mediul de securitate actual i de perspectiva,
noile amenintdri, factorii de risc §i
vulnerabilitate existenti, specificul rolului si
misiunilor pe care §i le asumd Alianta dupd
Summit-ul de la Praga au determinat
perfectionarea conceptului operational pentru
activitditi in Europa, codificat: ,Defence
Capabilities Initiative”  (,,Initiativa in
Domeniul Capabilitatilor de Aparare”).

Sistemul roméanesc de categorisire i
evaluare a capacititil operationale a fortelor
in faza de operatie se adapteaza la procedurile
Aliantei. in aceste context, vom avea un set
bine definit, reprezentat de ,fortele in
teritoriu” (In Place Forces) si un pachet de
»forte dislocabile” (Pool of Deployable
Forces) pe care noi le-am denumit forte
active. Ambele categorii de forfe trebuie
mentinute la nivelul capacittii operationale
cerute de Aliantd, astfel incat s permitd un
grad inalt de flexibilitate in desfisurarea si
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sustinerea  operatiilor  intrunite, cat i
multinationale.

Pentru a putea face fatd cerintelor
aderarii  efective la NATO, Armata
Romaniei depune un efort constant de
innoire a sistemului de doctrine, sistemului
de instructie si sistemului de educatie.

Chiar dacd sistemul conceptual actual
— strategiile, doctrinele si regulamentele ne
oferd premisa pentru o abordare comund cu
cea a Aliantei, considerdm ca acesta trebuie
adaptat §i perfectionat pentru toate categoriile
de forte ale Armatei, in scopul desfagurarii
unor operatii §i actiuni de Iuptd rapide si
eficiente.

In acest context, existdnd strategiile
politico-militare, apreciem ca necesard
elaborarea  ,Doctrinei  pentru  apararea
colectivd a Roméniei”, care sd reglementeze
conceptia de constituire, pregdtire §i angajare
a fortelor si mijloacelor desemnate pentru a
participa la apirarea colectiva.

Elaborarea ,,Doctrinei pentru apérarea
colectivi a Romaéniei — impusd de
transformdrile ce au loc la nivelul NATO -
trebuie sd aiba la baza prevederile Constitutiei
Romaniei, ale legilor tdrii, ale Strategiei
militare a Romaéniei, precum s§i ale
documentelor ONU si OSCE cu aplicabilitate
specifica.

Situatii s§i conditii de trecere a
marilor unititi si unititi din fortele terestre
la apiirarea teritoriului national, in cadrul
Aliantei

In  conformitate cu  Doctrina
Operatiilor Terestre (F.T.1/2004), lucrare ce
se fundamenteazi pe:

a) Constitutia Romaéniei;

b) documente la care Romania a
aderat sau este parte;

c) actele normative In  vigoare
referitoare la Apdrarea Nationald, Organizarea
si functionarea M.Ap.N., a Armatei
Roméniei, in general §i a Fortelor Terestre, in
special, precum si alte acte normative
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generale, care au aplicabilitate in domeniul
militar;

d) documentele cadru privind
domeniul militar (Strategia, Carta Albi a
apardrii  nationale, Strategia militard a
Romaniei, doctrinele cu caracter general ale
armatei);

e) rezultatele recunoscute ale
Cercetdrii Stiintifice interne si internationale
in domeniul militar;

f) traditiile de luptd ale Fortelor
Terestre i invitimintele rezultate din
conflictele militare i din activititile
desfagurate (inclusiv din operatiile
multinationale);

g) precizérile Sefului SMG; .

h) prevederile doctrinelor militare
similare a NATO';

Situatiile in care Fortele Terestre pot fi
angajate in operatii sunt urmitoarele:

a) 1in cazul producerii unei
agresiuni ce vizeazd siguranta §i apirarea
nationald sau in cazul iminentei producerii
acesteia;

b) 1in cazul unei situatii de crizi ce
afecteazd stabilitatea regionald/globald sau
pentru  acordarea de sprijin  specific
autorititilor centrale/locale ale statului si
populatiei;

c) pentru 1ndeg11n1rea obligatiilor
privind apérarea colectivi’;

Chiar in cazul existen’gei acestor
situatii, Fortele Terestre pot fi angajate in
operatii (cea de apidrare in cazul expunerii
noastre) doar cu conditia fundamentald de
existentd a unui ordin al comandantului
esalonului  superior, potrivit  deciziei
autoritdtilor constitutionale abilitate®.

Angajarea Fortelor Terestre se face pe
baza legii adaptate de Parlamentul Romaniei
cu respectarea principiilor enuntate la
punctul 1 al prezentului material.

"F.T.1/2004 art. 103, p. 13.
2F.T.1/2004 art. 111, p. 17,
? F.T.1/2004 art. 112, p. 18.
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Pentru a aborda trecerea la apirarea
teritoriului national in cadrul aliantei Nord
Atlantice, céci la ea ne referim, cred ci ar
trebui sd ddm o explicatie termenului de
alianta:

Astfel conform Doctrinei pentru
Operatiile Intrunite multinationale ,,alianta
este o intelegere incheiatd pe baza unor
acorduri oficiale intre doud sau mai multe
state, cu obiective politice §i militare pe
termen mediu §i lung, care urmareste
realizarea unor interese $i scopuri comune,
precum si promovarea valorilor nationale ale
membrilor s3i™.

Actiunile militare desfagurate in
cadrul aliantei presupun abordarea i
rezolvarea urmitoarelor probleme principale:

a) coordonarea eforturilor politice,
economice,  militare,  tehnico-stiintifice,
realizarea  compatibilititii  logistice  si
dezvoltarea infrastructurii;

b) stabilirea unor ,aranjamente de
comandd” si constituirea organelor de
conducere multinationale;

c) crearea unor forte multinationale
intrunite”.

Potrivit acestor prevederi este clar ci
Marile Unitdti §i unitatile pot trece la apararea
colectivd a teritoriului national, in cadrul
aliantei, in conditiile in care au fost rezolvate
aceste probleme. In prezent aceste conditii
sunt urmatoarele:

a) existenta unui tratat politico-militar
si realizarea interoperabilititii precum si a
capabilitatii logistice — lucru realizat odati cu
ratificarea de citre Romania in martie 2004 a
Tratatului de la Washington si prin derularea
programelor , Armata Roméniei — Forta
2007”.

b) intrarea Roméniei in structura de
forte si sub lantul de comandd multinationald
alN.A,.T.O.;

c) existenta la nivelul N.AT.O. a
Fortelor Aliantei care, potrivit Doctrinei

“D.P.0.LM./2001 art. 9, p. 12.
*D. P.O.LM./2001 art. 13, p. 13,
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comune a Fortelor Aliantei, sunt compuse din
forte aliate, nationale si multinationale.

Acestea sunt conditiile generale si
specifice in care M.U. si U. din Fortele
Terestre pot trece la apdrarea teritoriului
national in cadrul Aliantei.

Din pécate lipsa unei Doctrine proprii
pentru apdrarea colectivd a Romaniei face ca
aceste conditii s@ fie valul unei interpretari a
Doctrinei nationale privind operatiile intrunite
multinational si doctrina comund a fortelor
aliate. [Este deci necesard armonizarea
acestora in cadrul Doctrinei pentru apirarea
colectivi a Roméniei care si stipuleze, si
formuleze urmétoarele:

a) principiile activitatii desfisurate de
fortele nationale destinate pentru apérarea
colectivd a Roméniei;

b) definirea conditiilor §i situatiilor in
care Roménia va beneficia de ajutorul fortelor
Aliate pentru apédrarea colectiva,

c) tipuri de forte si angajarea lor in
cadrul N.A.T.O. pentru apirarea colectiva,

d) gruparea fortelor nationale,
constituirea grupérilor de forte;

e) succesiunea angajarii  fortelor,
transferul de autoritate §i dezangajarea
fortelor;

f) comanda, controlul in conditiile
apardrii colective a Romaniei,

g) principille instruirii, dotarii §i
pregdtirii pe timp de pace a fortelor destinate
apdririi colective a Romaniei.

=26 -

Lipsa acestei lucrdri fundamentale
pentru organismul militar duce la o serie de
neajunsuri cum ar fi:

a) posibilitatea de interpretiri in
stabilirca 1 intclegerea principiilor de
intrebuintare a fortelor armate in contextul
national si international,

b) paralelisme nedorite intre doctrinele
aliate existente si cele nationale, adaptarea
unora sau altora fard a avea o baza legala,

c) utilizarea unor concepte
operationale diferite fatd de cele ale
partenerilor nostri.

Totusi, la nivelul Fortelor Terestre se
desfdsoard o activitate continud de
modernizare structurald §i conceptuald care si
asigure standardizarea instruirii trupelor si
comandamentelor, folosind modelele ARTEP
- urilor, precum si evaluarea nivelului de
pregitire pentru luptd dupd modetul NATO.

Evaluarea primelor subunititi si
unitifi din Fortele Terestre potrivit CREVAL,
in aceastd toamna g§i rezultatele obtinute ne
fac sd credem cd suntem pe drumul cel bun
dar acesta va fi lung si greu.

In concluzia acestui subpunct al
expunerii trebuie spus cd Marile Unitdti si
Unitatile din Fortele Terestre pot actiona in
cadrul Aliantei pentru apararea colectivid a
Roméniei dacd fac parte dintr-un C.LT.F.
Lucrul acesta nu este posibil sau foarte putin
posibil dacd acestea nu sunt interoperabile si
integrabile structurilor Fortelor Aliantei.
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CONDITII DE TRECERE A MARILOR UNITATI SI UNITATILOR
DIN FORTELE TERESTRE LA APARAREA COLECTIVA
A TERITORIULUI ROMANIEI iN CADRUL ALIANTEI

Existenta unui tratat politico-militar

- Tratatul de ia Washington, aprilie
e 1949 ratificat de Parlamentul
Roméniei prin legea 22/martie 2004

Apérarea colectiva in

urmitoarele condiii Existenta unui sistem de comanda interaliat

generale: L 5 - AJP-0 Capitolul 1.3

- DOIM - DOIM/2001 art.8 pag. 3-4, cap. II
art 13

Existenta unei forfe mullinajionale intrunite

CITF

Daci aceste condifii sunt
indeplinite:

CONCLUZIE:

Avind in vedere ¢ participarea
M.U. 5i U. din cadrul F.T. la
aprarea colectiva a teritoriului y
Roméniei este legiferatd de
Doctrina Operaiilor intrunite
Multinationale gi Doctrina
Fortelor Terestre, iar cea a
participérii fortelor aliate de urmitoarele condifii
Doctrina Comuni a Fortelor
Aliate este necesard armonizarea
acestora prin aparitia Doctrinei
pentru apérarea colectivi a
Romdniei care si aiba la bazi:

Angajarea M.U. si U. din Forfele Terestre
in cadrul alianfei pentru apirarea
colectivi a teritoriului Roméniei fin

l Existenta unei legi Existenta unui ordin
a Parlamentului al esalonului superior
Roméniei

Constitufia Romaniei,
Strategia Nationald de
Apérare, Carta Albd a
Guvemnului privind Apérarea
Nationald, Doctrinele Fortelor
Aliate privind Apérarea
Comuni, alte documente

-27 -
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Marile unititi (unitdtile) din Fortele
Terestre, pot fi angajate la apararea
teritoriului national in cadrul Aliantei in cazul
iminentei sau producerii unei agresiuni ce
vizeazd apdrarea §i siguranta nationala.

Prioritatea angajdrii in operatii a
Fortelor Terestre o constituie lupta armata,
angajarea in celelalte tipuri de operatii se face
numai dacd prin acestea nu sunt afectate
operatiile specifice luptei armate in curs sau
previzibile si in conditiile mentinerii puterii
de luptd a unitatilor angajate.

Marile unitdti din Fortele Terestre vor
asigura exercitarea controlului nemijlocit si
continuu asupra teritoriului si resurselor, a
cdilor de acces la obiectivele de importantd
deosebitd din zona de responsabilitate,
precum §i protectia transporturilor i
comunicatiilor.

In situatia trecerii la apirarea
teritoriului national, marile unititi vor fi
introduse din timp in Planul Aliantei pentru
Apdrarea Integratd, astfel 1ncdt dupa
operationalizarea graduald, si fie puse la
dispozitia comandamentelor operationale
romanesti si sd desfdsoare operatii iIn mod
independent sau intrunit, in acord cu situatia
concretd, pana la interventia Fortelor Integrate
ale Aliantei (probabil 30 zile). Dupa
interventia fortelor aliate, marile unitdti si
unitdtile vor desfasura operatii multinationale,
pentru indeplinirea scopului militar strategic
de ansamblu al Aliantei. Structurile
administrative vor continua procesul de
generare §i regenerare a fortelor, pentru
punerea graduald a acestora la dispozitia
Comandamentului Aliat.

Marile unitdti din Fortele Terestre vor
desfasura cel mai probabil operatii de nivel
operativ, pentru indeplinirea obiectivelor
militare ale unei zone de operatii prin operatii
de tip batalie. Ulterior, vor desfisura operatii
de nivel strategic, in cadrul Fortelor Integrate
ale Aliantei, 1n acord cu obiectivele strategice
stabilite de comandamentul multinational de
nivel strategic.

Pentru indeplinirea obiectivelor la
nivel operativ, marile unitdti vor actiona in
acord cu:

a) algoritmul utilizdrii fortelor -
dislocare, angajarca, rctragerea,;

b) algoritmul bétéliilor - operatiilor de
nivel operativ;

c) principiile de utilizare a fortelor
disponibile in zona de operatii.

Integrarea operatiilor Fortelor
Terestre, trebuie sd  vizeze fortele,
echipamentul si actiunile militare propriu-
zise, atdt in ce priveste scopul, timpul de
desfasurare si locul in spatiul de lupta, cat si
sub aspectul asigurdrii resurselor.

Consider c@ actiunile marilor unititi
din Fortele Terestre vor fi etapizate astfel:

a) realizarea sigurantei strategice la
frontierd si la obiectivele de importanta vitala;

b) exercitarea controlului nemijlocit
asupra teritoriului, resurselor, a cdilor de
acces la anumite obiective de importantd
deosebitd din zona de responsabilitate,
protectia transporturilor, comunicatiilor;

c) actiunea structurilor gata de lupta in
timp scurt, pentru prima ripostd in caz de atac
prin surprindere, pand la interventia Fortelor
Aliantei.

Cerintele principale pentru succesul
operatiilor, vor fi: initiativa, adincimea si
sincronizarea.

Descentralizarea deciziei va constitui
un element caracteristic al initiativei, desi
acest lucru poate crea riscul pierderii
sincronizarii.

Adincimea va permite comandantilor
sd mentind ritmul operatiilor ludnd in calcul
efectele ei, asupra densitatii fortelor pe toatd
lungimea si lirgimea zonei de
responsabilitate. ~ Sarcina  principald = a
comandantilor va fi adaptarea continud a
efortului principal, pentru a exploata situatiile
favorabile §i a muta operatiile in adancimea
dispozitivului  inamicului, mentindnd in
permanentd rezerva pregititda pentru a
interveni in situatiile neprevazute.

_28—
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CONCLUZII

Apdrarea nationald, apdrarea
colectivd §i apdrarea comund sunt trei
concepte frecvent folosite in literatura de
specialitate. Continutul, natura si
dimensiunile lor sunt diferite, desi, in final,
scopurile si obiectivele urmarite se suprapun
péana la identificare.

Continutul, organizarea §i structura
apardrii nationale diferd de la tard la tard, in
functie de o serie de criterii. Dar criteriul
esential il reprezintd apartenenta la o alianta
politico-militard redutabild, ca dimensiuni,
fortd, mijloace si efective, si activd pe plan
international. Astfel, un stat membru al
Alantei Nord-Atlantice isi proiecteazi si
organizeazd apdrarea nationald pornind de la
faptul cd, la nevoie, va fi ajutat de celelalte
tari partenere. Prin urmare, el va trebui si faci
fatd unei agresiuni citeva zile pani cind
Alianta intervine in sprijinul siu. In
principal,  componentele  militard  si
sociopsihicd vor fi mai intens solicitate in
primele zile ale efortului armat, cand
ponderea nationald va fi mai consistenta.
Desigur, nu trebuie exclusa posibilitatea ca si
dupd primirea sprijinului acordat de Alianti,
anumite activitdfi militare, strict specifice
apdrdrii nationale, si continue concomitent cu
cele de apérare colectiva.

Apdrarea colectivd  presupune
sprijinul reciproc al statelor membre ale
unei aliante politico-militare atunci cind
unul sau mai multe dintre ele fac obiectul
unei agresiuni, potrivit articolului 1 al
Cartei ONU. In acest context, fiecare stat isi
dimensioneazd participarea la misiuni cu
efective militare, cu mijloace de luptd si
resurse financiare potrivit puterii sale
economice §i angajamentelor asumate la
primirea calittii de membru al Aliantei.

Apdrarea comund diferd de apararea
colectivd prin continutul si modul de
implicare al statelor participante. De fapt, in
acest caz, apdrarea se realizeazd prin
constituirea, cu efortul tarilor implicate, a
unor forfe armate comune permanente,
aflate  sub comandd supranationali cu
misiunea de a le apéra si promova interesele
la fel cum ar face o armat3 national.

Indiferent de tipul de apirare ales de
un stat, acesta trebuie si corespunda
necesitatilor de prezervare a suveranititii, a
independentei, a unititii sl a integrititii
teritoriale a tirii respective. In acest context,
apdrarea va trebui si rdspundd flexibil si
adecvat provocdrilor lumii de astizi, adici
riscurilor si amenintédrilor de orice naturi si
provenienta.

o®e®
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1. Introduction

he profound changes in the

geopolitical and geo-strategic
environment implicitly affect the land forces,
their strategic role, their organizational
structure, their missions and way to utilize.
One of the major problems worldwide today,
faced by most armed forces, is the
reconstruction of the land forces within the
newly reshaped geopolitical framework.

2. The general framework and the
principles by which the NATO member
land forces can act to collectively defend
Romania’s territory. The main purpose of
the NATO is to assure the freedom and
security of all its members, by means
pertaining to both the political and the
military, according to the North-Atlantic
Treaty and the principles stated in the U.N.
Charter.

The framework for the process of
NATO defense planning is provided by the
basic principles of collective defense in
general:

ePolitical solidarity between the
member states;

eThe promotion of collaboration and
of the close relationships between the
countries, in all the fields wherein these serve
their mutual and individual purposes;

eThe distribution of roles and
responsibilities and the recognition of the
common commitments;

IVE
L TERRITORY

Lieutenant General Sorin IOAN, PhD

eA common effort to maintain the
military forces necessary to support the
strategy and the policy of the Alliance.

Common and collective defense

The attentive analysis of the
specialized literature suggests significant
differences between the texts referring to
common and collective defense.

The common defense implies the
common will and effort of the participating
states to build the instruments — institutions,
human, material, financial, judicial and
regulatory resources etc. - designed to protect
their fundamental interests, to defend their
territory and their independence.

Specific to the common defense also
is that the military structure constituted on
this purpose acts under the command of the
alliance organisms, not of each of the
member states. Moreover, the structure
designed for the common defense is
permanent, being always ready to exercise
the role for which it has been created. The
European Union itself can be an example in
this sense.

In a certain sense, by contents,
assignments, ways to solve the problems
arising from the everchanging national and
international  security environment etc.,
common defense becomes a substitute to the
national defense, whose role it will overtake
completely with the passage of time.

Collective defense represents the
commitment of all states to mutually defend
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against any external aggression. “The
collective defense organization mainly aims at
defending all its members against any
external aggression.” The North-Atlantic
Treaty, the Warsaw Treaty, the South-East
Asia Treaty Organization SEATO are
examples of such treaties. At their basis lies a
convention stipulating mutual defense in the
case that a member state is threatened or is the
subject already of a military attack from
another state or group of states non-members
of the treaty.

Meanwhile, collective defense is the
expression of the responsible attitude of the
states to the protection and promotion of their
national interest. The realistic approach to the
individual capabilities to defend one’s own
national territory, independence, population
etc., leads to the search for viable solutions,
and collective defense is one of them.

Besides, collective defense supposes
the constitution of military structures
adequate to the threats they must answer
immediately, but also to effective decision-
making mechanisms. It also signifies the
awareness of those interested of the role of
guarantee of their territorial integrity,
independence, etc., that the organization with
such a mission undertakes.

The new paradigm of the collective
defense imposes a renewed thinking,
projection and draft of the conceptual
apparatus meeting the coordinates of the
common system of understanding of the
principles of land warfare, as well as of the
corresponding techniques and procedures,
in order to achieve the unitary action of
the allied forces within the Romanian
national warfare space. The knowledge and
correct utilization of the common contents,
stated in the NATO framework, of the
characteristics of the doctrine, tactics and
land actions planning, preparation and
procedures, inside the warfare space, are
the essential condition for maximal
success and efficiency.

Within this framework, a distinct role
is played by the principles by which the allied
forces of the NATO member states can act
together with the Romanian land forces for
the collective defense of Romania’s national
territory.

Among these principles we can
mention: freedom of action, effort-saving,
concentration of force, manoeuvre, security,
taking by surprise, simplicity.

3. Situations and conditions for the
passage of the larger units and units within
the Land Forces to the defense of the
national territory, within the Alliance.

Juridical and doctrine implications
as regards the actions

The accession to the North-Atlantic
Treaty Organization strengthens the rights of
the Romanian citizens provided by Article 1,
34 paragraph, in the Constitution, stipulating
that “Romania is a status-quo, democratic and
social, wherein the human dignity, the citizen’s
rights and liberties, the free development of the
human personality, faimess and political
pluralism are supreme values guaranteed by the
state”. The Preamble in the North-Atlantic
Treaty provides that the signatories endeavor to
“safeguard liberty, their common patrimony
and the civilization of their peoples, on the
basis of the principles of democracy, individual
freedom and supremacy of law.”

Romania’s accession to the NATO
imposes the harmonization of the basic
juridical framework, consisting of concrete
provisions of the legal mechanisms to operate
the optimal transfer of sovereignty to the
benefit of the efficient support of the common
defense.

At present the Romanian Armed
Forces are undergoing a complex process of
implementation of the reform, adopted to
meet the NATO standards, by creating a
modern force, with effective modular
structures, flexible and compatible with those
in the other NATO member states, capable to
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answer both the national needs of security, as
well as the strategic expectations of the
NATO Alliance.

In order to meet the requirements for
the effective membership to NATO, the
Romanian Armed Forces are putting in a
constant effort to renew the system of
doctrines, of training and education.

The situations when the Land Forces
can be engaged in operations are the
following:

a. in the case that an aggression is
produced aiming at the national security and
defense, or in the case of imminence of such
an aggression;

b. in the case that a crisis affects that
regional / global stability or in order to
provide specific support to the population or
the central / local authorities of the state;

c. in order to fulfill the duties
regarding the collective defense.

Even though these situations may
occur, the Land Forces can be engaged in
operations — of defense, in our situation —
only under the fundamental condition that the
higher echelon has ordered it, according to the
decision of the lawful constitutional
authorities.

The military actions of the Alliance
need the approach and solution to the
following main problems:

a. the coordination of the political,
economical, military, technical and scientific
efforts, and the achievement of the logistic
compatibility and the development of the
infrastructure;

b. the establishment of “command
arrangements” and the constitution of the
multinational command organisms;

c. the creation of multinational joint
forces.

According to these provisions, it is
clear that the larger units and the units can
proceed to the collective defense of the
national territory, within the alliance, only if
the following conditions are met:

1. the existence of a political —
military treaty and of an achieved
interoperability and logistic capability —
already achieved by Romania’s ratification of
thc Washington Treaty in March 2004, and by
the ongoing “The Romanian Armed Forces -
2007 Force” programmes.

2. Romania’s accession to the
structure of forces and multinational NATO
chain of command;

3. The existence of the Alliance
Forces of the NATO, composed, according to
the Common Doctrine of the allied forces, of
allied, national and multinational forces.

The priority for the engagement into
operations of the Land Forces is the armed
battle, while the engagement into the other
types of operations shall take place only if
they don’t affect the operations specific to the
ongoing or imminent armed battle, and under
the condition that the actual fighting power of
the units engaged is maintained.

The larger units in the Land Forces
shall assure the exercise of the direct and
continuous control over the territory and
resources, paths of access to the special
importance objectives in the area of
responsibility, as well as the protection of the
transportations and communications.

If the larger units have passed to the
defense of the national territory, they will be
timely introduced into the Alliance Plan for
Integrated Defense, so that after the gradual
operationalization, they be put at the disposal
of the operational Romanian commandments,
and deploy independent or joint operations,
according to the concrete situation, till the
intervention of the Integrated Allied Forces —
in about 30 days. After the intervention of the
allied forces, the larger units and units will
execute multinational operations, for the
achievement of the general strategic military
NATO purposes. The administrative military
structures shall continue the process of force
generation and regeneration, to make them
available for the Allied Commandment.
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The larger units in the Land forces
shall most probably execute operative
missions, for the achievement of the military
objectives of an area of operations by means
of battle-type operations. Later they shall
execute strategic operations, within the
Integrated Alliance Forces, according to the
strategic objectives established bu the multi-
national commandment.

The actions performed by the larger
Land Forces units shall be phased as follows:

a. the assurance of the strategic border
security and of the objectives of vital
importance;

b. direct exercise of the control over
the territory, the resources, the paths of access
to certain objectives of vital importance in the
area of responsibility, protection of the
transports and communication;

c. the action of the structures ready for
short-term deployment, for the first answer in

- £

case of surprising attack, till the intervention
of the Allied Forces.

The main requirements for the success
of the operations shall be: the initiative, the
depth and the synchronization. The
decentralization of the decision shall be an
element characteristic of the initiative, though
it may produce the risk of loss of
synchronization.

The depth shall allow the commanders
to maintain the rhythm of the operations
considering its effects over the density of the
forces, all through the area of responsibility.
The main task for the commanders will be to
continually adapt the main effort, to profit
from the favorable situations and move the
operations to the depth of the enemy territory,
permanently maintaining the reserve prepared
to intervene in the case of unforeseen
situations.
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SEASURATE DE WARILE UNITAT)
%@M]ME@W PENTRU APARAREA

General de brigadd prof. univ. dr. Visarion NEAGOE

The Land Forces Mission up to the moment of its involvement in the operation of the allied
forces can be characterized by its capability of achieving some complex operations, on large
territories, but also under deterring conditions which use a big quantity of human and material
resources, mainly focused on: denying some important directions, protecting some strategic targets
and assuring the deployment of the allied forces. Land Forces must be able to accomplish all the
assigned operations anywhere an the national territory with flexibility, with a high speed, this
allowing the maximum exploitation of the available resources and the advanteges offered by the
national territory and at the same time assuring the success of the forces that are to be used in the
operation and in this way when introducing the allied forces the Land Forces should be oparational
and should have the necessary resources to deploy certain collective and defense operations by
their side.

1. Probleme generale militare de apdrare a intereselor statului

biectivul fundamental al apararii

nationale il constituie realizarea,
sustinerea §i optimizarea capacitétilor militare
necesare pentru apdrarea suveranittii si
independentei nationale, a integrititii i
unititii  teritoriale ale Roméniei si a
democratiei  constitutionale. Initierea i
decizia de intrebuintare a fortelor armate ale
Romaéniei constituie atributia exclusivd a
autoritatilor politice abilitate ale statului
roman, iar modul de intrebuintare a acestora
pentru indeplinirea obiectivelor stabilite
revine autoritatilor militare abilitate de statul
roman'. Potrivit Doctrinei Actiunilor Intrunite
ale Fortelor Armate, fortele armate ale
Roméniei nu desfdsoard agresiuni militare
impotriva altor state, ci, exclusiv, actiuni

! Doctrina Actiunilor intrunite ale Fortelor Armate,
Bucuresti, 2001, art.11.

roman. Armata Roménid va fi angajatd in
operatii pentru apdrarea teritoriului national in
cazul iminentei sau producerii unei agresiuni
ce vizeaza apararea §i siguranta nationald.
Razboiul de apdrare a tdrii poate fi
precedat de o perioadd de tensiune (crizd),
determinatd de agresorul potential prin
desfagurarea de actiuni variate de acuzare,
denigrare, lezare si intimidare a statului
roman §i de obtinere a acordului i sprijinului
structurilor internationale, inclusiv al opiniei
publice, fatd de pozitia §i revendicarile sale.
Pentru identificarea indicilor de criza,
fortele specializate asigurd incd din timp de
pace capacitatea de supraveghere si avertizare
timpurie, cu scopul de a preveni surprinderea
strategicd, de a descoperi i monitoriza indicii
privind aparitia si evolutia stirilor de crizi si
conflict sau pericolul declangarii unei
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agresiuni armate la adresa Romaniei.
Escaladarea situatiei de crizdi presupune
trecerea de la starea de diferend, Ila
confruntare si ulterior la conflictul armat.

In situatia iminentei unei actiuni sau
inactiuni indreptate impotriva suveranititii,
independentei, unitatii statului sau integrititii
teritoriale, prin decizia autoritatilor abilitate
se instituie starea de asediu’. La instituirea
starii de asediu, rolul principal in coordonarea
mdsurilor dispuse prin decretul de instituire a
stdrii de asediu revine Ministerului Aparirii
Nationale. In raport cu evolutia situatiei de
pericol se poate trece de la starea de asediu la
mobilizare sau la starea de rizboi.

In functie de evolutia si intensitatea
actiunilor factorilor de risc, a amenintdrilor la
adresa securitdtii nationale si a statelor
membre NATO, fortele armate pot trece, in
mod gradual sau direct, de la starea de pace la
starea de urgentd sau starea de asediu ori la
mobilizare, potrivit procedurilor
constitutionale §i a actelor normative
specifice.

2. Pregiitirea operatiilor pentru
apirarea teritoriului national

Aderarea Roméniei la Tratatul Nord-
Atlantic a determinat integrarea teritoriului
national in zona de acoperire a articolului 5
din tratat, si implicit, necesitatea corelirii
apdrdrii nationale cu conceptul de apirare
colectivdi al Aliantei. Strategia NATO de
actiune imediatd in cazul activirii clauzei
articolului 5 din tratat presupune angajarea
NRF (NATO Response Force), fortd
dislocabild in 5 zile de la notificare.

Pand la introducerea in operatii a
fortelor aliate, Armata Romani va participa la
gestionarea situatiei de crizd si executarea
primei riposte impotriva agresorului, urmand
ca la introducerea fortelor NATO in teatrul de

2 Ordonanta de Urgentd a Guvernului Roméniei
nr. 1/21.01.1999.

operafii, sd continue executarea actiunilor
militare in comun cu fortele Aliantei.

La nivel strategic si operativ,
pregatirea si desfdsurarea actiunilor au la bazi
evaluarea situatiei strategice §i operative
efectuate de Autoritatea Nationald de
Comandi (ANC) s comandantii
comandamentelor operationale, prin care se
asigurd formularea variantelor sau a optiunilor
corecte §1 viabile de contracarare a
amenintdrilor §i riscurilor, definirea sau
stabilirea clard a obiectivelor politice si
militare i a principalelor concluzii necesare
elabordrii conceptiei strategice sau a celei
operationale, stabilirea si repartizarea fortelor
si resurselor necesare, formularea directivei,
ordinelor si instructiunilor de planificare
pentru indeplinirea obiectivului si misiunilor
stabilite gi aprobate.

Pregatirea angajérii fortelor armate
pentru apararea teritoriului national continui
cu planificarea operatiilor militare. Acest
proces are ca scop realizarea planului si a
directivei (ordinului) de operatie prin care se
urmireste  indeplinirea misiunii  si  se
realizeaza in cinci faze:

a) Faza 1: Initierea, care are ca
rezultat directiva initial3;

b) Faza 2: Orientarea, care are ca
rezultat o apreciere strategicd a situatiei si
elaborarea ,,Instructiunilor de Planificare”;

¢) Faza 3: Stabilirea conceptiei
operatiei;

d) Faza 4: FElaborarea planului de
operatie;

e) Faza 5: Validarea si actualizarea
planului de operatii.

In conformitate cu misiunea stabilita
prin Directiva initiald, fortele armate sunt
pregatite sd treacd, fard discontinuitate, de la
masuri de prevenire la angajarea in actiuni
militare, In zonele de operatii stabilite din
cadrul teatrului de operatii. Angajarea fortelor
are un caracter gradual si flexibil si se
efectueazi dupd informarea populatiei cu
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privire la pericolele existente si la necesitatea
utilizarii fortelor.

In functie de directiile de ofensiva ale
inamicului, in cadrul teatrului de operatii se
stabilesc una sau mai multe zone de operatii
delimitate  geografic, precum si zona
interioard, incluzdnd si spatiul aerian de
deasupra acestora. In cadrul zonei de operatii
de nivel operativ, comandantul grupdrii de
forte stabileste zone de operatii de nivel
tactic.

3. Operatii desfisurate de Fortele
Terestre pentru apdrarea teritoriului
national, inainte de introducerea in
operatie a fortelor aliate

Marile unitdti §i unitatile din cadrul
Fortelor Terestre pot fi angajate in operatii in
urmdtoarele situatii:

a) in cazul iminentei sau producerii
unei agresiuni ce vizeazi apararea §i siguranta
national;

b) in cazul unei situatii de crizd ce
afecteazd stabilitatea regionald/globald sau
pentru  acordarea de sprijin  specific
autoritatilor centrale/locale ale statului si
populatiei,

c) pentru findeplinirea obligatiilor
privind apérarea colectivi.

Angajarea in operatii a marilor unitati
si unitdtilor din Fortele Terestre se face
respectdnd urmatoarele principii:

a) angajarea se face exclusiv in
interesul natiunii roméne sau al Aliantei,

b) prioritatea angajérii in operatie o
constituie lupta armaté,

c) angajarea in lupta armati se executi
cu mijloacele disponibile §i necesare pentru a
descuraja inamicul §i a obtine victoria;

d) viata personalului reprezintd bunul
cel mai de pret;

e) sprijinul national neconditionat si
total este vital pentru obtinerea victoriei;

f) indiferent de tipul operatiei, scopul
prioritar este indeplinirea obiectivelor militare
repartizate.

Marile unitati gi unittile din cadrul
Fortelor Terestre sunt destinate sd execute
intreaga gama de operatii, cu caracter terestru
si aeropurtat, independent, intrunit sau
combinat, pe leritoriul national sau in afara
acestuia, in orice zond si pe orice directie,
pentru apdrarea armati a tdrii sau a Aliantei.

Tratatul Atlanticului de Nord, semnat
la Washington la 04 martie 1949, a dat nastere
conceptului de autoapdrare colectivd, mai
precis articolul 5, care se referd la dreptul de
autoapdrare colectivd asa cum este mentionat
in Carta ONU. Acesta presupune cd un atac
asupra unuia sau mai multor membri NATO
va f1 interpretat ca un atac Impotriva tuturor
membrilor.

Situatia actuald a tirii noastre, cu
vecini membrit NATO si vecini care nu fac
parte din aceastd aliantd, intdreste ideea ca o
agresiune asupra Romdéniei, care si impund
aplicarea art. 5, este posibildi numai din
partea statelor nemembre NATO.

Intr-un asemenea scenariu, marile
unitdti §i unitdtile din compunerea Fortelor
Terestre, pand la interventia Aliantei, vor avea
de indeplinit misiuni pentru:

a) respingerea unei agresiuni armate
impotriva statului roman;

b) participarea la asigurarea
infrastructurii, sprijinul natiunii gazda /HNS;

c) generarea, operationalizarea i
regenerarea fortelor;
d) sprijin pentru asigurarea

functiondrii institutillor guvernamentale si
protectia populatiei;

) paza, apdrarea §i interventia la
obiectivele din responsabilitate;

f) participarea la prevenirea  si
zdddrnicirea actiunilor de destabilizare a
situatiei interme - inclusiv participarea cu

capabilitdti specializate la actiuni de
combatere a terorismului, precum i
asigurarea  protectiei  eclementelor  de

comunicatii §i infrastructurd nationale si
aliate;
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g) participarea  la
NBCR;

h) asigurarea protectiei transporturilor
terestre.

In concordantd cu misiunile de mai
sus, marile unitdti si unititile din Fortele
Terestre, inainte de introducerea in operatie a
fortelor aliate, vor executa urmitoarele tipuri
de operatii:

a) operatii specifice luptei armate —
ofensiva §i apérarea, desfisurate in zona de
graniti in scopul interzicerii pitrunderii
inamicului pe teritoriul national §i ocupdrii
unui aliniament favorabil introducerii in
operatie a fortelor aliate;

b) operatii de stabilitate - combaterea
terorismului, sprijinul operatiilor antidrog,
asistentd umanitard §i civici, evacuarea
necombatantilor §i demonstratia de forts;

¢) operatii de sprijin intern - operatii
de salvare in caz de calamititi naturale si
dezastre, sprijinul managementului
consecintelor accidentelor nucleare, biologice,
chimice, radiologice si a exploziilor de mare
putere, sprijinul impunerii legii civile i
asistenta comunititii;

d) operatii intermediare - deplasarea,
stationarea, regruparea, inlocuirea, inaintarea
spre contact, lupta de intdlnire, jonctiunea
fortelor si retragerea.

Este de presupus cd operatia cel mai
des executatdi va fi operatia de apirare,
impusd si adoptatd temporar si care are ca
scop respingerea, oprirea sau intarzierea
actiunilor inamicului aflat in ofensivi in zona
de granita.

supravegherea

In  situatia  aparitiei  situatiilor
favorabile, vor fi executate operatii ofensive
avind ca scop capturarea, nimicirea

inamicului sau ocuparea unor aliniamente
favorabile pentru operatiile viitoare.
Respectdnd principiile  angajirii in
operatie a marilor unititi gi unitdtilor din
Fortele Terestre, constatim ci acestea nu vor
fi angajate in operatiile de stabilitate si de

sprijin, aceste operatii executindu-se, de
reguld, prin alte mijloace decét lupta armati.

4. Executarea operatiilor de apirare
a teritoriului national

Angajarea unititilor si marilor unititi
in ducerea actiunilor militare pentru apirarea
teritoriului national, padnd la intrarea in
operatie a fortelor aliate, presupune
parcurgerea primelor doud etape initiale ale
proiectiei  fortelor. Conform  Doctrinei
operatiilor  Fortelor  Terestre, proiectia
fortelor presupune: alarmarea, mobilizarea,
operationalizarea i  dislocarea fortelor;
pregitirea  si  desfigurarea  operatiilor;
redislocarea in gamizoanele de resedinti
(extractia fortelor) si demobilizarea acestora.

Alarmarea, mobilizarea si opera-
tionalizarea fortelor

Alarmarea  pentru  trecerea la
indeplinirea unei misiuni de luptd este
conditionata de realizarea nivelului de
operationalizare necesar, care si permiti
angajarea cu succes a fortelor in ducerea
actiunilor militare,

Trecerea fortelor armatei de la starea
de pace la starea de razboi se realizeazi prin
mobilizare partiald sau prin mobilizare totala.
In cazul mobilizirii partiale, se asigurid
ridicarea graduald a capacititii operationale a
comandamentelor si unitétilor stabilite, iar la
mobilizarea totald, se asigurd capacitatea
operationald ridicatd a tuturor structurilor
fortelor armate. In cazul agresiunii militare
asupra teritoriului Romdniei, se executd
mobilizarea totala.

Mobilizarea poate fi precedati de
ridicarea graduald a capacititii operationale,
prin trecerea succesivi sau directd in stirile de
pregdtire operationald stabilite, in functie
rapiditatea escaladarii situatiei de diferend si
iminenta declansgdrii conflictului  armat.
Principalele activitdti desfagurate de unititile
si marile unititi romélnesti la mobilizare sunt
completarea cu resursele umane si materiale
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potrivit statelor de organizare si normelor de
inzestrare la rdzboi §i punerea in aplicare a
planurilor de operationalizare.

Punerea la dispozitie a fortelor
opcrationalizate, in vederea angajarii acestora
in actiuni militare, se face esalonat in functie
de termenele de operationalizare a acestora,
prevazute pentru fiecare structura.

Unitétile operationalizate sunt puse in
subordinea comandamentelor operationale
prin transfer de autoritate. Prin acest proces,
se transmite/incredinteaza autoritatea de
comandd sau control operational asupra
fortelor, pentru o perioadd de timp specificatd
si intr-un anumit spatiu. Locul de punere la
dispozitie se planificd in functie de situatia
concretd, in localitatea de dislocare la pace
sau in cadrul zonei de operatii si de momentul
ordonat pentru realizarea transferului de
autoritate. Unitatea este preluatd la primirea
indicativului alarmei de luptd, prin delegat,
pand la introducerea acesteia in dispozitivul
de lupta al grupani de forte.

Dislocarea fortelor

Dislocarea fortelor se executd prin
deplasarea acestora din localitatea de
dislocare la pace sau raioanele de mobilizare,
in zonele de operatii, in vederea constituirii
grupdrii de forte, realizéirii dispozitivelor
stabilite si a introducerii in operatie, in functie
de muisiunile stabilite unitdtilor si marilor
unititi operationale.

Dislocarea fortelor se realizeazd in
patru etape (J.P. 3-35 Joint Deployment and
Redeployment Operations): pregitirea pentru
dislocare; deplasarea spre statia de imbarcare
si imbarcarea; transportul fortelor; debarcarea,
deplasarea spre zona de operatii a unitatii i
integrarea in dispozitivul operativ.

Conform  Doctrinei Operatiilor
Fortelor Terestre, deplasarea fortelor se
realizeazd prin mars (pe autovehicule sau pe
Jos), transport (pe mijloace rutiere, feroviare,
navale sau aeriene) sau combinat (prin mars si
transport).

Unitdtile dispuse la pace pe directiile
de ofensivé ale inamicului si a ciror dislocare
la pace permite deplasarea in timp oportun, pe
jos sau pe autovehicule, executa dislocarea
spre zona de operatii prin mars. Unititile
aflate la distante mari de zona de operatii vor
executa deplasarea combinat, in prima parte
prin transport pe mijloacele feroviare, navale
sau aeriene §i, ulterior, la apropierea de zona
de operatii, prin mars. Deplasarea prin
transport a fortelor de infanterie, vanatori de
munte este indicatd atunci cand distanta de
parcurs este mai mare de 500-600 km, iar in
cazul fortelor de tancuri sau mecanizate,
atunci cind distanta de parcurs este mai mare
de 100 km.”.

Planificarea dislocdrii fortelor 1in
zonele de operati va avea in vedere
avantajele si dezavantajele fiecdrui procedeu
de deplasare. Deplasarea unitatilor si marilor
unitati prin transport pe mijloace feroviare
(navale sau aeriene) prezintd avantajul
economisirii motoresurselor $i menajarii starii
de operativitate a tehnicii si permite angajarea
in timp util a fortelor in ducerea de actiuni
militare. Atunci cdnd se impune deplasarca
urgentd a fortelor si mijloacelor gi daca exista
aeronave de transport la dispozitie, transportul
se executd pe mijloace aeriene. Dislocarea
fortelor pe cale aeriand permite reducerea
timpului de reactie a fortelor in cazul
declangérii  agresiunii prin  surprindere,
introducerea in luptd a fortelor in addncimea
dispozitivului inamicului §i, nu in ultimul
rand, manevra rapidd de forte intre diferitele
zone de operatii. Pentru constituirea
grupdrilor de forte in vederea ducerii
operatiilor pe litoral, fluviu sau in delta,
transportul se poate realiza si pe mijloace
navale.

Asigurarea cdilor de comunicatii in
vederea executdrii transportului fortelor spre
zonele de operatii presupune desfisurarea

3 Glbg.dr.ing. Ilie Gata, Deplasarea marilor unitdfi si
unitdfilor din fortele terestre, Conferinta doctrinard
a fortelor terestre, Bucuresti, 2005, p.19.
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urmétoarelor activitati: alegerea,
recunoagterea §i pregitirea comunicatiilor
feroviare, aeriene, maritime si fluviale;
restabilirea, intretinerea §i mentinerea in stare
de functionare a cdilor de comunicatii, a
lucrarilor de artd, aerodromurilor si a
instalatiilor ~ portuare;  organizarea i
desfagurarea serviciului de comenduire si
indrumare a circulatiei; paza si apirarea
lucrérilor de artd de pe cdile de comunicatii.

Planificarea deplasarii fortelor in zona
de operatii trebuie sd aibd in vedere locul si
misiunile acestora in cadrul dispozitivului
grupdrii de forte potrivit conceptiei de
angajare in operatie dupd dislocarea acestora
in zonele de operatii.

Conducerea unitétii/marii unititi pe
timpul dislocarii se asigurd din punctul de
comandd, care se deplaseaza, de reguld, in
cadrul fortelor principale. Pe timpul
transportului pe mijloace feroviare (aeriene,
navale), punctul de comanda se poate deplasa
esalonat.

a. Desfisurarea operatiilor

Pentru pregitirea operatiilor
unititile/marile unitati executd urmitoarele
activitati: procurarea, centralizarea,

prelucrarea si analiza datelor privind situatia
mamicului, fortelor proprii, terenului si starea
vremii; elaborarea deciziei; executarea
recunoasterilor; darea misiunilor de luptd si
organizarea cooperdrii; crearea grupirii de
forte s1 mijloace s§i realizarea dispozitivului
operativ; organizarea sistemului de lovire;
organizarea asigurdrii actiunilor si protectiei
fortelor; amenajarea genisticd a terenului si
realizarea sistemului de baraje si distrugeri;
organizarea conducerii; pregétirea
personalului si tehnicii militare pentru lupti;
controlul si verificarea gradului de pregitire a
unitétilor pentru indeplinirea misiunilor.
Scopul operatiei de apdrare a
teritoriului national este de a interzice
patrunderea inamicului pe teritoriul national
sau in cazul In care acesta a reusit si Inainteze

in interiorul tarii, scopul este oprirea atacului
(ofensivei) acestuia, recistigarea initiativei si
trecerea la ofensivd pentru refacerea aparirii
pe frontiera de stat.

Interventia Armatei Roméne pentru
apararea teritoriului national presupune
parcurgerea urmatoarelor faze:

Faza 1: Blocarea patrunderii inamicului
pe teritoriul national;

Faza 2: Oprirea ofensivei inamicului;

Faza 3: Executarea contraofensivei /
contraatacului;

Faza 4: Refacerea aparirii pe frontiera
de stat.

Faza 1. Blocarea pitrunderii
inamicului pe teritoriul national

Blocarea piatrunderii inamicului pe
teritoriul  national presupune prevenirea
surprinderii §i reactia rapidd a fortelor
sistemului national de apdrare pentru
realizarea dispozitivului de apdrare pe
frontiera de stat. Concomitent cu realizarea
dispozitivului de apirare pe frontiera de stat,
unititile/marile unitdti vor executa misiuni
pentru: distrugerea/neutralizarea elementelor
teroriste si de cercetare-diversiune care
actionecazd zonele de operatii repartizate,
actiuni de protectie a populatiei, protejarea
infrastructurii §i a retelelor de aprovizionare
etc. Desfagurarea rapidd si organizati a unei
grupdri de forte puternice pe directiile de
ofensivd ale agresorului poate duce la
descurajarea acestuia sau il obligi la o
pregitire mai minutioasdi a ofensivei,
cigtignd timp pentru  dislocarea  si
introducerea in operatie a fortelor aliate.

Pentru interzicerea pétrunderii pe
teritoriul national a inamicului, gruparea de
forte trece la apérarea in zond (pe pozitii) cu
scopul mentinerii terenului s§i respingerii
atacului acestuia. Pregitirea apirdrii in zoni
presupune amenajarea judicioasd a terenului
§1 crearea unui sistem de pozitii combinat cu
obstacole. Pentru organizarea fdsiei de
apdrare a grupdrii de forte, se stabilesc zonele
de apdrare pentru fortele luptitoare
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(unitati/mari unititi), zona de spate a grupdrii
de forte, limitele acestor zone §i misurile de
control al operatiei. In cadrul apararii pe
pozitii, lirgimea figiei de apdrare pentru o
brigadd mecanizati este de 15-20 km, iar
adancimea acesteia este de 20-30 km (15-20
km fard formatiuni de logisticd)’. Pentru
aceastd etapd a operatiei, limita dinaintea
apardrii se stabileste pe frontiera de stat.

Organizarea dispozitivului operativ al
grupdrii de forte intrunite se realizeazi prin
organizarea sistemului de comandd, a grupdrii
de angajare, a rezervei i sistemului logistic.
In cadrul grupdrii de angajare se stabilesc:
forta de pe directia principald de efort, forta
de pe altd directie de efort si forte de sprijin al
efortulm principal.

Un rol deosebit in aceastd etapd, dar si
pentru oprirea ofensivei inamicului dupi
patrunderea pe teritoriul national, revine
fortelor aeriene. Acestea trebuie si asigure
atdt acoperirea aeriand a fortelor noastre pe
timpul pregatirii §i desfdsurdrii operatiei de
apdrare, dar i interdictia aeriand a inamicului,
pentru a interzice fInaintarea fortelor/
rezervelor din adincime i neutralizini
sistemului sdu de sprijin logistic, in scopul
epuizarii resurselor acestuia.

Faza 2: Oprirea ofensivei inamicului

In cazul in care, agresorul a reusit s
patrundd pe teritoriul national, inainte ca
fortele proprii sd organizeze dispozitivul de
apdrare pe frontierd, gruparea de forte
intrunite trece la organizarea apdrdrii pentru
oprirea ofensivei inamicului §i crearea
conditiilor pentru trecerea la
contraofensivd/contraatac. Oprirea ofensivei
agresorului se realizeazd prin folosirea
integratd, cu maxima eficacitate a fortelor
proprii, in intreg spatiul de luptd, in adincime,
la contact si in spate.

4 F.T./I.-1 Manualul pentru lupta al brigizii mecanizate
(infanterie, infanterie ugoard), Bucuresti, 2005, p.226.

Angajarea inamicului in adincime se
realizeazd 'prin actiuni executate de fortele
aeriene, fortele speciale, de artilerie si de
razboi electronic, pentru blocarea inaintirilor,
a cdilor de comunicatii, distrugerea unor
instalatii vitale, distrugerea sau neutralizarea
elementelor  sistemului  de  conducere,
sistemului logistic, sistemelor de comunicatii
etc. Aceste actiuni Incep inainte de realizarea
contactului, de la raza maxima de actiune a
mijloacelor de lovire la dispozitie si se

executd continuu, pentru a  preveni
introducerea in operatie a fortelor din
adancime.

Angajarea inamicului la contact se
realizeazd prin lupta apropiatd dusd de citre
fortele aflate in contact nemijlocit cu
inamicul, prin diferite forme ale apararii,
incluzind atat apararea mobild, cit §i apararea
pe pozitii. Succesul operatiei este conditionat
de protejarea fortelor proprii din spate si de
crearea premiselor libertdtii de actiune in
aceastd zond.

Formele de apdrare pe care
unitatile/marile unitdti proprii le pot adopta
sunt determinate de factorii misiune, inamic,
forte proprii, teren si timp la dispozitie. in
conditiile in care posibilitdtile tehnicii de
luptd ale inamicului si trupelor proprii sunt
comparabile, un element important 1in
planificarea tipului de operatie este raportul
relativ  dintre fortele proprii i fortele
inamicului. Potrivit experientei armatei SUA”,
pentru apdrarea pregititd din timp este
necesar un raport minim de 1/3, pentru
apdrarea in grabd este necesar un raport
minim de 1/2,5, iar pentru operatii de
intarziere, un raport del/6.

inceperea operatiei de apdrare se face
prin hértuirea inamicului, prin lovituri ale
aviatiei sau prin focul artileriei asupra fortelor
atacatoare, inainte ca fortele de acoperire si
realizeze contactul nemijlocit. Pentru a
produce pierderi cit mai mari gruparii

5 ST 100-3 — Battle book (SUA), 2000, pp.10-8.
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principale de forte a inamicului §i a-i intirzia
ofensiva, gruparea operationali de nivel
operativ organizeazd contrapregitirea, care,
de reguld, devanseazi pregitirea de foc a
inamicului. Pe timpul pregitirii de foc a
ofensivei inamicului, fortele proprii iau
masuri de protectie, farda a 1inceta
monitorizarea actiunilor acestuia. Bresele
formate in raioanele lovite nuclear si chimic
se inchid cu focul artileriei, cu fortele de
interventie antiblindate si detagsamentele
mobile de baraje sau cu alte forte disponibile.
in conditiile trecerii la aparare din
afara contactului nemijlocit cu inamicul,
gruparea de forte organizeazi o zond de
acoperire (fisia de sigurantd) in fata limitei
dinaintea apdrdrii. Pentru brigizi, fisia de
acoperire are o adancime variabild, in medie
de 15-20 km. Fortele de acoperire actioneazi
pentru observarea, angajarea, intrzierea,
dezorganizarea si inducerea in eroare a
atacatorului pe timpul inaintérii acestuia citre
limita dinainte a apdrdrii. Angajarea
inamicului se face printr-o succesiune de
lovituri, hértuirea continud a acestuia si
actiuni de intdrziere sub forma apdririi pe
aliniamente intermediare (succesive), pe
pozitia inaintatd sau pe pozitia sigurantei de
luptd. Scopul actiunilor de intirziere este de a
castiga timp prin incetinirea ritmului de
inaintare a agresorului, facilitind pregatirea
apdrdrii de cdtre fortele proprii in zona de
aparare §i producerea de pierderi cit mai mari
acestuia, fard o angajare in actiuni decisive.
Actiunile fortelor de acoperire sunt
sprijinite masiv de aviatie, artilerie si
elicopterele de atac, pentru producerea de
pierderi cit mai mari acestuia, obligindu-1 si
se desfdsoare prematur si repetat in dispozitiv
de luptd, pentru dezorganizarea dispozitivului
si conducerii §i temporizarea ofensivei
acestuia. Pe madsura apropierii fortei de
acoperire de limita dinaintea apararii, sprijinul
de foc creste in intensitate, pentru a-i permite
ruperea contactului §i retragerea céitre zona
principald de apérare. Intervalele l3sate intre

baraje pentru retragerea fortelor de acoperire
se inchid imediat dupé finalizarea retragerii
acestora.

Angajarea decisivd a inamicului se
face 1in zona principald de operatii,
urmarindu-se respingerea atacului in fata
limitei  dinaintea  apdrdrii, interzicerea
patrunderii acestuia in interiorul apérarii si pe
flancuri, nimicirea inamicului  patruns,
clstigarea  initiativei §i  trecerea la
contraofensivd/contraatac. De regula,
inamicul incearcd s3i lanseze lovitura
principald imediat ce dispune de informatiile
si datele de cercetare adecvate. Atacul
principal poate fi sprijinit prin alte atacuri
subsidiare, prin actiuni ale fortelor aeropurtate
si ale fortelor aeromobile citre zona de spate
a fortelor proprii. Cind inamicul trece la
ofensivd, fortele proprii ocupd pozitiile
pregatite si 1l angajeaza prin focul executat cu
toate categoriile de armament, actiondnd cu
precddere asupra blindatelor si personalului
din cadrul fortelor principale pentru a-1 obliga
sa renunte la ofensivd. Pe mésura apropierii
inamicului de limita dinainte a fortelor
proprii, Inaintarea acestuia se incetineste prin
canalizarea §i aglomerarea acestuia 1in
culoarele de trecere prin baraje (puncte
obligatorii de trecere) si in sectoarele de
rupere. In aceasts fazi a operatiei, sprijinul de
foc trebuie realizat la intensitate maxima, atit
cu mijloace terestre, cit si cu cele aeriene,
exploatdndu-se vulnerabilittile crescute a
inamicului.

Pentru apdrarea impotriva blindatelor,
la nivelul grupdrii de forte se organizeazi
sistemul apdrarii antiblindate, prin integrarea
tuturor mijloacelor antiblindate, specializate,
nespecializate sau improvizate. In cadrul
acestul sistem, se organizeazd forte de
interventie antiblindate (din unititile de
artilerie antiblindate) si forte de interventie
antiblindate  aeromobile (din elicoptere
antiblindate sau de atac). Sistemul aparirii
antiblindate se concentreazi pe ciile
probabile de acces ale inamicului.
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Coordonarea  optimd a  barajelor si
obstacolelor cu mijloacele mobile duce la
cresterea eficientei luptei antiblindate prin
canalizarea inamicului pe directiile si in
raioanele cele mai favorabile pentru nimicirea
acestora prin focul artileriei si rachetelor
antitanc, al tancurilor, elicopterelor si
mijloacelor de aviatie specializate.

Organizarea dispozitivului de apirare
implici si stabilirea unei rezerve, pentru
rezolvarea situatiilor neprevizute. Valoarea
rezervel se stabileste in functie de fortele
avute la dispozitie, dar trebuie si fie suficient
de puternicd pentru a indeplinirea misiunilor
specifice in operatia de apédrare: participarea
la oprirea unor forte ale inamicului pitrunse
in mod surprinzator in dispozitivul de apéarare;
distrugerea/neutralizarea inamicului patruns
in interiorul apdrdrii prin participarea la
contraatacul executat cu forta de sprijin
nemijlocit al efortului principal;
distrugerea/neutralizarea fortelor inamicului
infiltrate prin surprindere pe la flancuri si
intervale sau lansate in zona de spate a
grupdrii. Rezerva trebuie si fie suficient de
mobild pentru a interveni in timp scurt pe
orice directie din cadrul zonei de operatii a
gruparii.

In cazul in care fortele proprii nu
reusesc oprirea ofensivei inamicului, trebuie
sa treacd la desfdsurarea unei operatii de
intdrziere, pentru a céstiga timp prin
incetinirea ritmului de inaintare a inamicului.
Scopul operatiei de intirziere va fi evitarea
pierderilor i asigurarea timpului necesar
sosirii fortelor aliate in teatrul de operatii si
introducerii acestora in operatie. Conditiile in
care se executd operatia sunt, de reguld,
defavorabile trupelor proprii: situatie aeriani
dezavantajoasd;  initiativa de  partea
inamicului; superioritate numerica §i operativ-
tactici a acestuia. Operatia de apirare (de
intdrziere) se desfdsoard pand la oprirea
ofensivei inamicului, asigurdndu-se
concomitent introducerea in operatie a
fortelor aliate.

Faza 3: Executarea contraofensivei/
contraatacului

Scopul contraofensivei este
infringerea inamicului §i expulzarea fortelor
acestuia de pe teritoriul national. Trecerea la
ofensivd este conditionatd de existenta unor
conditii favorabile fortelor proprii, in
principal de o situatie aeriand favorabila si de
un raport de forte superior, rezultat in urma
desfasurarii operatiei de apérare.

Prin executarea operatiei ofensive se

urmareste  neutralizarea, nimicirea sau
capturarea fortei vii; neutralizarea sau
distrugerea  mijloacelor de luptd ale

inamicului; ocuparea obiectivelor stabilite;
privarea inamicului de resurse; obtinerea de
informatii; inducerea in eroare a inamicului;
si dezorganizarea dispozitivului §i actiunilor
acestuia.

in cazul in care situatia operativ-
tacticd nu permite desfdsurarea unei ofensive
decisive §i cu pierderi minime, fortele proprii
vor mentine pozitiile pand in momentul
angajarii fortelor aliate §i asigurarea unor
conditii cat mai favorabile pentru trecerea la
ofensiva.

Faza 4: Refacerea apirarii
frontiera de stat

Desfasurarea etapelor 3 si 4 se va
executa, probabil, impreund cu fortele aliate,
in functie de rapiditatea introducerii acestora
in operatii, precum si de rezultatele operatiilor
desfagurate de fortele romanesti.

Refacerea apardrii pe frontiera de stat
poate constitui un obiectiv propriu, modul de
gestionare a situatiei post-conflict depinzind
de optiunea factorilor de decizie de la nivelul
Aliantei sau nationali.

Dupd terminarea ridzboiului, fortele
proprii trec, fard pauzd, la activititile post-
conflict, pand la atingerea scopurilor sgi
obiectivelor strategice nationale (ale Aliantei)
prin desfasurarea de operatii de stabilitate si
sprijin. incheierea operatiilor de stabilitate si
sprijin are loc in momentul realizirii

pe
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obiectivelor §i ludrii de citre autorititile
constitutionale abilitate a deciziei de retragere
a fortelor.

Concluzii

in concluzie, misiunea Fortelor
Terestre pind la momentul angajarii in lupti a
fortelor aliate se poate caracteriza prin
capabilitatea  indeplinirii unor  operatii
complexe, pe spatii largi, dar si in conditii de
izolare, mari consumatoare de resurse
materiale §i umane, axate in principal pe
interzicerea unor directii importante, protectia
unor obiective strategice i asigurarea
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desfagurdrii fortelor aliate. Fortele Terestre
trebuie sd fie In masurd si execute intreg
spectrul de operatii, in orice loc de pe
teritoriul national, intr-un mod flexibil, cu o
mare mobilitate spatiald, fapt care si i
permitd sd exploateze la maximum resursele
aflate la dispozitie si avantajele oferite de
teritoriul national si, totodatd, s3 creeze
premisele succesului fortelor care urmeazi si
intre in luptd, astfel incat la introducerea in
lupté a fortelor aliate, Fortele Terestre si aiba,
in continuare, capacitatea actionald i
resursele necesare desfisurdrii de operatii
specifice apararii colective aldturi de acestea.
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6. O.M.-2 Instructiuni privind generarea i regenerarea fortelor/structurilor militare in situatii
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8. Proiectia fortei. Determindri - Centrul de Studii Strategice de Ap#rare si Securitate,

Bucuresti, 2004.

—43—



Revista de Stiinte Militare nr. 1/2006

‘ﬂ’l@g o PREU?@A CU MARILE
%%T&FE $i UNITATILE ALIATE

Colonel Gheorghe MATEESCU
Colonel dr. Viorel OSTROPEL
Maior dr. Gabriel ACHIM

Belonging to NATO brings a fundamental change to the Romanian military and security
strategy. There's a change from the security and defense focused on the capabilities of the nation to
the security and defense focused on the allied capabilities.

The article presents a large theme, that is the operations deployed by the large units and the
Romanian ones for the collective defense of the national territory, along with the large units and the
allied ones. For the beginning, it presents the cases and conditions under which the Romanian
state could be the target of an armed agression then developing the possible strategy models of a
combined armed agression against Romania. There are also underlined the phases and stages of
the agression at the same time with planning of the response actions started and deployed during
the beginning of the military action. In the end, the article presents the characteristics of the riot in
a combined armed agression, which involved the entire national territory along with the allied
Jorces meant for the collective defense.

In consecinti, planurile operative de

Introducere
Apartenenga la  Alianta nord-
atlantici aduce o modificare
fundamentald a strategiei de securitate si,
respectiv, militare a Romaniei. Se trece de la
securitatea  §i  apdrarea  centrate  pe
capabilititile natiunii la securitatea si apararea
centrate pe capabilititile aliate. In consecinti,
sintagma securitate nationald isi giseste tot
mai multe puncte comune sau rezolviri in
securitatea colectivi, iar apdrarea nationald, in
apdrarea comund. Astfel, prin renuntarea la
unele atribute ale suveranitdtii se cautd
obtinerea unui plus de securitate, in special,
acolo unde nici un stat nu poate spune ci are
suficient, adicdi in domeniul fortelor si
mijloacelor la dispozitie/utilizabile pentru
atingerea nivelului de securitate dorit sau

resimtit ca necesar.

apirare a teritoriului national se integreazi
pe deplin celor ale Aliantei - orice amenintare
sau atentat la integritatea teritoriald a
Roméniei fiind tratate ca o amenintare,
respectiv atentat la integritatea teritoriald a
tuturor statelor aliate, presupunand interventia
automatd a acestora — iar operatiile propriu-
zise sunt conduse de cétre Comandamentul
Aliat pentru Operatii  (Allied Command
Operations-ACO).

Interventia fortelor aliate are loc, de
reguld, In concordantd cu planurile intocmite
din timp de pace, in acest scop, prin procesul
de  planificare  deliberatd  (Deliberate
Planning). In situatii neprevidzute, se aduc
modificdri planului initial sau se elaboreazi
un nou plan, cand situatia este complet
modificatd fatd de cea pentru care acesta s-a
intocmit, proces denumit Contingency
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Planning -~ Planificare pentru situatii
neprevazute.
Componenta terestrd a  Armatei

Roméniei va fi in intregime inclusi in
Planurile de operatie aliate pentru respingerea
unei agresiuni asupra teritoriului Roméniei,
ceea ce nu implicd, in mod necesar, si
angajarea simultand a tuturor structurilor
Fortelor Terestre in operatia principald. In
functie de situatie $i in raport cu timpul la
dispozitie  pentru  operationalizarea i
dislocarea fortelor, este posibil, de exemplu,
ca structurile din Fortele cu inalt nivel de
operationalizare (HRF) s3 actioneze inci din
faza initiald a rdzboiului, impreuni cu Forta
de Reactie Rapidi a NATO (NRF), a cirei
dislocare pe teritoriul Romaniei poate avea
loc chiar inainte ca unitatile noastre si atingi
capacitatea de luptd maxima. Se are in vedere
timpul de reactie al NRF/VHRF (Very High
Readiness Forces), care este de 0-30 de zile,
unele elemente fiind gata pentru inceperea
dislocdrii in maximum 5 zile de la primirea
ordinului. Aceasta va depinde si de locul de
dispunere a majoritatii structurilor
componentei terestre a NRF, care poate fi,
conform graficului in vigoare in prezent, la
Comandamentul Principal NATO Nord
(MNC North) sau la Comandamentul
Principal NATO Sud (MNC South), distantele
diferind cu valori de ordinul a pani la 2000 de
kilometri.

Tipologia operatiilor desfisurate
impreuni cu NRF poate varia de la
acoperirea frontierei pe directia/directiile
amenintate, la operatii de apirare pentru
oprirea §i respingerea agresiunii §i actiuni
preventive dincolo de frontiera de stat a
Romaniei, la  neutralizarea  fortelor
paragutate/debarcate in adincimea teritoriului
national sau anihilarea fortelor/gruparilor
destabilizatoare din interior.

Pe misura operationalizdrii celorlalte
structuri din compunerea Fortelor Terestre,
respectiv dislocarea altor mari unititi ale
Aliantei in zond, amploarea operatiilor in care
pot fi angajate unititile noastre impreuni cu

cele ale Aliantei va creste, fie prin punerea in
aplicare a planurilor intocmite din timp sau
prin intocmirea unor planuri complet noi.

In ceea ce priveste  valoarea
componentei terestre a fortelor NATO care
pot actiona pe teritoriul Romaniei, existi ca
element de referintd asa-numitul nivel de
ambitie al NATO ce prevede desfisurarea a 3
operatii de amplitudine medie simultan, scop
in care s-a stabilit operationalizarea unui
numér de corpuri de armatd corespunzitor
acestui deziderat. Dacd avem in vedere
situatia cea mai grea, respectiv alte doui
conflicte/crize in desfisurare sau pe cale de a
fi declansate, valoarea componentei terestre a
NATO poate varia de la o brigadi (valoarea
actuald a componentei terestre a NRF), la un
corp de armatd (valoarea minima a fortelor
prevazute a fi angajate in unul din cele trei
conflicte, corespunzitor nivelului de ambitie
stabilit). Dar, in alte situatii, valoarea fortelor
terestre NATO angajate pe teritoriul
Romaniei poate fi de cateva corpuri de
armata.

Locul componentei terestre a
Armatei Rominiei in cadrul operatiei de
aparare colectivd a teritoriului national este in
compunerea corpului/corpurilor de armati
angajat/e de catre NATO, daci avem in
vedere valoarea structurilor ce pot fi angajate,
precum §i caracterul, cel mai probabil
gradual, al angajdrii. Totusi, probabilitatea
executdrii unor operatii cu caracter de
independentd pe directii sau in zone izolate
este destul de ridicatid, scop in care, o
posibilitate care poate fi luati in calcul este
utilizarea, in acest scop, si dupd efectuarea
completdrilor necesare a cadrului de divizie
declarat pentru NATO. Mentinerea unititii de
actiune a tuturor fortelor va fi asigurati de
catre Comandamentul Componentei Terestre
a fortelor NATO (Land Component
Command — LCC) angajate in operatie.
Utilizarea, in acest scop, a Comandamentului
Fortelor Terestre este, cel putin in acest
moment, putin probabild deoarece nu a fost si
nu se prevede certificarea sa de citre
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organismele abilitate ale NATO. Acesta poate
asigura coordonarea unitard a unor operatii
desfagurate de cidtre structuri ale fortelor
romane nereunite sub comandament NATO,
relatia sa cu LCC fiind una de control
operational.

Sub  aspectul multinationalitatii
structurile Fortelor Terestre vor desfasura
preponderent operatii de tip combinat
(multinational) in diferite structuri aliate
(corpuri  de armatd, divizii, brigizi,
batalioane/similare) impreund cu structurile
aliate, 1iar operatille independente sub
comandament aliat vor avea o pondere mai
micd in ansamblul actiunilor. Avand in vedere
posibilitatea ca, in cazul unui conflict de mari
proportii, cantitatea de forte apartinind
celorlalte natiuni s o depdseascd in mod
semnificativ pe cea apartinind Romaniei, este
foarte probabil si existe situatii frecvente de
operatii exclusiv aliate — fard participarea
fortelor roméne, decét cu elemente de legitura
si, eventual, de informatii militare.

In fine, in problema fortelor ce vor fi
utilizate pentru anihilarea grupirilor ostile
paramilitare, subversive, diversioniste din
interior, cele mai potrivite par a fi structurile
romanesti, care au planuri de cooperare cu
structurile  ministerului  administratiei  si
internelor, au experientd in acest sens §i
cunosc mai bine terenul si, uneori, chiar
adversarul. Totusi pentru unele misiuni
specifice operatiilor de stabilitate pot fi mai
adecvate structurile militare apartinind altor
natiuni, decizia in acest sens putand fi luati,
de la caz al caz, prin cooperarea specifica
dintre autoritdtile nationale de comandi
militarda i comandantul LCC sau al
Comandamentului Aliat Principal (MNC) ce
are 1n responsabilitate operatiile din zona.

1. Fizionomia actiunilor de raspuns
declansate si desfisurate in perioada de
debut a confruntirii militare

Pentru descifrarea fizionomiei
actiunilor de ripostd declansate si desfasurate
in perioada de debut a rdzboiului, este

necesard abordarea ei din cel putin doud
perspective:

a) prima — de relativd surprindere, pe
fondul cdreia agresiunea se va declansa
inainte ca fintreg ansamblul definit de
desfasurarea  strategicd, inclusiv  prin
proiectarea in teatrul de operatii romanesc a
fortelor aliate destinate apdrdrii colective sd se
fi consumat;

b) a doua — spre sférsitul sau dupa
desfasurarea strategica.

(1) In prima situatie, riposta ar putea fi
definitd de urmétoarele elemente:

a) scopul strategic ar consta in
justificarea actiunilor militare, atragerea
sprijinului international, anihilarea avantajelor
initiale ale agresorului s§i 1mpiedicarea
realizdrii de citre inamic a faptului implinit,
crearea conditiilor favorabile continudrii
razboiului pentru eliberarea cit mai rapidd a
teritoriului national;

b) fortele participante - structurile
aflate in serviciul de luptd permanent,
apartinand tuturor categoriilor de forte ale
armatei, precum si cele din teritoriu, cu
dislocare limitatd destinate apardrii colective
pe teritoriul roménesc sau in apropierea lui;

¢) spatiul de desfdagsurare al actiunilor
militare, datoritd unei posibile interpozitionari
a fortelor inamicului, ar putea cuprinde atat
zona de frontierd, pe principalele directii de
invazie, cit g§i raioanele din adéncimea
teritoriului national in care trupe aeromobile,
de cercetare-diversiune ori forte paramilitare
fidele agresorului actioneazi deja;

d) durata ar putea fi influentatd de
amploarea scopului, de valoarea resurselor
angajate, de sensul manifestirii opiniei
publice mondiale si ar putea acoperi citeva
sdptdmani, necesare in primul rdnd deruldrii
activitdtilor specifice desfasurdrii strategice;

e) initiativa strategicd in faza initiald a
confruntirii armate va apartine agresorului;
fortele proprii vor trebui sd-si conserve un
anumit grad al libertatii de actiune, asigurat in
primul rand printr-o deplind disciplind in
conceptia, conducerea §i executia actiunilor
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desfdsurate sinergic in cadrul ripostei;
cégtigarea si mentinerea initiativei locale, inci
de la cele mai mici niveluri in toate domeniile
angajate de confruntare, riméane prioritara;

f) actiunile militare vor avea amploare
diferitd; inamicul va fi angajat pe intregul
spatiu si in toate mediile supuse agresiunii, cu
mare intensitate, utilizdndu-se toate formele
de manevra, fiind posibildi materializarea
simultand ori succesivd a intregii game de
actiuni militare.

Asadar, elementele de naturd
militard care vor contura fizionomia ripostei
dati unei agresiuni armate combinate in
perioada de debut a rizboiului vor reflecta, in
principal, succesiunea masurilor $i actiunilor
specifice prin care se va materializa conceptia
de angajare a fortelor. Ca urmare a asimetriei
ce va exista, de reguli, intre numirul de
misiuni de indeplinit §i posibilititile, de multe
ori limitate, ale structurilor militare de a
executa simultan mai multe misiuni in cadrul
unei reactii imediate, se impune o ierarhizare
a prioritdtilor in intrebuintarea fortelor de
raspuns.

Din punct de vedere al intensititii
ripostei efortul se va concentra in primi
urgentd asupra grupdrii inamicului cu cel mai
ridicat potential de periculozitate. in cazul
agresiunii armate combinate, caracterizatd de
interpozitionarea  fortelor  adversarului,
gruparea de rdspuns va actiona cu majoritatea
fortelor pentru nimicirea detasamentelor
inaintate care incearcd si realizeze pitrunderi
in zona de frontierd, iar cu grupiri secundare
pentru blocarea si limitarea manevrei fortelor
aeromobile care ar putea fi intrebuintate de
citre inamic, a grupdrilor paramilitare si
elementelor terorist-diversioniste care ar
declanga actiuni agresive in interiorul trii,
prin procedee specifice agresiunii indirecte.

Asgadar, din punct de vedere
operational, in prima ipostazi, marcati de
posibilitatea realizarii unei relative surprinderi
de citre adversar, riposta ar cuprinde trei
etape relativ clar definite, respectiv:

a) acoperirea strategici a spatiului
terestru, aerian si naval pe principalele directii
de invazie;

b) una-doud operatii combinate de
aparare;

c) contraofensiva sau o operatie
combinati ofensiva care ar putea fi continuati
in afara teritoriului national.

(2) In cea de-a doua situatie,
definitd de finalizarea desfasuririi strategice
inainte ca agresorul si fi declangat operatia
ofensivd strategicd, riposta ar putea prezenta
urmadtoarele trasaturi principale:

a) obiectivele strategice vor fi
reprezentate  de  respingerea  invaziei
inamicului, zddarnicirea ofensivei acestuia,
probabil mai greu de realizat, interzicerea
indeplinirii de citre adversar a obiectivelor
planificate  initial, crearea  conditiilor
favorabile pentru declangarea unor operatii
importante in cadru multinational pe timpul
desfasurdrii ulterioare a rizboiului;

b) fortele participante sunt cele
amintite in situatia precedentd, amplificate
prin generare/regenerare §i operationalizare
graduald; este foarte posibil ca, in perioada de
crizd premergitoare declangirii agresiunii
armate, datd fiind iminenta conflictualititii
politice §i probabilitatea inaltd a evolutiei sale
spre o confruntare militard, conform
planurilor NATO, 1in teatrul de operatii
romanesc s fie dislocate forte aliate destinate
apardrii colective;

¢) spafiul de desfasurare ar putea
cuprinde intregul teritoriu national, pregitit
incd din timp de pace in special in cadrul
stérilor de exceptie premergatoare
confruntérii armate, prin  realizarea
infrastructurii necesare constituirii si actiunii
fortelor, capacititii de comandi-control-
comunicatii-suport logistic specifice asiguririi
sprijinului natiunii gazdi; de mentionat ci,
intr-o conjunctura politico-militard favorabili,
asupra adversarului potential pregitit pentru a
trece in scurt timp la ofensiva strategic ori
dupd declansarea actiunilor de invazie, pe
directii favorabile, de reguli, altele decat cele
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active, grupdrile de forte aliate aflate in
aparare pot executa lovituri preventive in
afara teritoriului national; cu alte cuvinte, in
acest caz riposta datd unei agresiuni in
perioada de debut a razboiului poate angaja si
spatiul inamicului;

d) durata, va fi marcatd de
desfasurarea strategicd a resurselor nationale
de securitate §i apdrare, executarea primelor
operatit  integrate, castigarea initiativei
strategice §i a suprematiei aeriene precum i
realizarea manevrelor prevazute pentru
angajarea operatiilor ulterioare;

e) initiativa strategicd va apartine $i in
acest caz atacatorului §i se exprimd prin
posibilitatea acestuia de a alege obiectivele
initiale ale agresiunii, momentul, directiile,
fortele si modalitatile actionale; conjugata
insd cu nerealizarea surprinderii la nivel
strategic ori tehnologic, aceastd initiativé
poate fi de scurtd duratdi si ea va fi
contracaratd  prin  desfasurarea  tuturor
activitdtilor circumscrise ripostei in toate
domeniile, in volumul si la termenecle
planificate.

In perioada de debut a razboiului,
riposta datd agresorului include actiuni
specifice tuturor domeniilor de confruntare,
prin care se urmireste atingerea unui nivel cel
putin acceptabil al capacitdtii de a face fatd
unor situatii complicate, acestea constand in:

a) deplasarea fortelor destinate apararii
teritoriului pe directiile §i in raioanele
favorabile angajédrii inamicului trecut la
agresiune, fie in zona de frontierd, fie In
adincimea teritoriului national, in general, in
raioane cu obiective de importantd strategicd
si operativa,

b) desfagurarea conducerii strategice;

c) redislocarea unor structuri ale
fortelor aeriene si ale celor navale;

d) maisuri §1 actiuni specifice pentru
trecerea economiei la starea §i productia de
rizboi;

e) evacuarea populatiei
operatiilor;

din zona

f) definitivarea unor Iucrdri de
infrastructuri;
g) operationalizarea planurilor

referitoare la suportul oferit fortelor aliate in
calitate de natiune gazda / IINS;

h) actiuni politico-diplomatice pentru
crearea unui climat international favorabil
tdrii noastre.

Dinamica primei operatii de aparare
strategicd ar putea evidentia desfasurarea
concomitentd ori succesivd a unor actiuni de
luptd de amploare si in medii diferite, astfel:

a) confruntarea cu Fortele Speciale ale
inamicului §i actiunea unor Forte Speciale
proprii in teritoriul adversarului,

b) confruntarea 1in
radioelectronice;

c) operatii pentru restabilirea ordinii
constitutionale grav afectate;

d) actiuni specifice luptei aeriene, de
aparare antiaeriand si navala;

e) actiuni de luptd antidesant gi
impotriva unor forte interne inarmate ostile;

f) riposte ofensive la toate nivelurile
impotriva grupdrii principale de invazie;

g) lichidarea urmarilor atacurilor
executate de cétre adversar in toate mediile.

In etapa de debut a confruntirii
militare, adversarul va fi angajat gradual si
selectiv, doar pe/in anumite directii §i raioane
in care, prin actiunile executate, dispune de un
potential de periculozitate deosebit pentru
desfasurarea ulterioard a ripostei. In spatiul
national neangajat de agresiune se vor executa
numai actiuni cu rol de supraveghere si
sigurantd strategicd.

sfera luptei

2. Caracteristicile ripostei la o
agresiune armati combinati, sustinutd in
spatiul uneia sau a doud zone de operatii

Pentru a desprinde elementele de
specificitate ale ripostei datd unei agresiuni
armate combinate, sustinutd in spatiul uneia
sau a doud zone de operatii, poate fi aleasd
ipoteza unui atac dinspre nord si/sau est in
zonele de operatii de est si/sau sud-est,
variante mai putin studiate in trecut, iar
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abordarea analizei se va face din perspectiva
urmitoarelor elemente:

a) principalele etape ale desfigurarii
ripostei in perioada de debut a rizboiului
precum si in faza maxima a acestuia;

b) particularitatile generarii,
regenerarii §i sustinerii logistice a fortelor;

c) aspectele definitorii ale manevrei si
protectiei.

In ambele ipoteze, indiferent de
directia din care adversarul va declansa
agresiunea externd, acesta va intrebuinta
structuri  terorist-diversioniste  §i  trupe
specializate aeropurtate in principal 1in
trecatorile Carpatilor Orientali si la cursurile
de apd pentru cucerirea unor capete de pod,
care vor fi dezvoltate ulterior. Pentru
organizarea ripostei datd agresorului trebuie
tinut seama de principalele caracteristici ale
zonelor amintite, constdnd in delimitarea lor
de cidtre Carpatii Orientali, respectiv de cétre
Marea Neagrd si Delta Dunirii, amplasarea
unor obiective de importantd strategicd si
operativd in spatiul descris, existenta pe
teritoriul zonelor respective a unor raioane
sensibile din punct de vedere al reprezentirii
etnice, precum s§i incertitudinile specifice
perioadei de crizd si de debut al rizboiului.
Toate acestea fac necesard dislocarea
unitdtilor incd din timp de pace intr-o
asemenea configuratie care si le permitd
interventia rapida si eficientd in oricare din
compartimentele amenintate, firdi manevre
suplimentare cel putin in faza initialda a
confruntdrii.

(1) In ceea ce priveste caracteristicile
ripostei, aceasta ar putea cuprinde in perioada
de debut a ridzboiului, doud etape cu un
continut relativ distinct din punct de vedere al
actiunilor militare, respectiv:

a) etapa intdi - concomitent cu
acoperirea spatiului terestru, aerian si naval,
definitivarea  desfdsurdrii  strategice  si
pregitirea primei operatii de aparare
strategicd - efortul va fi directionat spre
respingerea actiunilor specifice agresiunilor
din interior, prin executarea unor operatii de

izolare a raioanelor si de restabilire si apirare
a ordinii constitutionale grav afectate,
executate de fortele principale de ordine
publici in cooperare cu fortele
complementare §i cele de exceptie;

b) eftapa a doua - marcati de
stabilitatea controlaté a situatiei in adincimea
teritoriului national - va fi definitd de
executarea concomitentd sau alternanti, in
functie de evolutia situatiei in teatru, a unor
operatii de aparare si, local, ofensive, cu un
pronuntat caracter integrat.

(2) Pe timpul desfasurarii ulterioare a
rizboiului, riposta va atinge nivelul siu
maxim de manifestare.

In aceastd etapd, simultan cu
acoperirea, cu scop de sigurantd strategici, a
zonelor neangajate de confruntarea armati in
spatiul supus agresiunii se vor executa
succesiv operatii de aparare strategicd, prin
care se vor crea conditiile ca, dupd o pauzi
operativd sau fird ca aceasta si fie necesard,
gruparea principald de forte si-gi schimbe
atitudinea iar ulterior, prin trecerea la
executarea operatiei ofensive strategice si
finalizarea obiectivelor acesteia, se va putea
realiza scopul strategic politico-militar al
apdrarii armate a tirii. Pe timpul executirii
actiunilor militare circumscrise acestor doud
tipuri de operatii, indreptate cu precidere
asupra inamicului din exterior, in egald
masurd se va actiona pentru respingerea
actiunilor agresive interne, pentru controlul
ferm al zonelor / raioanelor cu potential
ridicat si manifestat de risc, din interiorul /
adancimea teritoriului national.

(3) Angajarea fortelor sistemului
national de securitate si apdrare in actiuni
duse in intregul spatiu terestru, aerian si naval
al tdrii supus agresiunii este expresia
omnidirectionalitdtii reactiei de ridspuns la
actiunile  agresorului, iar frecventele
schimbdri ale atitudinii fortelor proprii sunt
expresia caracterului pulsatoriu al actiunilor
fortelor proprii, ca o reactie la atitudinea
agresorului.
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Asadar, din punct de vedere structural
riposta armatid la o agresiune combinati,
caracterizatd prin onmidirectionalitate si ritm
pulsatoriu se refera la:

a) actiunea fortelor aflate in serviciul
de luptd permanent si a celor in teritoriu, ca o
posibild continuare a maésurilor intreprinse
incd din perioada de crizd premergitoare
agresiunil, In special in sfera confruntirii
electromagnetice, psihologice si imagologice;

b) acoperirea spatiului terestru, aerian
si naval al fdrii, ca o expresic a
omnidirectionalitatii reactiei de rispuns;

c) lupte si bitalii aeriene si de aparare
antiaeriani a teritoriului;

d) apararea strategicd in spatiul supus
nemijlocit agresiunii, in timp ce in celelalte
zone §i directii strategice se realizeazi
acoperirea cu rol de sigurantd strategica.

In cadrul apardrii, principalele actiuni
specifice vor fi:

a) contraatacuri, contralovituri;

b) operatii antidesant;

c) actiuni specifice, chiar lupte si
operatii de restabilire §i aparare/mentinere a
ordinii publice in zona de frontierd ori in
adincimea spatiului propriu, Impotriva
formatiunilor paramilitare, teroriste,
diversioniste, ostile, care executi actiuni
agresive in/din interiorul tarii;

d) ofensiva strategicd, la care se trece

dupd o perioadd necesard indeplinirii
obiectivelor de cidtre apdrarea strategici,
respectiv - oprirea ofensivei  grupdrii

principale de invazie, sldbirea substantiald si
uzarea marilor unitdti adverse care au atacat
pe directiile ofensive strategice, obtinerea
libertatii de actiune.

Dupd finalizarea acesteia, se va
proceda la reorganizarea de ansamblu a
acoperirii strategice in zona supusa agresiunii
si constituirea rezervelor in vederea trecerii, la
nevoie, si la alte actiuni, fie ofensive, fie de
apdrare sau la urmdrirea fortelor agresorului
in afara teritoriului national, in functie de
caracteristicile  situatiei strategice i a
conjuncturii politico-militare nou create.

Evident cd, in cadrul ripostei la o
agresiune armatd combinatd sustinutd in
spatiul unuia sau al celor doud zone de
operatii, conducerea va prezenta anumite
particularitdti. Elc vor fi generate, pe de o
parte, de modul in care se vor prezenta
factorii situatiei, iar pe de o parte, de
capacitatea organelor noastre de conducere de
a controla sau modela respectivii factori in
favoarea trupelor proprii.

(4) Indiferent de directia din care s-ar
produce agresiunea, dispozitivul trebuie si
asigure:

a) realizarea grupdrii de forte pentru
acoperire de catre marile unititi si executarea
manevrei de forte si mijloace, situatie in care
este posibild In mod frecvent angajarea luptei
de intalnire;

b) interzicerea unor directii de
pdtrundere a adversarului in  cadrul
dispozitivului de acoperire §i asigurarea

dominatiei proprii continue in adincimea
teritoriului national prin respingerea actiunilor
agresive interne;,

c) realizarea unei apariri ferme si
stabile;

d) interzicerea dezvoltirii ofensivei
mamicului pe directii de manevrd si
mentinerea fermd a unor obiective cu valoare
strategicd - trecatorile din Carpati; trecerile
permanente peste Dunare;

e) angajarea ofensivd hotiritoare a
inamicului si eliberarea teritoriului national.

Un element major de particularitate in
exercitarea conducerii ripostei atit in etapa
initiald, cat si pe timpul desfdsurdrii viterioare
a razboiului, il reprezintd in actualul context,
transferul de autoritate adicé acel ansamblu de
activititi si actiuni desfigurate de structurile
operationale si teritoriale de conducere, la
ordinul esaloanelor superioare, pentru punerea
la  dispozitie §i  preluarea  fortelor
operationalizate, 1n vederea constituirii
grupdrii de forte actionale destinate pregitirii
s1 ducerii actiunii militare.

In egali  miasura,
sustenabilititii  elementelor

imperativul
dispozitivului
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strategic, in vederea indeplinirii scopurilor
pentru care au fost create, presupune anumite
particularitti. Sustinerea logistici a actiunilor
se va executa de catre baze logistice diferite,
de unde necesitatea asiguririi stocurilor de
materiale §i a capabilititilor specifice de
mentenantd, dar si a mentinerii viabilititii
cdilor de comunicatii de toate tipurile, in
special rutiere, in lungul trecdtorilor din
Muntii Carpati §i a trecerilor permanente
peste cursurile de apd importante.

Succesul actiunilor militare planificate
s1 desfasurate in cadrul ripostei, atit in
perioada ei de debut cit si ulterior acesteia,
este strins legat de manevra adoptati, la toate
nivelurile. Avand in vedere structura Armatei
Romaéniei §i o posibild angajare singulari a ei
in etapa de inceput a confruntirii armate, se
poate aprecia cd, daci la nivel tactic si
operativ este posibild aplicarea intregii game
a formelor de manevrd, la nivel strategic,
aducerea fortelor romdne intr-o pozitie
favorabild fatd de adversar se va face pornind
numai din pozitie centrald, pe directii
interioare. Tinand cont de faptul ci riposta va
fi datd unei posibile agresiuni armate
combinate, cu actiuni agresive interne,
siguranta §i protectia grupdrilor de manevri
pe toatd addncimea spatiului in dlscutle
raman o prioritate permanenti.

3. Riposta la agresiunea armati
combinatd, care angajeazi intregul spatiu
national

O agresiune combinatdi care si
angajeze militar incd din perioada de debut al
rizboiului intregul spatiu national este, in
actualul context geostrategic, putin probabila.
Pornind insd de la principiul pregiteste-te
pentru ce-1 mai rdu, nu se exclude
posibilitatea ca, in cazul unei evolutii
nefavorabile pe timpul desfisuririi ulterioare
a razboiului, confruntarea armati si cuprindi
in aria sa de manifestare teritoriul national in
integralitatea sa. La aceast3 situatie complexi
s-ar putea ajunge prin combinarea, sub
diverse forme, a urmétoarelor premise:

a) agresiunea armati va debuta posibil
cu ample actiuni agresive interne;

b) concomitent, puternice grupdri de
forte adverse vor trece la invazie in zona de
frontierd, in una-doud zone de operatii;

¢) pe masura deruldrii conflictului, stb
diverse motive - umanitare, de exemplu, se
vor putea produce ingerinte in conflict, de
partea atacatorului, a unor terfi cu interese
explicite sau implicite in zon4.

Din aceste motive, se poate aprecia ci
in perioada de debut a conflictului, riposta va
prezenta ca principale elemente de
manifestare, particularititile prezentate in
subcapitolele precedente. Ulterior, intr-o
conceptie  unitard, sinergicd, actiunile
circumscrise ripostei date de statul romén
unei agresiuni armate combinate care ar
angaja intregul spatiu national, vor fi marcate
de:

a) adoptarea/mentinerea acoperirii cu
rol de siguranta strategicd in zonele neatacate
sau mai putin amenintate, care si includi
numai fortele si mijloacele strict necesare;
este posibil ca aliniamentul pe care se va
organiza aceasta sd nu coincidd in anumite
zone cu frontiera de stat; trebuie avut in
vedere cd respectiva operatic se poate
desfagura in oricare din etapele rizboiului
cénd, in urma succesului partial inregistrat de
inamic, o parte din teritoriul national se va
afla, temporar, sub ocupatia acestuia si pe
directille respective, nu se prevede reluarea
actiunilor ~ militare majore; pe langi
necesitatea respectarii principiului economiei
fortelor si  mijloacelor, acoperirea este
determinatdi in egali misurd i de
configuratia, sub aspecte calitative i
cantitative, prezentd dar mai ales viitoare a
sistemului national de securitate i ap#rare si,
in special, a Armatei Romaniei;

b)  necesitatea  realizirii  unor
dispozitive actionale adecvate; aceasta se va
indeplini prin reconfigurarea premeditati sau
impusd de evolutia situatiei, a dispozitivelor
initiale fard a se pierde din vedere
constituirea/reconstituirea rezervelor tactice,
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operative §i strategice; o importantd majord in
acest caz revine atit manevrei de forte si
mijloace executate la toate nivelurile, cat si
infrastructurii ~ teritoriale, in  special
comunicatiilor - de orice naturd, din spatiul
confruntirii militare;

c) pentru executarea la nivel strategic
a manevrei din pozitie centrald, unul din
factorii principali de succes, il constituie
pastrarea trecatorilor din Carpati care asigurd
legdtura intre zonele de operatii;

d) mentinerea cu fermitate a unor
zone/raioane pregitite pentru apérare de lungi
duratd 1n adancimea dispozitivului de actiune
al inamicului, constituie un element favorabil
ripostei,

e) pastrarea stabilitdtii §i libertatii de
actiune in zona de interior, cumulati cu
sustinerea efortului de rdzboi de citre
populatie, un avantaj strategic cu valoare de
atu; 1atd de ce, incd din perioada initiald a
ripostei, o parte din fortele si mijloacele
disponibile vor trebui destinate respingerii /
lichiddrii actiunilor agresive interne; fie ci
este vorba de lupte, operatii antidesant, fie de
actiuni specifice de restabilire / impunere si
menfinere a ordinii constitutionale grav
afectate, raionul / raioanele cu potential de

risc  pronuntat, vor trebui permanent
monitorizate;
f)  desfisurarea atdt in  mod

independent, dar mai ales integrat, a unor
actiuni militare specifice §i de citre Fortele
Navale; lupte, operatii aero-terestro-navale ori
in altd combinatie, impotriva inamicului care
actioneazd dinspre mare sau peste fluviul
Dundrea.

In incercarea de a identifica
principalele elemente care vor contura in final
apdrarea colectivd a teritoriului roménesc,

poate fi avansatd urmitoarea derulare
secventiald a ripostei:

a)  confruntarea  informationala,
psihologicd si imagologica,

b) riposta dusd in  spectrul
electromagnetic indeosebi pentru
contracararea actiunilor de orbire sau

decapitare a conducerii trupelor noastre si
pentru  dezorganizarea  sistemului  de
conducere al agresorului;

c) operatii aeriene si de apdrare
antiaeriand a teritoriului, in principal pc
directille care conduc cdtre obiective de
importantd strategica si operativd din zona de
frontierda i din adincimea teritoriului
national;

d) actiuni militare care, ca amploare
pot avea valoare de lupte §i chiar operatii
desfasurate de citre fortele principale de
ordine publicd, in cooperare cu fortele
complementare  si cele de exceptie,
desfdsurate In raioane situate in zona de
granitd  si/sau  In  addncime, pentru
contracararea actiunilor agresive din interior

€) acoperirea cu rol de sigurantd
strategicd pe majoritatea directiilor probabile
de invazie a inamicului §i care ulterior, in
functie de evolutia situatiei, pe masura
generdrii §i operationalizarii fortelor se va
transforma in prima operatie de aparare de
nive] strategic;

f) operatii antidesant, atit in zona de
frontierd, in special la fluviu si pe litoral
impotriva inamicului care urméreste cucerirea
unor capete de pod 1n scopul exploatirii
ulterioare a acestora, cit i Tmpotriva
inamicului debarcat ori parasutat in raioane
favorabile din addncime, impotriva grupurilor
de cercetare-diversiune,  teroriste  sau
paramilitare care actioneazd in interiorul
teritoriului national;

g) operatia de apdrare, dusi in zona de
frontierd, pe directiile in care inamicul a
trecut la ofensiva.

Operatia de apérare va avea drept scop
strategic general:

a) respingerea ofensivei grupdrii de
invazie;

b) mentinerea cu fermitate a celei mai
importante pérti din spatiul supus confruntirii
militare;

c) producerea de pierderi insemnate
atacatorului;
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d) crearea conditiillor favorabile
trecerii la ofensiva strategica.

Scopul strategic general se va realiza
prin:

a) executarea unor actiuni de luptd
defensive pentru pistrarea celor mai
importante obiective, printre care un loc
central il ocupd municipiul Bucuresti, capitala
tarii;

b) polarizarea unor forte importante
ale mamicului in jurul unor focare deosebit de
active  ale aparirii -  Depresiunea
Maramuresului, Portile Somesului, Muresului
si Focsanilor, sectoarele favorabile pentru
fortarea fluviului Dunérea, portiuni din zona
Litoralului roménesc, in special zonele
portuare §i Delta Dundrii, trecitorile din
Muntii Carpati etc.;

c) fragmentarea / disocierea grupdrilor
de ofensivi;

d) organizarea unor raioane de apirare
de lunga durati;

€) executarea oportund a unor
putcrnice riposte ofensive, de amploare
diferitd, dar intr-o conceptie integratoare;
intr-un context politico-militar favorabil,
riposta ofensivd a apardrii poate culmina cu
desfdgurarea celei mai ample si mai puternice
forme a sa — contraofensiva.

Dupid instalarea unui ragaz strategic
ori in absenta acestuia, riposta armati datd de
citre fortele aliate unei agresiuni combinate,
isi va schimba fizionomia prin trecerea la faza
ei cea mai dinamicd — ofensiva strategica, prin
executarea uneia sau mai multor operatii
ofensive strategice, in oricare dintre zonele de
operatii de pe teritoriul national. Scopul
strategic al acesteia va consta in:

a) nimicirea unei / unor grupari mari si
importante de forte atacatoare;

b) eliberarea teritoriului national, in
integralitatea sa.

Aceasta se va realiza prin:

a) crearea §i exploatarea permanenta a
conditiilor favorabile ducerii unor actiuni
decisive, continue;

b) stripungerea rapida a dispozitivelor
defensive adverse;

c) mentinerea unor ritmuri inalte de
patrundere §i cucerirea rapidd a celor mai
importante obiective din teritoriul detinut de
adversar;

d) generalizarea treptatd a actiunilor
ofensive in intregul spatiu al operatiei
strategice;

e) limitarea continud a libertitii de
actiune, Indeosebi a celei de manevrd a
fortelor si mijloacelor adverse;

f) asigurarea suprematiei aeriene si
sprijinul aerian continuu al gruparilor ce
actioneaza pe directiile importante;

g) exploatarea oportund a oriciror
succese inregistrate in confruntarea cu
inamicul.

Dupd  ajungerea  trupelor  pe
aliniamentul final, se vor executa actiuni
militare  specifice pentru reorganizarea
apdrdril sau trecerea unor grupiri de forte la
acoperire in zona de frontierd si pentru
desdvarsirea nimicirii inamicului incercuit pe
timpul operatiei ofensive. in anumite conditii,
in functie de decizia politicd si strategica,
trupele roméne in cooperare cu fortele aliate
vor trece la urmirirea fortelor agresorului in
afara teritoriului national.

Concluzii

1. in ciuda unei imbunatatiri
semnificative a situatiei securititii celor mai
multe state datoratd in principal extinderii
geografice a procesului de democratizare,
rdmin totusi serioase amenintiri la adresa
intereselor  fundamentale ale acestora.
Neconventionale si asimetrice, noile riscuri
privitoare la securitatea statelor, intre care se
detaseaza ca potentialitate ferorismul, reclami
dezvoltarea unor noi tipuri de solidaritate
internationald, atdt in cadrul aliantelor cét i
in cel al unor ,.coalitii de vointd”, avind ca
obiective primordiale prevenirea conflictelor,
gestionarea crizelor §i mentinerea picii.

2. Specialistii fenomenului militar
recunosc, in urma studierii confruntirilor
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militare recente, indicii unei schimbari
profunde in modul de a purta un rizboi.
Preocuparea pentru controlul permanent al
nivelului de violentd §i pentru diminuarea
pagubelor si victimelor colaterale, precum si
suportul asigurat de o tehnologie performanti,
au determinat rafinarea céilor prin care se
poate angaja adversarul. Astfel, concepte si
sintagme precum: rézboiul informational,
razboiul in retea, operatii speciale, actiuni
militare integrate, executate cu o precizie
chirurgicald sau angajamentul selectiv de
precizie, dominatia multispectrald si actiuni
militare omnidirectionale, desfigurate in ritm
pulsatoriu etc. sunt nelipsite din abordirile
celor avizati. Totodatd, ei sunt de acord ci
natiunile cu o populatie eterogend, multietnic
s1 pluriconfesionald, cu oarecare instabilitate
politicdi §i economicd §i neconsolidate
democratic, rdimin extrem de vulnerabile in
fata  agresiunilor  armate  combinate,
componentei interne a acestora (actiunilor
agresive din interior) revenindu-i un rol tot
mai insemnat.

3. Modelul strategic cel mai
probabil al unei agresiuni armate impotriva
statului romén, va fi definit de combinarea in
proportii variabile, a unei agresiuni militare
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directe cu actiuni agresive interne. In ceea ce
priveste fizionomia agresiunii, ea va fi
prezentd in trei faze relativ distincte. Cea
intermediard, va fi marcatd de violenta
exlremd a luptei armate §i se va desfisura
probabil in etapele clasice: operatii speciale
pe fondul unei confruntiri informationale
sustinute, operatii care vizeazd paralizarea
sistemelor de conducere, asigurare, protectie
si logisticd, operatii strategice ofensive cu
integrarea actiunilor componentelor aero —
navalo — terestre ale agresiunii din exterior si
coordonarea lor cu actiunile agresive interne.
in finalul confruntarii, agresorul va transfera
rolul principal dinspre instrumentul militar de
putere cdtre diplomatie, pentru statuarea
contextului rezultat gi stabilirea conditiilor de
pace.

Pe fondul unui mediu international in
care imprevizibilul si instabilitatea induc cu
generozitate o serie intreagd de provociri la
adresa  securitatii  statelor, abordarea
problematicii sugeratdi de tema prezentei
lucrdri nu poate fi exhaustivd. Nationald sau
colectivd, apérarea tirii rdméine in definitiv,
un subiect de reflectie atemporal pentru toti
cei preocupati de asigurarea ei.

*Doctrina actiunilor intrunite ale fortelor armate, Bucuresti 2001.
@F.T.-1 Doctrina operatiilor terestre, Bucuresti, 2004.

F.T./I-1 Manualul pentru luptd al brigizii mecanizate (Infanterie, Infanterie Usoard),
SM.G. / P.F. — 3.5. Manualul pentru organizarea de stat major si operatii intrunite ale

Proiectia fortei. Determindri - Centrul de Studii Strategice de Apdrare si Securitate,

Doctrina pentru planificarea operatiilor intrunite, Bucuresti, 2003, p.9.
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General-maior prof. univ. dr. Mihail ORZEATA

Statul Major al Fortelor Aeriene

doptarea principiului transfor-

maril continue de cétre Alianta
Nord-Atlanticd impune Romaniei nu doar si
isi asume acest principiu, ci §i sd identifice
modalititile specifice de aplicare a sa, in toate
domeniile de activitate. De asemenea,
transformarea trebuie sd  vizeze  atit
participarea tarii noastre la eforturile NATO
de adaptare continui la tendintele de evolutie
ale mediului de securitate, cit si transferul in
planurile conceptual, structural, actional si
infrastructural de la apérarea nationald la
apararea colectiva.

Ca parte a sistemului militar national,
Fortele Aeriene 1isi vor integra propriile
eforturi de transformare astfel incat si
contribuie la indeplinirea obiectivelor stabilite
de ,Strategia de transformare a Armatei
Roméniei”, aprobatdi prin  Hotirarea
Consiliului Suprem de Aparare a Tarii nr.S.26
din 13.02.2006.

In scopul stabilirii obiectivelor,
directiilor si etapelor transformirii Fortelor
Aeriene se impune, mai intdi, si evaluim

tendintele de evolutie ale mediului de
securitate §i posibilititile proprii de a
rdspunde riscurilor §i amenintirilor si de a
fructifica oportunitatile identificate in cadrul
acestel analize.

1. Evaluarea mediului de securitate

1.1. Mediul international de
securitate

Majoritatea covarsitoare a
specialigtilor militari strdini si autohtoni
considerd cd riscul producerii unui conflict
armat major este foarte micd in urmdtorii ani.
Statutul Roméniei de membru al celei mai
puternice aliante politico-militare din lume —
NATO - asociat cu relatiile bune existente
intre statele membre ale Aliantei Nord-
Atlantice §i cele aspirante la statutul de
membru al acesteia, constituie conditii
favorizante pentru desfigurarea in bune
conditii a unor transformiri majore. Aceasti
concluzie  este  importantd  deoarece
transformarea are o componentd indusi de
vulnerabilitate deoarece, in aceasti perioada,
organismul militar are capabilititi diminuate
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de rdspuns la provocdri si existd riscul
exploatarii acestei vulnerabilititi de citre
forte ostile.

Deocamdatd nu putem identifica un
inamic potential, in sensul ¢d nu existd nici un
stat sau grup de state suficient de puternic
pentru a declansa o agresiune asupra NATO si
nicl nu cunoastem cauze care ar putea genera
un asemenea conflict. Cu toate acestea ,,lumea
continud sd fie puternic conflictuald”", iar
lectiile istoriei demonstreazd cd un rizboi
wpoate sd erupd oricand, intr-un viitor, din
cauze necunoscute astdizi™. De aceea, chiar
dacid are o probabilitate redusd de producere,
nu trebuie exclusd ipoteza unui conflict armat
conventional in care Roménia si fie atrasi.
Desi este greu de imaginat scenariul care ar
putea conduce la un conflict conventional
armat major, nu trebuie s excludem nici o
dezvoltare, inclusiv eroarea in abordarea unei
crize, amplificati prin gestionarea
necorespunzitoare in timpul evolutiei spre
conflict. Din aceastd categorie de scenarii ar
putea face parte pozitia Iranului fatd de Israel,
exprimatd de presedintele Ahmadinejad
(-Israelul ar trebui sters de pe hartd™) la
care se pot asocia circumstantele agravante ce
decurg din refuzul aceluiagi stat de a primi
inspectii inopinate ale Agentiei Internationale
pentru Energie Atomicd la instalatiile sale
nucleare. Aceastd atitudine a Iranului a
strnit, deja, reactii din partea comunitatii
internationale care iau in calcul nu doar
impunerea de sanctiuni, ci chiar §i o solutie
militard de distrugere a reactoarelor nucleare
iraniene. In aceastd eventualitate, Iranul ar
putea riposta atacind state aliate ale Roméniei
lar tara noastrd trebuie s3i 1isi onoreze
obligatiile asumate prin tratatele, conventiile
s1 acordurile la care este parte.

' X X x — Strategia de Securitate Nationald a Romdniei,

Bucuresti, 2006 (proiect), versiunea 21.02.2006, p.4.

? Jeffrey R.Bamett — Future War, An Assessment of
Aerospace Campaigns in 2010, Air University Press,

Maxwell Air Force Base, Alabama, U.S.A., 1996, p.26.

® x x x — Le Figaro din 03.11.2005.

La declangarea unui conflict armat
conventional se poate ajunge si prin
extinderea unui conflict regional activ sau
care este activat din diverse cauze. Dupd cum
stim Romania este situald in proximilatea
unor conflicte de acest gen (in Caucaz, in
Transnistria, in Balcani i Orientul Apropiat)
si de aceea existd oricind riscul activirii si
extinderili unuia sau a mai multora dintre
conflictele inghetate din vecindtatea noastra.

Proliferarea armelor de distrugere
in masd constituie un risc cu tendinte de
amplificare. Dezvoltarea tehnologici actuala,
diseminarea fard discerndméint a datelor
despre armele nucleare, chimice si biologice
si dorinta de putere s§i recunoastere
internationald a unor lideri si regimuri
nedemocratice au generat temeri justificate de
producere si utilizare a acestor arme cu scopul
impunerii unor puncte de vedere. Riscul este
cu atdt mai mare s§i produce ingrijorare
deoarece tot mati multi actori
nonguvernamentali cu vederi extremiste
amenintd cu utilizarea acestor arme pentru a li
se satisface revendicdrile (Al Qaeda, Iranul,

Coreea de Nord etc.)

Recrudescenta terorismului
international constituic cea mai mare
amenintare la adresa securitatii globale

deoarece, in multe cazuri, s-a asociat cu
extremismul politic §i religios, cu intentia de
utilizare a armelor de distrugere in masi si cu
criminalitatea  transnationald  organizata.
Dispunerea unor baze militare ale S.U.A. in
Romaénia poate conduce la cresterea riscurilor
unor atacuri teroriste asupra acestora §i poate
chiar i a altor obiective militare romanesti.

in concluzie, riscurile §i amenintirile
cele mai importante la adresa securititii
nationale a Romaniei, care trebuie luate in
considerare la intocmirea conceptiei de
transformare a Fortelor Aeriene, sunt:
terorismul international, proliferarea si
intrebuintarea armelor de distrugere fin
masd, conflictele regionale (deschise,
latente sau finghetate), criminalitatea
internationald organizati si gestionarea
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necorespunzitoare a unor crize care poate
genera conflicte.

Riscurile §i amenintirile mentionate
pot afecta Fortele Aeriene atit prin faptul ca
elemente structurale ale acestei categorii de
forte armate pot fi tinte ale unor atacuri
(teroriste sau cu arme de distrugere in masi),
personalul militar §i civil ar putea fi atras in
diferite activitati ilegale, cit §i prin cresterea
responsabilitatii pentru anihilarea
(contracararea) unor atacuri de tip Renegade,
sau de altd naturd, produse cu mijloace
aeriene.

1.2. Mediul intern de securitate

Mediul intern de securitate este destul
de stabil si nu se intrevad conflicte majore sau
situatii care s altereze acest nivel. Cu toate
acestea, existd riscuri §i amenintari la adresa
securitdtii nationale care pot influenta
desfasurarea normald a procesului
transformérii Fortelor Aeriene, concretizate
in:

a) nealocarea resurselor necesare
pentru indeplinirea misiunilor si a obiectivelor
stabilite, care pot genera:

- diminuarea nivelului de instruire a
personalului (la nivel individual gi entitate
structurald);

- diminuarea capacititii de reactie si a
credibilitatii organismului militar in rindul
opiniei publice interne i a aliatilor din NATO
prin: uzura avansatd (morald si fizicd) a
echipamentelor, a sistemelor de armi, a
tehnicii de sprijin si a celei de suport logistic;

- degradarea infrastructurii: spatii de
cazare; spatii de pregatire si servire a hranei;
facilititi pentru instructie §i mentenantd;
facilitatii pentru depozitare si sprijin logistic;
facilitdti pentru sisteme de comandi-control-
comunicatii-computere si informatii etc.;

b) degradarea calitatii vietil
personalului care poate conduce la diminuarea
atractivitdtii profesiei de militar §i cresterea
deficitelor de personal, cu consecinte negative
importante in asigurarea capabilititilor
necesare;

c) catastrofe naturale care pot afecta
locatiile unor entititi structurale ale Fortelor
Aeriene  sau care impun utilizarea
capacitdtilor de transport, addpostire si salvare
— evacuare in misiuni de interventie umanitard
s1 diminuarea capabilititii de reactie a Statului
Major al Fortelor Aeriene pentru indeplinirea
altor misiuni;

d) conflicte sociale sau de alti natura
care impun interventia Fortelor Aeriene in
sprijinul autoritatilor centrale si (sau) locale;

e) atragerea unei parti din personalul
Fortelor Aeriene 1n activititi ale crimei
organizate sau in alte activititi ilegale, care
produce diminuarea capabilititilor fizice si
morale ale Statului Major al Fortelor Aeriene
de indeplinire a misiunilor ce-i sunt
repartizate.

Concluzia generald, desprinsd din
evaluarea mediului de securitate, poate fi
formulatd astfel: pe termen scurt si mediu
nu existd riscul unui conflict armat major
in care si fie implicati Roménia. In
consecintd, sunt premise favorabile pentru
transformarea Fortelor Aeriene, deoarece
vulnerabilitatea organismului militar este
putin probabil si fie exploatatd de forte ostile.
Chiar si in aceste conditii nu trebuie exclusi
nici o ipotezd de lucru care prevede posibila
agravare a climatului de securitate, cici numai
aga poate fi eliminat elementul surprizi sau,
cel putin, pot fi diminuate consecintele
surprinderit, dacd aceasta s-a produs.

2. Scopul fundamental si obiectivul
transformirii Armatei Roméaniei

Alianta Nord-Atlanticd, din care face
parte si tara noastrd, se afld in plin proces de
transformare, in vederea realizarii
capabilitdtilor necesare indeplinirii intregii
game de misiuni rezultate din desfigurarea
operatiilor de apérare colectivd i a celor de
tip non-Art.5, atit in zona de responsabilitate
cét si in afara acesteia.

Pe cale de consecintd, Armata
Roméniei se va transforma avind drept scop
fundamental: ,,realizarea capabilitdtilor prin
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care va rdspunde provocarile actuale si
viitoare din mediul de securitate™,

In  deplin  acord cu scopul
fundamental,  obiectivul  general al
transformdrii ~ Armatei Romdniei este:
wrealizarea unei structuri moderne, complet
profesionalizate, cu un grad sporit de
mobilitate, eficientd, flexibild, dislocabild,
sustenabild, avdnd capacitatea de a actiona
intrunit §i de a fi angajatd intr-un larg
spectru de misiuni’™.

3. Obiectivul
Fortelor Aeriene

Coreland scopul fundamental si
obiectivul general al transformirii Armatei
Roméniei cu concluziile reiesite din analiza
mediului de securitate, cu stadiul actual al
transformarii Fortelor Aeriene si cu resursele
alocate si previzionate, apreciez cd obiectivul
transformdrii Fortelor Aeriene, pand in 2005,
ar trebui sa fie: realizarea unei structuri de
Jorte echilibratd, inzestratd cu tehnicd de
luptd modernd si performantd, dislocabild,
sustenabild si capabild sd indeplineascd
orice tip de misiune, in cadrul oricdrui gen
de operatii atit in zona de responsabilitate a
NATO, cit si in afara acesteia.

transformarii

4. Transformarea Fortelor Aeriene
in domeniile de bazi

Transformarea in domeniile de bazi
va reflecta atit prevederile Viziunii Strategice
a NATO® (forte cu capabilitdti crescute, apte
sd participe la operatii bazate pe efecte si si
realizeze  victoria  prin:  superioritate
decizionald si informationald; capabilititi de
dislocare in orice teatru si de executare a
oricdrui tip de misiune §i manevri; logistica si

Yxxx Strategia de transformare a Armatei Romaniei,

Bucuregti, 2006, p.6.

* Tbidem.

§ x x x Strategic Vision: ,, The Military Challenge”,
publicatd pe 23.08.2004 si recomandati natiunilor
pentru studiu de Comitetul Militar al NATO prin
decizia MCM 0054 — 2005 din 06.05.2005.

sustinere integratd etc.), cat si ale strategiei de
transformare a Armatei Romaniei.

4.1. Transformarea in domeniul
conceptual

Desi nu suntem la inceputul
procesului de transformare, incd se simte
nevoia ca esenta transformdrii si fie
demitizatd prin explicarea §i prezentarea sa,
astfel incat si fie inteleasd corespunzitor de
citre intregul personal, atit cel care
claboreazd conceptii, strategii, planuri si
programe, cit si cei care le implementeazi. In
acest fel rezistenta la schimbare se reduce
fiindcd unitatea de conceptie si actiune,
realizatd prin eliminarea necunoscutelor si
dubiilor, va genera angajarea, conform
agteptarilor, la eforturi intense si de durati.

Transformarea continud trebuie si ne
oblige si acceptdm, nu doar in principiu, ci si
in planul practicii, cd ceea ce a fost valabil
pénd in urmai cu o perioadid de timp poate, sau
nu, sd 151 mentind valabilitatea. Din acest
motiv se impune reevaluarea obiectivelor, a
strategiilor, a conceptiilor, planurilor si
programelor pentru a le adapta la noile
conditil. Dacd nu vom reusi s ne racordim
mental mai intdi, la cea mai importantd
cerintd a transformdrii — schimbarea continud
— succesul std sub semnul incertitudinii.

Nu este ugor, dar nici imposibil, si
determindm oamenii sd renunte la rutini si si
se conformeze unor rigori care vor fi mereu
adaptate la tendintele de evolutie ale mediului
in care trdim §i ne desfisurdm activitatea.
Viteza cu care se vor petrece unele schimbiri
ar putea genera frustrdri in randul celor care
nu sunt suficient de bine pregititi. Din aceastd
cauzd, autorili viziunilor, ai conceptiilor,
planurilor §i programelor trebuie si devind
»huclee” care pregitesc personalul din sfera
executiel (care implementeazi planurile si
programele). in acest fel se va realiza o
armonizare intre conceptie §i executie si
desigur se vor elimina (sau cel putin se vor
diminua pind la proportii acceptabile)
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indoielile, rezistenta la  schimbare si
sentimentul frustrarii.

in etapa in care ne aflam este necesar
sd reafirmidm §i sd impunem respectarea
principiilor dupa care se vor ghida actiunile in
acest domeniu: continuitate, consecventi,
eficientd si orientare proactivi.

In  conformitate cu principiul
continuititii vom pastra ceea ce a fost
realizat si corespunde obiectivelor prezente si
viitoare, vom accelera procesul de armonizare
a reglementirilor nationale cu cele ale
Aliantei  Nord-Atlantice, vom elabora
conceptii, planuri §i programe care si
corespundi obiectivelor generale si specifice
ale Fortelor Armate, respectiv ale Fortelor
Aeriene.

Avand  drept ghid  principiul
consecventei, vom manifesta fermitate in
urmdrirea obiectivelor stabilite de factorii de
decizie politico-militard si a celor asumate de
catre Fortele Aeriene si flexibilitate in
alegerea ciilor §i mijloacelor de indeplinire a
obiectivelor. De asemenea, vom promova
ideile si oamenii valorosi pentru a realiza
coordonarea eforturilor din toate unititile si
domeniile de activitate. Vom monitoriza
intregul proces si vom aplica, la momentul
oportun, corectiile care se impun.

Principiul  eficientei va orienta
eforturile noastre, astfel incit: si putem
realiza o corelare permanentd intre obiective
si resursele disponibile, sd dezvoltim spiritul
de echipd, si stimuldm personalul pentru a-gi
perfectiona cunostintele si deprinderile i a-si
ridica  nivelul competentei si al
performantelor.

Principiul orientarii proactive trebuie
si ne ajute sd investim in viitor prin:
realizarea unor prognoze privind evolutia
luptei in cea de-a treia dimensiune si a luptei
integrate §i implementarea concluziilor in
planuri 1 programe de instruire a personalului
si de modernizare (achizitie) a tehnicii,
implementarea mentalititii de invingitor
liderilor si luptatorilor, identificare a cailor de
punere in valoare a potentialului ofensiv al

Fortelor Aeriene
misiunilor repartizate.

pe timpul indeplinirii

4.2. Transformarea in domeniul
resurselor umane

Omul este cea mai importantd resursi
de care dispunem i de aceea este necesar s3 1i
acordim cea mai mare atentie in procesul de
selectie, instruire §i promovare.

In domeniul resurselor umane vom
avea in vedere indeplinirea urmitoarelor
cerinte:

—implementarea sistemului
managementului carierei individuale prin
aplicarea politicilor in domeniu pentru ofiteri
pind la gradul de maior si pentru toti maistrii
militari §i subofiterii;

—modernizarea  cadrului  legislativ
specific;

—introducerea unui nou sistem de
promovare a profesiei militare, recrutare si
selectic a personalului militar pe baza
principiului separarii politicilor de executie;

—selectionarea §i pregatirea cadrelor
militare in vederea sustinerii concursului
pentru posturi in comandamentele NATO, ale
UE, cele multinationale, precum si pentru
posturi in cadrul unor misiuni internationale,
iar, dupd incheierea misiunilor, valorificarea

experientei  acumulate  prin  numirea
(propuncrea de numire) in  posturi
corespunzitoare;

—stabilirea standardelor minime de
cunoagtere a limbilor strdine, in special a
limbii engleze, pe nivele si tipuri de functii si
unitati;

—finalizarea bazei de date in vederea
realizdrii sistemului gestiunii informatizate a
personalului;

—dezvoltarea  sistemului  motivirii
profesionale a personalului prin imbunatitirea
calitafii vietii, asigurarea unui sistem viabil si
atractiv de protectie sociald si asigurare
medicald, similar cu cel din statele membre
NATO.
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4.3. Transformarea in domeniul
informatiilor pentru apirare

Scopul determinant al transformarii in
acest domeniu este realizarea superioritatii
informationale. Acest scop va fi atins prin:

—dezvoltarea  capabilitatilor  de
culegere si procesare in timp real a
informatiilor despre spatiul aerian national si
cel adiacent acestuia;

—dezvoltarea capabilitatilor de lupti
electronicd (cercetare, protectie si bruiaj);

— integrarea sistemului de
supraveghere aeriand in sistemul national de
avertizare timpurie;

—dezvoltarea  capabilititilor  de
culegere a informatiilor, utilizdnd containere
de cercetare foto si electronicd, instalate pe
aeronave,

— reducerea duratei ciclului
informational-decizional.

4.4. Transformarea in domeniul
conducerii

Obiectivul  transformidrii in acest
domeniu este cresterea eficientei prin:
reducerea  numdrului si  dimensiunilor
structurilor de conducere; delimitarea clard a
competentelor si responsabilitatilor;
eliminarea paralelismelor; reducerea timpului
alocat actului decizional §i mérirea timpului
alocat executiei; dimensionarea structurilor in
concordanti cu competentele acestora;
implementarea unor proceduri standard,
similare celor din NATO si asigurarea
suportului informatic adecvat.

Conducerea se va realiza pe nivele
lerarhice (operativ si tactic) si pe domenii
(administrativ si operational).

Conducerea operationalid a Armatei
la pace si in sitvatii de crizd se va asigura de
citre geful Statului Major General prin
Centrul de Planificare i  Conducere
Strategicd, care include Centrul de Conducere
Militard (realizat prin transformarea Centrului
Operational de Conducere Militara).

La instituirea stirii de asediu si de
rdzboi, Statul Major General constituic

Centrul National Militar de Comanda (care
indeplineste, in linii mari, atributiile Marelui
Cartier General) care elaboreazd Directiva
Strategicd si va conduce actiunile militare la
nivel strategic.

Conducerea fortelor aeriene
operationale se va realiza ‘de citre
Comandamentul Operational Aerian

Principal, in cazul operatiilor aeriene
independente sau de citre comandantul
componentei aeriene care functioneazid in
cadrul Comandamentului Operational
Intrunit, in cazul operatiilor integrate.

Conducerea administrativa a
Armatei la nivel strategic se va realiza de
citre Statul Major General prin Centrul de
Transformare.

Conducerea administrativd a Fortelor
Aeriene, la pace, crizi si rizboi, se realizeazi
de catre Statul Major al Fortelor Aeriene.

4.5. Transformarea in domeniul
structural

Activititile din acest domeniu se vor
desfasura in concordantdi cu conceptele
operationale adoptate de NATO ale
modularititii si, respectiv, al corelatiei intre
misiune si structurd (la fiecare misiune,
structura corespunzitoare). De asemenea,
constituirea entitdtilor structurale ale Fortelor
Aeriene trebuie si ia 1in considerare
conceptele operationale ale dislocabilitiitii i
autosustinerii in teatrul de operatii,
asociate cu cel al integririi rapide in structuri
multinationale, realizate din componente
apartindnd mai multor categorii de forte ale
armatei.

Avind in vedere principiile si
conceptele enunfate mai sus, entitdtile
structurale ale Fortelor Aeriene vor fi
dimensionate, astfel incdt si corespundi
nivelului ierarhic la care se afld, rolului in
sistem (operational sau administrativ, entitate
operationald sau de generare si regenerare
etc.), tipului de tehnicd pe care o are in
inzestrare si timpului de reactie care i-a fost
stabilit (nivel ridicat, mediu sau scdzut).
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4.6. Transformarea in domeniul
instruirii

Instruirea va fi abordatd integrat si
procesual pe componentele educatie si
instructie.

Obiectivul instruirii il constituie
realizarea interoperabilititii depline cu statele
aliate din NATO si pregitirea personalului
pentru a executa orice fel de misiune in cadrul
operatiilor de aparare colectiva sau al celor de
stabilitate conduse de NATO, UE, ONU sau
OSCE:

de impunere a pacii,

de combatere a terorismului;

de evacuare a necombatantilor;

de anihilare a retelelor de crimi
organizati,

~ de sprijin al picii;

— de sprijin al autorittilor civile in
situatii de urgents;

— de asistentd umanitaré,

— demonstratii de forta etc.

Educatia se va desfisura in cadrul
Academiei Fortelor Aeriene, al Scolii de
Aplicatie si al Scolii de Maistri Militari si
Subofiteri, in scopul transmiterii cunostintelor
necesare §i formirii deprinderilor individuale
ca luptitor, ca specialist in mentenanta si ca
lider militar la esaloane tactice (grupd, pluton,
companie, batalion si similare) si ca ofiter de
stat major.

Instructia se¢ va desfasura in cadrul
structurilor militare (operationale si a celor de
generare §i regenerare) §i va urmari integrarea
absolventilor institutiilor de finvitimant
militar, a militarilor pe bazi de contract si a
personalului civil contractual in echipd
(structuri militare), perfectionarea
deprinderilor de lucru in echipd, realizarea
unititii de conceptie §i actiune la nivelul
structurilor. De asemenea, structurile militare
vor fi primele care vor constitui baze de date
cu lectiile invitate pe care le vor aplica in
programele de instruire dupd principiul ,ne
instruim aga cum luptdm”.

Intre cele doui laturi ale procesului de
instruire  trebuie s3 existe o strinsd
interdependentd, incepind de 1la baza
materiald care trebuie si fie compatibild si
incheind cu transferul lectiilor invitate.

De asemenea, atit educatia, cit si
instructia trebuie sd se desfagoare avand ca
fundament principiul invatirii permanente si
urmirind implementarea mentalititii  de
invingitor intregului personal, a atitudinii
practice si a devotamentului fatd de patrie.

4.7. Transformarea logisticii

Sistemul logistic trebuie si fie
integrat, iar structurile i echipamentele
destinate sd asigure sprijinul logistic vor avea
o mare mobilitate, pentru a putea fi dislocate
in orice teatru unde trebuie si fie capabile si
is1 indeplineascéd misiunile in volumul cerut si
la momentul oportun.

Din punct de vedere al dimensiunilor
structurale s1 al inzestrarii, si structurile de
logistica vor fi organizate dupa principiul ,,/a
fiecare misiune, structura adecvatd” (in
functie de amploarea misiunii, de specificul
acesteia, de teatrul de operatii unde se executi
si de alti factori, structurile logistice vor fi
dimensionate si echipate, incidt si poatd
raspunde tuturor situatiilor §i solicitarilor). De
asemenea, structurile logistice se vor adapta la
cerintele nou aparute §i, pentru a elimina
disfunctiile, deciziile vor urmiri satisfacerea
cerintelor desprinse din analiza tendintelor de
evolutie a situatiei (inzestrare cu tehnici de
luptd ¢i de sprijin, riscuri §i amenintiri,
conceptii de intrebuintare in luptd si operatie
a sistemelor de armd, tipuri de operatii si
misiuni etc.).

4.8. Transformarea in domeniul
comunicatiilor si informaticii

Se va realiza cu scopul realizirii
capabilitatilor facilitate de retea in vederea
implementdrii conceptului de Rdzboi bazat pe
refea. Atingerea scopului mentionat se va
realiza prin finalizarea S.C.C.AN. si
modernizarea echipamentelor si a produselor
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software pentru sistemele de comandi control
la toate nivelurile ierarhice, pentru sistemul de
management al resurselor, pentru logistici etc.

Dupa cum se cunoaste, comunicatiile
s1 informatica reprezintd suportul unei
conduceri moderne in care timpul este atét
parametru de eficientd, cit si resursd.
Superioritatea informationala si decizionald se
poate obtine numai cu un sistem C41SR
performant, in care informatia trebuie si
ajungd la destinatar intr-un timp aproape real,
iar deciziile trebuie si le parvind executantilor
in momentul oportun. De asemenea, este
foarte important ca sd avem sisteme protejate
impotriva  imixtiunilor (hackeri, bruiaj,
ascultare etc.) si pe deplin compatibile cu cele
ale aliatilor. Toate aceste conditii de
performantd trebuie sd fie completate, in mod
firesc, de proceduri care si permitd integrarea
sistemelor informatice si a celor de conducere
cu cele similare din statele NATO sau cu
comandamentele integrate ale Aliantei, atunci
cand este nevoie.

4.9. Transformarea infrastructurii
si inzestrarea

Spre  deosebire de  perioadele
anterioare, infrastructura nu mai trebuie
infeleasd, exclusiv, ca fiind constituitdi din
obiective fixe (constructii, piste de decolare-
aterizare, depozite, addposturi, amenajiri
permanente ale pozitiilor sistemelor de armi
etc. In prezent si mai ales in perspectiva, lupta
integratd, care nu poate avea consistenta
necesard fard manevrd si capabilitati adecvate
de proiectic a fortei, impune o adaptare
corespunzitoare a infrastructurii. In acest
scop, trebuie sd aplicim  principiul
dislocabilittii inclusiv la elemente ale
S.C.C.AN., deoarece si A.C.C.S. are
prevazute elemente structurale mobile
(dislocabile) pentru a da substantd conceptului
sustenabilitdtii si, implicit, celui de reactie
rapida.

Infrastructura va trebui sd se adapteze
si sd se coreleze permanent cu celelalte

domenii ale transformdrii pentru a evita
disfunctiile.

Inzestrarea si modernizarea trebuie
sd sustind obiectivele ambitioase ale realizarii
capabilitatilor necesare indeplinirii misiunilor
de apdrare a spatiului aerian, de sprijin al
celorlalte categorii de forte ale armatei si de
participare la misiuni de apdrare colectivi si
la misiuni in cadrul operatiilor, altele decit
razboiul, in conformitate cu angajamentele
asumate de Romania.

Programele majore de achizitii se vor
derula, in principal, in ,Etapa integrdrii
operationale depline in NATO si UE (2008-
2015)” cand cea mai mare parte a sistemelor
de armd din inzestrarea Fortelor Aeriene
(avionul MIG-21 LANCER, avioanele de
transport, sistemele de rachete sol-aer si
radarele analogice) trebuie inlocuite, deoarece
vor avea durata normatd de exploatare
expiratd. De asemenea, vom achizitiona
munitie performantd pentru sistemele de arma
(avionul multirol, elicopterul de atac si
rachetele sol-aer) in scopul imbunatatirii
eficacitétii pe timpul actiunilor de lupta.

Concomitent cu programele de
achizitii se vor derula programele de
modernizare a elicopterelor de transport IAR-
330, a radarelor FPS-117, a sistemelor de
identificare  amic-inamic pentru a fi
compatibile cu cele din statele membre
NATO (sd8 accepte modul 5) si a
echipamentelor (hardware) si software din
cadrul S.C.C.A.N.

S. Structura de forte si dinamica
transformdrii acesteia

5.1. Structura de forte

Fortele Aeriene, la fel ca toate fortele
NATO, trebuie si aibd o structurd cu un
caracter flexibil, intrunit si expeditionar.
Urmare a obiectivului de a indeplini misiuni
variate in diferite teatre de operatii, atit in
zona de responsabilitate a NATO, cét si in
afara acesteia, entitdtile structurale ale
Fortelor Aeriene vor trebui si fie rapid
dislocabile, interoperabile, sprijinite logistic
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pentru o mare perioadd, de timp si ritm, a
operatiilor, iar sprijinul logistic si poati opera
in cadrul unei retele multinationale.

Flexibilitatea structurald a Fortelor
Aeriene trebuie sd se concretizeze in
capabilitatea de a se reconfigura rapid pentru
a putea indeplini cerintele misiunii.

Structura de forte va fi compusi din:

— forte destinate NATO:

— forte sub comanda NATO,;

— forte in dezvoltare pentru NATO;

— forte de generare si regenerare:

— forte de rezervi;

— institutii de invatdmant si instructie;

— alte structuri.

Fortele destinate NATO sunt
dislocabile, nominalizate de Alianti, in urma
negocierilor Propunerilor de Forte, care
parcurg procesul de operationalizare in scopul
indeplinirii  capabilitatilor operationale
esentiale §i a cerintelor aplicabile structurii
respective.

Fortele sub comandi NATO sunt
cele din  serviciul  Politie  Aeriani,
nedislocabile, stabilite s3 actioneze sub
comanda  operationali sau  controlul
operational al unui comandament NATO.

Forte in dezvoltare pentru NATO
sunt cele care au termen de operationalizare
2012.

Fortele de generare si regenerare
sunt nedislocabile, au un nivel redus de
incadrare cu personal (aproximativ 70%) si
sunt incadrate 100% cu tehnica.

5.2. Dinamica structurii de forte

Structura de forte se va remodela in
trei etape, in strdnsd corelare cu celelalte
domenii ale transformdrii, cu angajamentele
asumate fatd de NATO si UE si cu resursele
alocate si propuse a fi alocate prin Directiva
de planificare a apararii 07, astfel:

a) in etapa finalizirii restructu-
ririlor de bazi (2006-2007):

— se va restructura Statul Major al
Fortelor Aeriene si se va reorganiza sistemul
de conducere al Fortelor Aeriene;

— se va continua procesul de
transformare, reorganizare, resubordonare si
desfiintare a unor unitati;

— se va continua operationalizarea
unitatilor planificate pentru NATO si UE,
conform prevederilor Capabilitatilor
Operationale Esentiale ale NATO: 100% cu
tehnicd de luptd si echipamente si 90%
incadrare cu personal pentru unititile cu nivel
ridicat de operativitate, respectiv 70% pentru
unitétile cu nivel scizut de operativitate;

b) in etapa integririi operationale
depline in NATO si UE (2008-2015):

— se vor operationaliza unititile in
dezvoltare pentru NATO si UE;

— se vor continua activititile de
implementare a obiectivelor fortei;

— se va finaliza restructurarea
sistemului logistic;
— se va continua achizitia de

echipamente noi §i derularea programelor de
inzestrare conform cerintelor Obiectivelor
Fortei si a Conceptiei de inzestrare a Armatei
Rominiei;

— 8¢ va reorganiza
conform conceptiei
educational militar;

— se va extinde implementarea unor
cerinfe ale Obiectivelor Fortei (instruire,
competentd, lingvisticd, comunicatii si
informaticd) la nivelul unititilor nedislocabile
pentru a genera rezerva pentru unititile
dislocabile;

— se va integra componenta aeriani in
Comandamentul Operational Intrunit.

invatdmantul,
reformei  sistemului

¢) in etapa  integrarii  tehnice
depline in NATO si UE (2016-2025):

— se vor realiza toate capabilititile
asumate fatd de NATO si UE;

— se vor derula programele de
modernizare §i inzestrare necesare realizirii
capabilitatilor cerute de standardele NATO si
UE;

— se vor da in folosintd bazele
militare cu facilititi complete pentru asistentd
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sociald, cazare, dispunerea echipamentelor
militare si instructie.

Concluzii

Transformarea Fortelor Aeriene este o
necesitate impusa de procesul similar ce se
desfdsoara in NATO. Pe de altd parte,
evolutia mediului de securitate g1 provocdrile
asociate acestuia la adresa securitétii nationale
determind raspunsuri adecvate din partea
societdtii roménesti In ansamblul sdu, dar mai
ales din partea structurilor investite cu
responsabilitatea asigurdrii securitdtii, deci
implicit a Fortelor Aeriene. in vederea evitirii
surprinderii, atitudinea noastrd, de la nivel
individual si pand la cel de categorie de forte
armate, nu trebuie sa fie reactiva, ci
proactivi. in acest scop, prezenta conceptie,
in concordantd cu Strategia de Transformare a
Armatei Romdniei §i cu proiectul Strategiei
de Securitate Nationald, constituie un
waspuns” la tendintele previzionate de
evolutie a mediului de securitate.

Avénd in vedere caracterul continuu al
transformdrii,  precum  si caracterul
probabilistic al celor mai multe date utilizate
in realizarea prognozei de evolutie a mediului
de securitate, aceastd conceptie trebuie
revizuitd periodic §i adaptatd pentru a-i péstra
viabilitatea. Dependenta oricdrei actiuni de
resurse, dar mai ales a Inzestrarii,
modernizdrii infrastructurii §i a instruirii
constituie unul dintre elementele cele mai

— k—z

Revista de Stiinte Militare nr. 1/2006

dinamice ale transformarii care ne obliga la o

permanentd  corelare a  obiectivelor,
programelor §i planurilor cu resursele
previzionate si cu cele alocate. Orice
disfunctie in corelarea obiectivelor cu

resursele alocate va impune corectii, pentru a
péstra viabilitatea conceptiei de transformare
st a planurilor §i programelor destinate
aplicérii ei.

Dependenta  volumului  resurselor
alocate de evolutia economiei romanesti i
decalajul tehnologic existent, incd, intre
nivelul inzestrdrii Fortelor Aeriene si cel al
multor state membre NATO, constituie
conditiondri de care trebuie sd tinem seama in
elaborarea planurilor §i a programelor de
perspectiva.

Renuntarea la  serviciul militar
obligatoriu si trecerea la profesionalizarea
Armatei impune costuri directe mai mari i,
implicit, reanalizarea statelor de organizare,
fiindcd desfasurarea activititii in ture, cu
militarii profesionisti, genereazd problema
prezentei acestora la programul de instructie
si a efectivelor disponibile pentru subunititile
de interventie.

Procesul de transformare a Fortelor
Aeriene presupune consumuri importante de
resurse umane, materiale, financiare st de alta
naturd. De aceea toate activitatile trebuie si se
desfasoare coordonat pentru a realiza
obiectivele stabilite cu costuri cit mai mici.
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The Air Force transformation
process goes on as part of the
Armed Forces and Romanian society
transformation.

Even though the transformation
process started some years ago, it is necessary
to stress its continuous characteristics in order
to adequately prepare our people.

Human resource is our most important
value so that it must be given the highest
priority within the transformation process.

The wise meltdown of people,
information, weapon systems, concepts,
tactics and procedures may lead us to success
providing we continuously adapt our
mentality, knowledge, and skills to the
tendency of the security environment
requirements.

North-Atlantic Alliance’s adoption of
the continuous transformation principle has
determined Romania not only to take it over
too, but also to seek to identify specific ways
and means of applying it to the full range of
activities. Transformation should also aim at
our country participation in NATO efforts to
continuously adapt to evolutionary trends of
the security environment, and at concepts,
structures, actions and infrastructures move
from national to collective defense.

As part of the national military
system, the Air Forces will integrate their
own transformation efforts thus contributing
to achievement of the goals stated by the
Romanian Armed Forces Transformation
Strategy.

Major General Mihail Orzeata, PhD
Air Force General Staff

1.Security Environment Assessment

1.1. International Security Environment

The overwhelming majority of foreign
and Romanian military experts consider a
major armed conflict is very unlikely in the
years to come. Romania’s membership of the
most powerful political and military alliance
in the world — NATO - associated with the
very good relations between the North-
Atlantic Alliance’s members and those
countries aspiring to membership are
beneficial to a major transformation process.

This is a very important conclusion
having in view the transformation
vulnerabilities caused by the currently
reduced capability of the military body to
respond to challenges; there is a high risk of
hostile forces taking advantage of this
vulnerability.

A potential enemy cannot be clearly
identified, and neither the issues that could
provoke such a conflict, considering there is
no country or group of countries powerful
enough to start a war against NATO at this
time. Nevertheless, “the world continues to be
highly conflictive”, and history proves that a
war “might erupt any time in the future,
without currently known causes™. That is
why the hypothesis, though highly unlikely,
of a conventional armed conflict which

! xxx — Strategia de Securitate Nationala a Romaniei,

Bucharest, 2006 (draft), version 21.02.2006, p. 4.

? Jeffrey R.Bamett — Future War, An Assessment of
Aerospace Campaigns in 2010, Air University Press,
Maxwell Air Force Base, Alabama, USA, 1996, p. 26.
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Romania might get drawn into should not be
excluded. Although it is hard to imagine a
scenario that might lead to a major
conventional armed conflict, no contingencies
should be overlooked, including an error in
approaching a  crisis amplified by
inappropriate management while evolving
into conflict. Such a scenario could result
from Iran’s posture towards Israel, for
example, clearly expressed by President
Ahmadinejad (“Israel should be rubbed off
the map™)’ aggravated by their constant denial
of International Agency for Atomic Energy
unannounced access to their nuclear
installations. This attitude has already
unleashed a storm of adverse reactions within
the international community.

Spread of an active regional conflict
or its activation from various reasons may be
the trigger for a conventional armed conflict.
As we know, Romania is located in close
proximity to such areas (Caucasus,
Transnistria, Balkans, and Middle East) and,
therefore, it has always been exposed to the
risk of the frozen conflicts activation and
spread.

Weapons of mass destruction
proliferation are also a risk with tendencies
towards amplification. Current development
of high technology, randomly disseminated
information about nuclear, chemical, and
biological weapons, along with the strong
desire of some political leaders and non-
democratic regimes to strengthen their
international power and control have
generated justified fears about manufacturing
and use of these weapons aiming at dictating
their policy and beliefs. Both risk and concern
have increased as more and more extremist
governmental and non-governmental players
make threats of employing these weapons in
order to have their demands met (Al Qaeda,
Iran, North Korea, etc.).

? xxx — Le Figaro, 3™ November, 2005,

Recrudescence of international
terrorism is the greatest threat to global
security because in many cases it is associated
with political and religious extremisms,
intcntion of wusing weapons of mass
destruction and also with organized
transnational crime. Establishment of US
military bases in Romania may increase the
risk of terrorist attacks on them or on other
Romanian military assets.

By way of conclusion, the most
critical risks and threats to Romania’s
national security which must be considered
when developing the Air Force transformation
concept are as follows: international
terrorism, weapons of mass destruction
proliferation and employment, regional
conflicts (open, dormant or frozen),
international  organized crime, and
inappropriate management of a crisis that
might produce conflicts.

The above-mentioned risks and threats
could act upon the Air Forces in two main
ways, both by their structures/elements
becoming new targets (for terrorist attacks or
with weapons of mass destruction) or staff
involving in illegal activities, and also by
increasing  their  responsibilities  for
annihilating (combat) Renegade or other types
of air operations.

1.2.  Domestic Security Environ-
ment

Domestic Security Environment is
rather stable and no major conflicts or altering
situations are foreseeable. However, there are
risks and threats to national security which
would affect normal conduct of the Air Force
transformation process, such as:

a) Insufficient resource allocation
to appropriately fulfill given tasks causing:

- Lowering personnel training level
(both of individual and structural entity)

- Reduced  responsiveness and
credibility of the military body among the
general public and NATO allies because of
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heavy physical wear and obsolescence of the
equipment, weapon systems, support or
logistic equipment

- Degraded infrastructure:
accommodations; training and maintenance
facilities; warehouses and logistic support
facilities; command, control,
communications, computers and intelligence
facilities etc.

b) Life quality degradation which
may make military career less attractive thus
causing shortfalls in personnel and serious
consequences for providing the necessary
capabilities

c) Natural disasters that could
affect Air Force locations or require
employment of airlift platforms, sheltering
facilities and rescue-evacuation capabilities
for humanitarian relief thus reducing the Air
Force staff responsiveness in other specific
missions

d) Social or other conflicts
demanding the Air Force intervention in
support of central and/or local authorities

e) Attempt to involve Air Force
personnel in organized crime or illegal
activities which would diminish physical and
moral capability of the Air Force Staff in
fulfillment of the given missions.

The general conclusion drawn from
the security environment assessment is that
on short- and medium-term there is no risk
of a major armed conflict Romania to be
involved in. As a result, there are favorable
conditions for managing the Air Force
transformation since it is very unlikely that
hostile forces would exploit military body
vulnerabilities. Even under these
circumstances, no working hypothesis
implying security environment spoilage
should be ignored; it is the only way to rule
out a surprise attack or at least to diminish its
consequences.

2. Fundamental Goal and Objective
of the Romanian Armed Forces
Transformation

North-Atlantic Alliance, and Romania
as a member nation, is now subject to a fully
transformational process aiming at developing
the necessary capabilities to accomplish the
full range of missions specific to collective
defense and non-Article 5 operations both
within and out of its area of responsibility. By
way of consequence, Romanian Armed
Forces will undergo this process planning to
achieve their fundamental goal: “develop the
necessary capabilities enabling them to rise
to current and future challenges of the
security environment.”*

Fully in tune with the fundamental
goal, the general objective of the Romanian
Armed Forces Transformation is “develop a
modern completely professional structure,
highly mobile and effective, deployable,
sustainable, capable of carrying out joint
operations, and engagement in a wide
spectrum of missions.””

3.Air Force
Objective

Correlating the fundamental goal and
the general objective of the Romanian Armed
Forces transformation with the conclusions
drawn from the security environment
assessment, with the current stage of the Air
Force transformation as well as allocated and
forecasted resources, we may consider the Air
Force transformation objective until 2005
should be development of a balanced force
Structure, provided with modern and
competitive equipment, deployable,
sustainable, and capable of accomplishing
any type of missions in any type of operations
both within and out of NATO area of
responsibility.

Transformation

4

xxx - Strategia de Transformare a Romaniei,
Bucharest, 2006, p. 6.
* Ibidem.
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4.Air Force Transformation of
Basic Areas

Air Force transformation of basic
areas will reflect both NATO Strategic
Vision® principles (forces with increased
capabilities, able to participate in effects-
based operations and to gain victory through:
decision and information  superiority;
deployability in any theatre and capability of
accomplishing any type of missions and
maneuvers;  integrated  logistics  and
sustainability, etc.), as well as Romanian
Armed Forces Transformation Strategy ones.

4.1. Concept Transformation

Although we are no longer at the
beginning of the process, we still need to
explain and present transformation in its very
essence so that everybody could properly
understand it no matter they develop
concepts, strategies, plans and programs or
implement them. Thus reluctance to changes
lowers because unity of concepts and
operations, reached after unknown and
uncertain factors are eliminated, will lead to
commitments to hard and sustained efforts.

Continual transformation should force
us to admit not only in principle but also in
practice that what was correct some time ago
might or might not be still in effect. That is
why objectives, strategies, concepts, plans
and programs should be reassessed in order to
adjust them to the new picture. If we fail to
mentally tune ourselves to the most important
requirement of the transformation — continual
change — our success is not certain.

It is hard but not impossible to
determine people to give up routine and to
follow the rules which are subject to a
permanent tailoring to the evolutionary
tendencies of our living and working
environment. Some changes are to be made at
a higher speed thereby generating a sense of

6 xxx — Strategic Vision: “The Military Challenge”,

published 23" September, 2004 and recommended to
nations for study by NATO Military Committee
through MCM 0054 — 2005/ 06.05.2005.

frustration among the less trained staff. As a
consequence, those who develop visions,
concepts, plans and programs should become
“focal points” for training the execution staff
(those who implement plans and programs).
Harmonization of concept and execution
efforts i1s thus reached while eliminating
uncertainty, reluctance-to-change and
frustration (or at least minimizing them to an
acceptable degree).

At this stage, it is essential to re-state
and ensure the observance of the principles
guiding our steps in this area: continuity,
consistency, effectiveness and proactive
orientation.

To ensure continuity we will retain
what has been performed until now and
commensurate with current and future
objectives, will accelerate our efforts to
effectively mesh national regulations into
NATO’s, will develop concepts, plans and
programs to meet Armed Forces general and
specific  objectives and Air Forces’
respectively.

Using consistency as a guide, we will
prove our steadfastness in pursuing the
objectives set up by political and military
decision-makers and Air Forces-committed
ones as well as our flexibility in choosing the
proper ways and means to fulfill them. Also
people of value and ideas are to be promoted
for improving efforts coordination of all our
units and structures. We will monitor the
whole process in order that necessary
corrections are made in due time.

Effectiveness-based efforts will guide
our entire work so that we would be able to
constantly correlate our goals with available
resources, actively promote team work and
foster an improvement of our staff knowledge
and skills to raise their performance level.

Proactive orientation principle is
meant to support us in our future investment
efforts by providing us with proper forecasts
related to third-dimension and integrated
combat trends as well as the way the
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outcomes have to be implemented in
personnel training and equipment
modernization  (acquisition) plans and
programs, ways and means to switch our
leadership and warriors’ mindset to a winner-
specific attitude, or related to how we could
do better at harnessing the Air Force offensive
potential while accomplishing given missions.

4.2 Human Resources Transfor-
mation

People are our most important
resource at hand and that is why we must turn
our full attention to their selection, training
and promotion.

The following requirements are to be
considered when dealing with human resource
issue:

- Apply the appropriate policy for
implementing individual career management
system for commissioned officers up to major
rank and all non-commissioned officers;

- Contribute to harmonization of
the specific legal framework  with
evolutionary  tendencies  of  security
environment and NATO leadership decisions;

- Implement adequate selection-
based and firmness-based systems for staff
promotion and performance evaluation;

- Select and train military personnel
to apply for assignments in NATO
headquarters, EU and multinational structures
as well as for filling positions in structures
participating in international operations; in the
aftermaths of such operations they represent a
valuable resource whose experience we may
capitalize on,

- Set minimum language standards,
especially NATO  officially  selected
languages, by proficiency levels and
according to the unit/position type;

- Develop a proper set of methods
for staff professional motivation to encourage
competence and performance and to improve
quality of life, and to provide viable and

attractive social protection and medical care
systems similar to NATO nations’.

4.3.Defense Intelligence Transfor-
mation

Primary goal of transformation in this
area is to gain information superiority. In
order to meet this aim the following actions
have to be taken:

- Develop the capabilities for real
time collection and processing of information
concerning national airspace and the airspace
adjacent to this;

- Develop Electronic = Warfare
capabilities (reconnaissance, protection and
Jjamming);

- Integrate air surveillance system
into national early warning system;

- Develop information collection
capabilities using onboard photo and
electronic pods;

- Minimize information - decision
cycle and meet the network-based warfare
requirements.

4.4, Leadership Transformation

Transformational goal in this area is to
increase  effectiveness through reducing
numbers and sizes of command structures;
define the boundaries limiting responsibilities
and tasks; eliminate duplication; reduce time
for decision-making and increase it for
execution; structure scaling according to their
competence; implement NATO-compatible
standard procedures; and provide adequate
information support.

There are two ways leadership will be
carried out: according to the hierarchical level
(operational and tactical) and scope
(administrative and operational).

Chief of General Staff will ensure
peacetime and crisis operational command
of the Armed Forces through Strategic
Command and Planning Centre which
includes  Military = Command  Centre
(developed through the transformation of
Military Command Operational Centre).
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In case siege status and war are
declared, General Staff establishes National
Military Command Centre (fulfilling mainly
General Headquarters attributions) whose
responsibility is to develop Strategic
Guidance and to conduct military operation at
strategic level.

Air  operational  forces are
conducted by Main Air Operation Command
for autonomous air operations or air

component command operating within Joint
Operation Command for integrated air
operations.

General Staff through Transformation
Centre performs Armed Forces strategic
administrative command.

Air  Force  Staff bears the
responsibility of air forces administrative
command in peacetime, crisis and wartime.

4.5.  Structure Transformation

As far as this area is concerned,
activities will be performed in accordance
with NATO-developed operational concepts
of modularity and mission and structure
correlation (adequate structure for each
mission). Also, when building the Air Force
structural entities, operational concepts of
deployability and in-theatre sustainability
should be considered in association with the
concept of rapid integration in multinational
structures including components.

Based on the above-mentioned
principles and concepts, structural entities of
the Air Forces will be sized commensurate
with their hierarchic levels, roles within the
system (operational or administrative,
operational or force generating/re-generating
entity, etc.), equipment in their inventory and

readiness status (high, medium or low
readiness).
4.6.  Training Transformation

Training will be approached as an
integrated and  process-based  system
including two main components: education
and exercises.

Training objective is that our military
forces become fully interoperable with NATO
nations and prepare them so that they will be
able to perform any type of missions within
collective defense operations ur NATO-, EU-,
UN-, or OSCE-led stability operations:

- Peace enforcement;

- Combating terrorism;

- Non-combatant evacuation;

- Annihilation of organized crime
networks;

- Peace support;

- Civil emergency support;

- Humanitarian relief;

- Force demonstrations, etc.

Education is the main responsibility
of Air Force Academy, along with Air
Training School and Non-commissioned
Officers Schools; their primary task is to
teach cadets the necessary knowledge and to
help them gain individual practical skills as
soldiers, maintenance specialists and military
leaders at tactical echelon level (group,
platoon, company, battalion and similar), or
staff officers.

Exercises will be conducted within
military structures (operational and force
generation/re-generation ones) in pursuit of
military  graduates integration, enlisted
military and civil personnel teaming up,
improving teamwork, and achieving concept
and action unity at a structural level as well.
Also military structures will be the first to
create databases including lessons learned
which are to be used in future training
programs according to the principle “we train
as we fight.”

These two components of the training
process should be closely interdependent
starting with compatible equipment to lessons
learned transfer.

Both academic and practical training
should be based on the permanent learning
principle in pursuit of implementing a winner
mentality, proactive attitude and devotion to
our country.
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4.7.  Logistics Transformation

Logistic system should be integrated
and the structures and equipment designed to
provide logistic support have a greater
mobility for deployment in any theatre, where
they should be capable of adequately
accomplishing their tasks in due time.

As far as their size and inventory are
concerned logistic structures will be shaped
according to the principle “adequate structure
Jor each mission” (depending on mission
scope and type, theatre of operations and
other factors, logistic structures will be sized
and equipped so that they could face any
situation or request). Also, they will be
adaptable to the emerging requirements and,
in order to avoid failures, decisions will be
made to meet the requirements resulted from
the situation analysis (combat and support
equipment, risks and threats, weapons
employment concept, mission and operation
types etc.).

4.8. Communication
Information System Transformation

Its aim is to develop network-enabled
capabilities in order to implement Network-
Based Warfare. Fulfilling this goal means to
finalize National Air Command and Control
System (SCCAN) and complete equipment

and

and software upgrading programs with
applications for command and control
systems at all echelons, for resource

management system, logistics, etc.

As we all know, communications and
information science are the best support of a
modern leadership where time means both
effectiveness and resource. Information and
decision superiority may be gained only with
an outstanding C4ISR to provide the
addressees with information almost in real
time and the execution staff with decisions in
due time. It is also essential to provide
secured systems against intruders (hackers,
jamming, intercept through listening means,
etc.) fully compatible with our allies’ ones.
Obviously, all these performance

requirements require adequate procedures to
allow information and command systems
integration with NATO similar systems or
Alliance’s integrated commands’ ones, as
necessary.

4.9. Infrastructure and Procure-
ment Transformation

Infrastructure could be now
understood not only as something exclusively
consisting of fixed assets (buildings, runways,
warehouses, shelters, weapon facilities, etc.)
integrated combat, which is not fully
substantial without maneuvers and adequate
capabilities for force planning, requires now
and will for sure require in the future a proper
adaptation of infrastructure. For this purpose,
deployability should be used as a prerequisite
characteristic, for SCCAN elements inclusive,
considering that ACCS also is provided with
mobile (deployable) structures to substantiate
sustainability and, implicitly, quick reaction
concepts as a basis for participating in
“decisive rapid operations.”

To avoid failures infrastructure should
be permanently adjusted and correlated to the
other elements of transformation.

Procurement and modernization
should support the ambitious goal of
developing the necessary capabilities to fulfill
missions like airspace defense, cross-
servicing, and participation in collective
defense or other than war operations in
compliance with Romania’s commitments.

Major acquisition programs will be
run  mainly during “Full operational
integration in NATO and EU (2008-2015)
phase, when most of the weapon systems in
service with the Air Force (MiG-21 LanceR
aircraft, airlift aircraft, surface-to-air missile
systems and analogical radars) must be
replaced because of their exhausted life cycle.
In order to increase combat effectiveness,
more efficient ammunition will be also
acquired  (multi-role  aircraft,  attack
helicopters and surface-to-air missiles).
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Concurrent with the acquisition
programs, modernization programs will be
run for JAR-330 transport helicopters, FPS-
117 radars, and IFF systems so that they
become compatible to NATO nations’ ones
(able to accept Mode 5) and also SCCAN
hardware and software upgrading programs.

5. Force Structure and Its
Transformation Dynamics

5.1.  Force Structure

Like all the other NATO forces,
Romanian Air Forces must have a flexible,
joint and expeditionary structure too.
According to its main goal, that is to
accomplish various missions in different
theatres of operations both within and out
NATO area of responsibility, Air Force
entities must be rapidly deployable,
interoperable, and capable for sustaining
high-tempo operations (provided with logistic
support for lasting and high-tempo operations
and able to operate in a multinational
environment).

Air Force structure flexibility must be
proved by its ability of quick reconfiguration
to be able to meet mission requirements.
Force structure will consist of the
following: '

- NATO assigned forces:

o Forces under NATO command

o Forces under development for
NATO

- Generating and regenerating
forces:

o Standby forces

o Educational and
establishments

o Other

NATO assigned  forces are
deployable, Alliance earmarked in the
aftermath of negotiations on Force Proposals
and become operational so that they can meet
the requirements for essential operational
capabilities and also the requirements
applicable to that particular structure.

training

Forces under NATO command are
the forces performing Air Policing, non-
deployable, assigned to operate under NATO
Headquarters  operational command or
control.

Forces development for NATO are
those forces which must become operational
n 2012.

Generating and regenerating forces
are non-deployable, a low manning level
(about 70%) and fully equipped (100%).

5.2.  Force Structure Dynamics

Force structure reshaping is a three-
phased process closely correlated with the
other elements of transformation, with the
commitments to NATO and EU, and also
with resources allocated or proposed to be
allocated through Defense Planning Guidance
07, as follows:

a) Final basic restructuring phase
(2006-2007):

- Restructure Air Force Staff and
reorganize Air Force command system;

- Continue transformation process,
reorganization, re-subordination and
disbanding;

- NATO and EU assigned units go
on becoming operational, as provided in
NATO Essential Operational Capabilities:
100% combat and technical equipment and
90% manning for high readiness units, and
70% for low readiness units, respectively;

b) NATO and EU full operational
integration (2008-2015):

- Become operational units
developing for NATO and EU,

- Continue Force Goals
implementation;

- Finalize logistics restructuring;

- Continue acquisition of new
equipment and running  procurement
programs according to Force Goals
requirements and Romanian Armed Forces
Procurement Concept;
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- Reorganize training process
according to military educational system
reform concept;

- Extensively implement part of
Force Goals requirements (training, language
proficiency, communications and information
system) at non-deployable units level to
generate the standby forces for deployable
units;

- Integrate air component in Joint
Operation Command.

¢) NATO and EU full technical
integration (2916-2025):

- Carry out all the
committed to NATO and EU;

- Run the modernization and
procurement programs necessary to carry out
the capabilities required by NATO and EU
standards;

- Military bases become operational

capabilities

with facilities for medical care,
accommodation, sheltering and training.
Conclusions
NATO transformation requires a

similar process within the Romanian Air
Forces as a necessity. On the other hand,
security environment evolution and its
associated challenges to national security
dictate adequate reactions of the Romanian
entire society and especially of those
responsible for national security, the Air
Forces implicitly. To avoid surprise our
posture, from individual level to service,
should not be reactive but proactive.
Therefore, this concept represents an

“answer” to forecasted by the security
environment  evolution tendencies, in
accordance with Romanian Armed Forces
Transformation  Strategy and National
Security Strategy draft.

Considering the continual nature of
transformation and the probability of most of
the data used for forecasting the security
environment evolution, Air Force
transformation concept should be periodically
revised and adjusted in order to keep it viable.
The fact that any action is dependent on
resources, especially acquisition,
infrastructure modernization and constant
training is one of the most dynamic elements
of ftransformation which force us to
permanently correlate objectives, programs
and plans with forecasted and allocated
resources. Any failure in correlating
objectives and allocated resources requires
corrections to keep the transformation concept
viable and associated plans and programs as
well.

Dependency of the full amount of
allocated resources on national economy
evolution and the technological gaps still
existing between Air Force inventory and
other NATO nations are conditions we should
take into account when nominating plans and
programs for the future.

Air Force transformation entails

significant human, material, financial, and
other resources consumption and therefore all
activities should be coordinated aiming at
effectively accomplishing the established
goals.
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Cadrul
euroatlantice

~n  conditille actualului  mediu

Imtematlonal de securitate, NATO a
definit §i a validat conceptia cu privire la
realizarea Sistemului de Apérare Aeriani
Integratd ~ NATO  (NATINADS-NATO
Integrated Air Defence System), care
cuprinde principiile §i conceptiile directoare
pentru indeplinirea misiunii de apdrare
aeriand colectivi a Aliantei §i asigurd
generarea capabilititilor destinate
managementului situatiilor de crizd i
conflict.

Esenta  integririi o  reprezintd
transferul responsabilitdtii, a fortelor si a
autoritdtii necesare intrebuintdrii acestora
citre Comandantul Suprem al Fortelor Aliate
din Europa (SACEUR) pentru apdrarea tarilor
europene, membre NATO, impotriva
atacurilor aeriene, pe timp de pace, in situatii
de criza si conflict.

In acest context, integrarea spatiului
aerian romdnesc in cel al Aliantei trebuie
realizati cu respectarea principiilor i
conceptiilor directoare ale Aliantei, pentru
indeplinirea misiunii de apdrare aeriand
colectiva.

In consecinti, Roménia trebuie s
detind structuri de apdrare aeriand care vor
Intra sub comanda si autoritatea NATO, inca

general al  integririi

NTEGRAREA EUROATL
MUTATI 1N SFERA §I CON
GONCEPTULUI DE

ANTIGA.

E COMANDA-CONTROL
NE CU IMPLICAT!
JANTELOR PROFESIONALE

General de brigadd Marinel NICOLAE,
Statul Major al Fortelor Aeriene

din timp de pace, pentru a fi intrebuintate, pe
teritoriul térii sau in afara acestuia, in
actiunile asupra aeronavelor care utilizeaza
neautorizat spatiul aerian si  impotriva
atacurilor aeriene.

Integrarea in NATINADS reprezinta
unirea sistemelor nationale de apdrare aeriand
a statelor membre ale Aliantei, intr-un sistem
unic de apdrare aeriand al NATO, la nivelul
Europei, care dispune de forte, facilitati si
structuri operationale de comandé si control
eficiente in timp de pace, in situatii de criza si
la razboi.

Amplificarea rolului §i misiunilor
NATO, pentru mentinerea pacii §i rezolvarea
situatiilor de conflict, determind un proces de
adaptare a NATINADS, in cadrul apdrarii
colective, pentru satisfacerea nevoilor apararii
aeriene extinse §i cregterea contributiei la
managementul situatiilor de criza.

Sistemul de comandai control al For-
telor Aeriene

Singura modalitate eficientd de
asigurare a unititii efortului in apirarea
aeriand rezidd 1in subordonarea tuturor
structurilor militare care duc actiuni aer-aer si
sol-aer unui singur comandant, care si
exercite autoritatea asupra lor printr-un sistem
specializat, existent din timp de pace.
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Acest sistem, numit Comandd Control
Aerian  (C2A), integreazi  personalul,
echipamentele, comunicatiile, facilititile si
procedurile necesare planificirii, elaborarii i
transmiterii  ordinelor, monitorizarii i
controlului  centralizat al fortelor si
operatiilor, in scopul executiei cu succes a
actiunilor de apérare aeriand descentralizate.

Unitatea de actiune este esentiald
pentru apdrarea aeriand a Roméniei si
reprezintd o sarcind importantd a Sistemului
de Comandd Control Aerian National
(SCCAN).

Sistemul de Comandd Control Aerian
al Romaéniei este integrat, automatizat si are
un singur Centru de Operatii Aeriene, ca
sistem C4I, cu responsabilititi in comanda
centralizatd a fortelor de apirare aeriani la
nivel national, indiferent cine le subordoneazi
administrativ  sau ierarhic. Acest sistem
opereazd pe baza principiului controlului
centralizat §i al executiei descentralizate, in
prezent numai in locatii fixe. Comanda si
controlul, prin conectarea unor elemente C2A
transportabile, mobile sau aeropurtate, sunt
necesare, in egald mdsurd, pentru Fortele
Aeriene, Fortele Terestre si Fortele Navale si
sunt posibile tehnic si functional.

Elaborarea si aplicarea procedurilor de
lucru revine Comandamentului Operational
Aerian Principal.

La comandamentele operationale
apartinind Fortelor Terestre si Fortelor
Navale se constituie Centre de Coordonare a
Actiunilor Aeriene - CCAA.

Principiile care stau la baza
Sistemului de Comandd-Control Aerian
National, SCCAN, sunt urmitoarele:

e conducerea centralizati a
actiunilor militare in spatiul aerian de ciitre un
Centru de Operatii Aeriene - COA, care va
asigura coordonarea efortului intre elementele
sistemului si fortele specializate;

e executia descentralizati a
actiunilor specifice in spatiul aerian printr-un
sistem specializat, existent din timp de pace;

e continuitatea conducerii, care se
va asigura prin preluarea functiilor structurii
de bazd de citre structura de rezervi,
Inzestratd cu aceeasi configuratie arhitecturald
hardware si software;

¢ flexibilitatea, prin asigurarea
mobilitdtii  elementelor componente ale
SCCAN si intrebuintarea acestuia 1in
concordantdi cu misiunile incredintate,
compunerea  grupdrilor de forte i
dispozitivele adoptate;

e viabilitatea fatd de efectele
oricdrei actiuni a inamicului si in orice
conditii de timp si stare a vremii;

e echilibrul intre centralizarea
conducerii i executia descentralizati.

Ca parte integrantd a Sistemului de
Comanda-Control (C2) al Armatei Romaéniei,
SCCAN trebuie si furnizeze capabilititile de
comandd si control specifice actiunilor in
spatiul  aerian pentru a contribui la
indeplinirea obiectivelor securitdtii nationale,
rezolvarea crizelor si participarea la apirarea
colectivi in spatiul aerian. SCCAN va
functiona ca o combinatie de structuri
organizationale, personal specializat,
proceduri §i echipamente specifice destinate
functillor  de  planificare,  conducere
operationald, control §i de coordonare a
actiunilor aeriene militare.

SCCAN  permite  informatizarea/
automatizarea conducerii actiunilor militare
aeriene prin integrarea facilititilor de
comandd, control, comunicatii, computere,
informatii §i interoperabilitate, supraveghere
si recunoagtere. De asemenea, trebuie si
asigure schimbul de date §i informatii, rapid si
securizat, si fie interoperabil cu noul sistem
C2 Aerian (C2A) dezvoltat in prezent de
NATO (dir Command and Control System-
ACCS) si sd fie suficient de adaptabil pentru a
sprijini concepte operationale evolutive,
functie de transformarea structurilor militare
in Armata Romaéniei sau schimbarile mediului
de operare. Toate subsistemele componente
ale SCCAN, actuale si viitoare, trebuie si fie
integrate si mentinute in functiune la
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parametrii contractati de furnizorul principal
de hardware si software.

Principalele cerinte operationale ale
SCCAN sunt:

e capacitatea de reactic in timp rcal
pentru respingerea unei agresiuni aeriene;

e rispunsul pentru nevoile
operationale ofensive §i de sprijin,

e interoperabilitatea cu alte sisteme
de conducere nationale sau din Alianta;

e prelucrarea unor cantititi mari de
informatii cu caracter dinamic;

o distributia electronici si simultana
a datelor;

e asistarea computerizatd in
procesul elaborérii deciziilor.

In acest sens, SCCAN trebuie si
permitd automatizarea proceselor operationale
si asistarea informatizatd a conducerii
actiunilor militare aeriene prin integrarea
facilitdtilor de comands, control, comunicatii
si computere. Urmand aceastd cerintd, si
asiste informatizat functiile principale de

planificare,  angajare  §i  coordonare
operationald ale fortelor.

SCCAN va indeplini urmétoarele
Sunctii:

e supravegherea si recunoasterea
(Surveilance and Recognized-SR), care va
asigura capabilitatea de a produce si a
distribui imaginea aeriand unicd recunoscuti
utilizatorilor, = managementul  senzorilor,
procesarea si afisarea datelor senzorilor,
schimbul de date cu alte sisteme din
inzestrarea altor categorii de forte armate;

e managementul fortelor aeriene
prin capabilitatea de a planifica, repartiza
misiuni §i coordona forte si resurse la nivel
operativ gi tactic;

e controlul misiunilor aeriene
ofensive, defensive si de sprijin, la nivel
tactic;

¢ managementul spatiului aerian
prin capabilitatea de planificare si control al
spatiului aerian;

Revista de Stiinte Militare nr. 1/2006

e controlul traficului aerian, prin
care sd se asigure servicii de informare
aeronauticd, de dirijare de apropiere si de
plecare de la aerodrom, servicii in situatii de
urgentd g1 de alertarc, cdutarc i salvare. Sa
includéd capabilitatea de coordonare §i control
a zborurilor militare si civile;

¢ managementul resurselor de
comandi-control (C2) sé asigure
capabilitatea de  planificare, utilizare,
dislocare i control al resurselor de comandi-
control aerian.

Noua conceptie privind instruirea
Fortelor Aeriene garantie a cresterii
performantelor profesionale

Noua conceptie privind instruirea in
Fortele Aeriene din Roménia pune accent pe
misiunile §i  evaluarea permanentd a
pachetelor de forte sub comanda, la dispozitia
NATO si diferentiat — gradual, functie de
nivelul de readiness, pentru celelalte forte.

Conceptia privind instruirea Fortelor
Aeriene  urmireste  sd  directioneze,
coordoneze §i sd sprijine programele de
instruire §i executie, specifice procesului de
integrare, In  vederea Iintelegerii  si
implementarii conceptelor N.AT.O,,
planificarii si executirii dislocarii/redislocarii,
operatiilor §i exersarea procedeelor pentru
realizarea interoperabilititii, precum si
elaborarea §i  dezvoltarea  programelor
nationale de instruire, bazate pe doctrina si
standardele N.A.T.O.

Sunt vizate nivelurile operational si
tactic, astfel Incét afirmarea si fie posibild in
cadrul actualului program de pregatire si
exercitii N.A.T.O. Accentul se va pune pe
pregitirea fortelor declarate urménd ca
acestea sd participe la exercitii de afirmare,
dezvoltdndu-se  astfel capabilitatile de
dislocare, angajare i sustenabilitate avand la
baza conceptele C.J.T.F. si N.R.F.

Se va acorda o atentie sporitd cresterii
nivelului de instruire a  structurilor
operationale §i a celor in curs de
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operationalizare, in scopul realizarii unei
capacititi defensive credibile, care s asigure
prevenirea, descurajarea §i respingerea unei
eventuale agresiuni din aer impotriva
Roméniei. De asemenea se va actiona pentru
perfectionarea deprinderilor practice pentru
desfisurarea activititilor specifice privind
managementul spatiului aerian, in
concordantd cu doctrinele s§i procedurile
nationale si ale NATO.

Un loc aparte il va constitui pregitirea
si perfectionarea in ceea ce priveste
implementarea procedurilor de lucru in cadrul
Sistemului de Comandd Control Aerian
National (SCCAN), proceduri care decurg din
conectarea acestuia la Sistemul de Apdirare

Aeriand  Integrat Extins al NATO
(NATINEADS).

In ciclul de planificare, desfasurare si
evaluare a instririi, modelul va fi cel al
NATO, structurd care gi-a reconsiderat pozitia
fata de standardizarea mstructiei,
particularizatd fiind numai instruirea la
specificul tehnicii pe care o avem in
inzestrare. Obiectivul il constituie realizarea
nivelului de performantd necesar pentru
apararea spatiului aerian national, integrarea
apardrii aeriene a Romdniei in sistemul de
aparare aeriand al NATO, executarea
operatiilor aeriene independent sau in cadrul
operatiilor intrunite nationale, participarea la
operatii aeriene multinationale.
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Consideratii preliminare
Sistemul de supraveghere radar a
spatiului aerian al Romaéniei
reprezintd  principala sursi de informatii
pentru Sistemul de apdrare aeriand national,
precum si al Aliantei, in aceasti zoni. Noile
conditit de securitate create de aderarea la
NATO i, ca urmare, integrarea reald in
sistemul de apdrare aeriani al Aliantei
(NATINADS), impun analiza stirii actuale a
sistemului national de supraveghere radar a

spatiului  aerian §i adaptarea acestuia
corespunzator acestei cerinte.
Mediul international actual este

caracterizat de incertitudinea evolutiilor de
securitate pe termen mediu si lung, precum si
de cresterea interdependentei dintre tdri in
realizarea securittii proprii.

Pentru Roménia, amenintirile la
adresa picii s-au diversificat intr-o gama larga
de riscuri de naturd nonmilitara.

Prin apartenenta la NATO, Roméania
ist asumd riscurile i amenintirile cu care se
poate confrunta Alianta.

Existenta tuturor acestor amenintiri si
pericole face necesard adoptarea unor strategii
specifice de prevenire §i contracarare a
riscurilor si amenintérilor la adresa securititii
nationale §i a unor masuri adecvate pentru

General de brigadd Marinel NICOLAE,
Statul Major al Fortelor Aeriene

Colonel dr. Ionel CANTARAGIU,
Comandamentul Operational Aerian Principal
Maior Gheorghe MAXIM,

Statul Major al Fortelor Aeriene

diminuarea  vulnerabilititilor de naturid
militard i nonmilitard, concomitent cu
realizarea capacitatilor de raspuns
corespunzatoare.

Potrivit scenariilor de desfiasurare a
unor conflicte militare recente, 1intr-o
eventuald agresiune aeriand asupra Roméniei,
este de asteptat sid fie lovite, cu prioritate
centrele si elementele sistemului de comanda
control aerian, precum si radarele care
executd supravegherea spatiului aerian.

Multitudinea de variante de actiune a
inamicului aerian va determina o gama largd
de variante de intrebuintare a subunitatilor
radar, pe baza unor analize temeinice in
scopul asigurdrii informatiilor necesare pentru
prevenirea  surprinderii  impotriva  unei
agresiuni din aer §i asigurarea suveranitatii
Roméniei in spatiul aerian propriu, precum si

asigurarea informatiilor necesare pentru
avertizarea timpurie i alarmarea fortelor si
populatiei.

In raport cu posibilitatile adversarului,
amenintdrile din aer pot fi clasice sau de
ultimd generatie, incorpordnd tehnologii
avansate §1 pot fi completate cu actiuni
specifice razboiului asimetric. Principalele
amenintari aeriene sunt avioanele,
elicopterele, avioanele fird pilot si rachetele.

-78 —



=N
&

Revista de Stiinte Militare nr. 1/2006

Problematica riscurilor evidentiate
anterior necesiti o analizi completd a
posibilitatilor de reactie. Aceasta trebuie si
aibd 1In vedere concluziile desprinse din
desfasurarea conflictelor militare recente,
studiile de fezabilitate in domeniul apiririi
aeriene elaborate de specialisti si, nu in
ultimul rénd, experienta in domeniu oferiti,
prin consultantid, de unele state membre
NATO.

Existenta terenului compartimentat, cu
formele de relief specifice teritoriului
Roméniei, ingrideste posibilititile de actiune
ale unui potential agresor aerian la iniltimi
mici §i foarte mici. Acestea sunt limitate, in
special, de =zonele muntoase, ceea ce
determind ca o eventuald agresiune aeriani si
aibd amploare limitat.

Analiza sistemului de supraveghere
radar a spatiului aerian

Supravegherea radar a spatiului aerian
de interes reprezintd ansamblul actiunilor si
madsurilor organizate si desfasurate de citre
forte si mijloace organizate intr-un sistem
specializat pentru descoperirea si identificarea
mijloacelor si activitdtilor aeriene proprii si
ale inamicului care evolueazi in zona
supravegheata.

Cercetarea radar a spatiului aerian
reprezintd ansamblul actiunilor si misurilor
organizate $i desfisurate de citre forte si
mijloace specializate pentru descoperirea,
identificarea si  urmdirirea continui a
mijloacelor aeriene aflate in zbor, determinarea
elementelor de locatie §i a caracteristicilor de
zbor ale acestora in zona de descoperire a
mijloacelor, precum §i pentru transmiterea
informatiilor despre acestea oportun i fin
volum complet.

Scopul general al supravegherii
spatiului aerian 1l constituie prevenirea
surprinderii impotriva unei agresiuni din aer
$i asigurarea suveranititii Roméniei in spatiul
aerlan propriu, precum §i  asigurarea
informatiilor necesare pentru avertizarea
timpurie si alarmarea in sistemul de aparare

aeriand integrati al ROMANIEI si al NATO
(NATO Integrated Air Defence System -
NATINADS).

Scopul general al cercetrii radar a
spatiului aerian il reprezinti punerea la
dispozitia elementelor specializate din cadrul
sistemului de apérare aeriand (national sau al
Aliantei) a informatiilor despre situatia
aeriand necesare pentru pregitirea si ducerea
actiunilor aeriene.

Supravegherea spatiului aerian se
organizeazi §i realizeazi in sistem unitar, la
nivel national, de Statul Major al Fortelor
Aeriene prin  Comandamentul Operational
Aerian Principal.

Indiferent de tipul de conflict in care
Roménia ar putea fi implicatd sau la care ar
putea lua parte, supravegherea spatiului aerian
reprezintd o parte importantd a actiunilor din
campul informational §i anume acea parte
care se referd la prevenirea surprinderii in
cazul unor agresiuni sau actiuni ostile din aer,
precum s§i la cunoagterea si conducerea
componentei verticale a operatiei. Datoritd
acestui fapt, forfele si mijloacele de
supraveghere rvadar a spatiului aerian,
reprezintd o componentd de bazi a Fortelor
Aeriene, iar actiunile acestora influenteazi, in
mare masurd, actiunile tuturor fortelor
participante la operatie, indiferent de nivel.

Amploarea spatiald si informationali a
actiunilor de supraveghere a spatiului aerian
necesiti organizarea si functionarea tuturor
fortelor specializate intr-un sistem unic. Acest
fapt conferd noi valente dimensiunii actiunilor
sale prin :

¢ numdrul si dimensiunile directiilor
supravegheate/cercetate (supravegherea este
omnidirectionald, cu posibilitatea concentririi
efortului pe directiile impuse de situatia
strategicd concretd),

e adéincimea cercetatd (in functie de
indltimea de zbor si performantele radarelor,
tintele aeriene pot fi descoperite si in
adincimea strategici a adversarului);

* importanta informatiilor despre
situatia aeriand/de radiolocatie (sunt singurele
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informatii certe, obtinute §i transmise in timp
real despre actiunile inamicului aerian, cu un
rol foarte important in prevenirea surprinderii
din aer, in organizarea §i conducerea ripostei
aeriene);

e numidrul si nivelul utilizatorilor

informatiillor despre situatia aeriand/de
radiolocatie (practic toate fortele participante
la operatie utilizeazd aceste informatii,
diferentiat, in functie de nivel, pentru
protectie, ripostd sau conducere);

e dimensiunea dispozitivului  de
luptd propriu sistemului de supraveghere a
spatiului aerian/radiolocatie (acoperd intregul
teritoriu al térii);

e cantitatea de forte si mijloace
utilizate (un sistem performant, cu un
asemenea areal de actiune, necesitdi o
dezvoltare mare din punctul de vedere al
resurselor utilizate);

e caracterul de permanentd al
actiunilor de supraveghere a spatiului aerian
(impus de ratiunea intrinsecd a actului de
supraveghere).

Din punct de vedere actional,
supravegherea spatiului aerian acoperd cea
mai mare §i dinamicd parte a componentelor
informationale i electromagnetice ale
dimensiunii verticale a operatiei. Cresterea
rapidd a ponderii acestor componente, mai
ales in cadrul operatiilor aeriene, este o
caracteristici majord a noilor tipuri de
conflicte care se prefigureaza in viitor.

Din punct de vedere spatial, actiunile
de supraveghere a spatiului aerian acopera
intreaga zond de ducere a operatiei atit pe
teritoriul national, cat si in exterior, in
adancimea dispozitivului advers, in limita
posibilitdtilor tehnicii din inzestrare. Ducerea
cu succes a operatiunilor de apérare aeriand
necesitd informatii despre actiunile inamicului
aerian anterior patrunderii acestuia in zonele
de apdrat, iar pentru reusita loviturilor
executate de aviatie, in spatiul advers, este
necesard, in limita posibilitatilor, cunoasterea
situatiei aeriene pe traseul de zbor si din
zonele obiectivelor de lovit.

Din punct de vedere temporal, locul
supravegherii spatiului aerian este dat de
caracterul de permanentd al acestor actiuni
desfagurate (cu intensitdti diferite) incd din
timp dc pacc, continuand, la dimensiuni
sporite, pe timpul pregatirii §i ducerii
operatiilor. Ca urmare, toate operatiile sunt
precedate si includ supravegherea spatiului
aerian, indiferent de caracterul §i anvergura
conflictului armat.

Cerintele supravegherii
aerian sunt urmétoarele:

e si fie organizatd intr-un sistem
unic, la nivel national, continuu, deschis si
stabil, cu mentinerea permanenta in functiune

spatiului

a mijloacelor de radiolocatie necesare
realizarii parametrilor stabiliti;
e si permitd informarea despre

situatia aeriand in timp real;

e sd permitd, in situatii de crizd si la
conflict /razboi, descoperirea, urmdrirea §i
identificarea aeronavelor, rachetelor balistice
si de croaziera, la toate indltimile, in special la
inaltimi mici gi foarte mici;

e si permiti determinarea, in situatii
de crizd si la conflict/rdzboi, a amenintarilor
din spatiul aerian;

e sd asigure inteoperabilitatea §i sd
permitd schimbul de date privind situatia
aeriand cu sistemele similare NATO;

e sd asigure stabilitatea la actiunile
de rizboi electronic;

e sid permitd integrarea mijloacelor si

facilititilor radar ale Fortelor Terestre,
Fortelor Navale si Aviatiei Civile.
Cerintele  supravegherii  spatiului

aerian determind principalele caracteristici ale
sistemului: caracterul unitar, calitatea zonei
de supraveghere/cercetare, continuitatea in
timp si spatiu, oportunitatea, precizia s§i
completitudinea datelor furnizate.

Caracterul unitar este realizat prin
intrebuintarea fortelor si mijloacelor specifice
pe baza unei conceptii unice si a unui plan
unitar la nivelul intregii tari.
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Calitatea zonei de
supraveghere/cercetare radar a spatiului
aerian este determinatd de posibilitatile
tehnici; ea  influenteazd  capacitatea
informationald §i capacitatea de transmitere a
datelor de radiolocatie pentru conducerea
actiunilor aviatiei §i rachetelor sol-aer.

Continuitatea in timp si spatiu se
realizeazd prin folosirea graduald a radarelor
pe baza unor grafice de functionare care si
asigure calitatea zonei de supraveghere
stabilitd prin misiune pentru situatii de pace,
de crizd sau de rizboi.

Oportunitatea, precizia si
completivitatea datelor furnizate in timp real
se obtin prin intrebuintarea unor senzori,
sisteme automatizate, automate s
informatizate performante pentru culegerea,
prelucrarea, afisarea §i transmiterea datelor
despre situatia aeriand, starea sistemului,
comanda §i controlul acestuia.

Reorganizarea sistemului de
supraveghe a spatiului aerian a vizat si o
uniformizare a inzestrarii cu tehnica specific.
Astfel, urmérindu-se ca fiecare pozitie si aiba
in inzestrare un radar de descoperire la
distante mari, un radar de descoperire la
indltimi mici i medii si un radioaltimetru.
Pentru subunititile cu misiuni de sprijin
informational al actiunilor aviatiei sau
rachetelor sol-aer a mai fost previzut, ca pe
pozitia respectiva, si fie mentinute in rezervi
un radiotelemetru §i un radioaltimetruy,
pregdtite pentru functionare, neincadrate cu
echipaj si care pot fi exploatate, la nevoie, de
citre echipajele radarelor din statul de
organizare.

Radarele FPS-117 sunt radare de
supraveghere de bazi (razd lungéd de actiune,
3-D, cu sistem IFF integrat) si reprezinti
senzorii de bazd pentru sistemul de
supraveghere a spatiului aerian. in perioada
2006-2007, radarele FPS-117 vor fi
modernizate si aduse la cele mai noi standarde
oferite de cétre produciitor.

Radarele Gap-Filler (TPS-xx)
reprezintd rodul colabordrii intre Fortele

Aeriene si compania Lockheed Martin. Pani
in prezent, in aceastd fazad a programului, au
fost realizate doud radare prototip care au
parcurs fazele de testare de dezvoltare si de
evaluare operationald. Radarele Gap Filler
sunt radare de supraveghere pentru inaltimi
mici §i medii (razd medie de actiune, 3-D,
sistem IFF integrat) destinate completarii
informatiilor de la radarele de bazd si
coborérii limitei inferioare a zonei de
supraveghere.

Radarele analogice constituie 1in
prezent mijlocul de bazi din inzestrarea
subunitdtilor de radiolocatie. Radarele
analogice echipate cu extractoare de date,
vor asigura, pand la introducerea completi in
exploatare a radarelor digitale de tip Gap
Filler, completarea informatiilor de la radarele
specificate mai sus, precum $§i rezerva pentru
acestea; radarele analogice vor putea fi
mentinute ca rezervd pe pozitie, pani la
epuizarea resursei, fard echipaj, pregitite
pentru functionare §i care, la nevoie, vor fi
exploatate de cétre echipajele radarelor din
stat.

Modernizarea §i  reorganizarea
sistemului de supraveghere a spatiului
aerian

Eficienta  supravegherii  spatiului
aerian este conditionatd intr-o mare misuri
de inzestrarea elementelor componente ale
sistemului  corespunzitor obiectivelor i
misiunilor acestora, cu tehnicd specifici,
respectind urmaétoarele principii:

® inzestrarea cu sisteme de senzori si
cu sisteme de prelucrare a informatiilor,
moderne, cu performante gi fiabilitate
ridicate;

® optimizarea vaporturilor dintre:
cerinfe  operationale/oferte de  sisteme
specifice, 1inlocuirea cu sisteme noi/
modernizarea  celor  existente, resurse
financiare/costuri, performante/costuri;

® realizarea interoperabilitdtii teh-
nice intre sistemele de senzori si sistemele de
comanda-control nationale si ale aliantei.
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Modernizarea fortelor i mijloacelor
destinate  supravegherii  spatiului  aerian
trebuie  s& conducd la  indeplinirea
urmatoarelor cerinte operationale:capacitate
de a reactiona corespunzitor la un atac acrian
de orice nivel, capacitate ridicati de lucru in
mediu electromagnetic ostil si manevrabilitate
ridicati.

Modernizarea fortelor si mijloacelor
trebuie sd vizeze cu prioritate inzestrarea cu
radare moderne, digitale, tridimensionale,
compatibile cu sistemele NATO echipate cu
sisteme de recunoastere/identificare amic-
inamic, compatibile cu sistemele NATO si
EUROCONTROL si avind posibilititi de
modemizare conform cerintelor NATO;

De asemenea, trebuie avutd in vedere
inzestrarea cu  sisteme modeme de
centralizare, prelucrare §i distributie a
informatiilor despre situatia aeriand, tipizarea
inzestrdrii cu tehnicd specificd cu asigurarea
unui nivel suficient de redundantd, precum si
simplificarea §i eficientizarea activititilor
specifice de suport logistic.

Comunicatiile si informatica

Comunicatiile si informatica sunt
constituite din totalitatea centrelor/mijloacelor
de comunicatii si informatici de la toate
structurile participante, interconectate Intr-un
sistem  functional destinat transmiterii,
prelucrdrii, (re)prezentdrii, exploatdrii si
protectiei informatiilor necesare, in conditiile
razboiului electronic.

Cerinta esentiald a suportului tehnic si
informatic al acestui sistem este de a asigura
circulatia informatiilor, intr-o forma corectd, in
timp real si in volum complet pentru a permite
furnizarea  tuturor  informatiilor  necesare
planificérii, organizarii, conducerii si controlului
actiunilor fortelor participante la ap#rarea
aeriand.

Pentru nevoile de comunicatii intre
diferite elemente statice ale dispozitivului este
indicatd folosirea cablului optic care permite
si transmiterea de date necesare realizirii/
distribuirii imaginii aeriene unice recunoscute
s1  repartizdrii tintelor. Mijloacele de
comunicatii radio sunt necesare, in special,
pentru asigurarea legiturilor intre elementele
mobile ale dispozitivului sau cu pozitiile nou
ocupate in urma realizirii manevrei de forte si
mijloace.

O atentie deosebitd trebuie acordatid
masurilor de securizare atit a informatiilor,
cit si a comunicatiilor, deoarece primele
actiuni ale agresorului aerian vizeazi sistemul
de comanda §i control al apararii aeriene.

Sistemul informatic al subunitatilor
de radiolocatie este compus din totalitatea
mijloacelor destinate extragerii, centralizirii,
prelucrarii, afigarii §i transmiterii informatiilor
despre situatia aeriana.

Sistemul informatic permite integrarea
directd sau ierarhicd, digitali a datelor de la
toti senzorii in functiune pentru crearea
imaginii aeriene locale (LAP) si a imaginii
aeriene recunoscute, la nivel national (RAP).

LILLLL
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Preliminary considerations
Romania’s radar air surveillance
system represents the main source
of information for the national air defence
System; also for the Alliance in this area. The
new security conditions created by the NATO
adhesion and, as a result, the real integration
in thc Alliance’s air defence system
(NATINADS), call for an analysis of the
national radar air surveillance system actual
condition and its adequate adaptability to this
requirement.

The present international environment
is described by mid and long term security
evolutions  uncertainty, also by the
interdependence increase between countries
when achieving its own security.

For Romania, peace threatenings have
been diversifying in a whole range of
nonmilitary risks.

Through the NATO affiliation,
Romania assumes the risks and threatenings
that the Alliance confronts with.The existence
of all this threatenings and perils imposes
specific strategies adopting for the prevention
and the counteraction of national security
risks and threatenings and the adopting of
some adequate measures for the nonmilitary
and  military  vulnerability  decrease,
concurrently with corresponding answer
capabilities achievement.

Major general Marinel NICOLAE,
Air Force General Staff

Colonel Ionel CANTARAGIU, PhD
Air Operations Centre

Major Gheorghe MAXIM,

Air Force General Staff

Acccording to the recent military
conflicts display scenarios, in a eventual air
assault upon Romania, the center and the
elements of the air command-control system
are expected to be attacked prior, as well as
the air surveillance radars.

The great variety of the air enemy
actions will determine a great variety of radar
sub-units employment on the basis of serious
analysis with the purpose of necessary
information assurance for the prevention of
surprise against air assault and the assurance
of Romania’s sovereignty in its own air space
and the delivery of necessary information for
the early warning and for people and forces
alerting.

In connection with the possibilities of
the enemy, the air threatenings can be
classical or the latest generation, having
advanced technologies and can be completed
with specific asymmetrical war actions. The
main air perils are the aircraft, the helicopters,
and the aircraft without a pilot and missiles.

The problems connected with the
formerly showed risks need a complete
analysis of the reaction possibilities. This
must take into consideration the conclusions
of recent military conflicts, the feasibility
studies air defence area made by the
specialists and not last, the experience given,
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through consultance, by NATO
members states.

The existence of divided field, with
specific relief, limits the action possibilities of
a potential air enemy at low and very low
heights. These are especially limited by the
mountain areas, which determines a limited

amplitude of an eventual air assault.

some

The analysis of radars air
surveillance system

The radar air interest surveillance
represents the entirety of actions and
measures organized and displayed by forces
and means organized in a specialized system
for the discovery and identification of
enemy’s own means and activities which
perform in the surveyed area.

Air radars research represents the
entirety of actions and means organized and
displayed by the forces and specialized means
of discovery and identification and
continuous surveillance in flight means,
location elements determination and flight
characteristics determination in the means
discovery area, as well as the information
handing over completely and opportunely.

The general purpose of air
surveillance is the prevention of surprise
against air assault and the assurance of
Romania’s sovereignty in its own air space, as
well as information assurance needed for the
early warning and alerting in the integrated air
defence system of Romania and NATO
(integrated Air Defence System-
NATINADS).

The general purpose of air radar
research is having the opportunity of always
using information about the air situation
necessary for the preparing and the
conducting of air actions in air defence
system specialized elements (national and
Alliance’s).

Air surveillance is organized and
realized in a unitary system, at a national
level, by Air Force Staff through the Main Air
Operations Command.

Regardless of the conflict type
Romania could be involved in, or could take
part in, air surveillance 1s an important part of
the informational field actions and, namely,
the onc that is about surprisc prcvention in
case of assault or hostile air actions, as well as
knowing and conducting the vertical
component of the operation. Because of this,
the forces and means of radar air surveillance
are the base component of Air Force, and
their actions mainly influence the actions of
participating operation forces, regardless of
the level.

Space and informational amplitude of
air  surveillance actions requires the
organization and the functioning of all
specialized forces in a unique system. This
offers new valences of its dimension actions
through:

eThe number and dimensions of
research/surveillance dimensions (the
surveillance is omnidirectional, with the
possibility of effort concentration on the
imposed directions of real strategic situation).

eThe research depth (depending on
the flight height and the radar performances,
air targets can be discovered in the strategic
depth of the enemy).

eThe importance of information on
air radiolocation situation (these are the only
certain information, obtained and transmitted
in due time about the air enemy actions, with
a very important role in the air surprise
prevention, in the organization and
conducting of air riposte).

oThe number and the level of
information users on the air radiolocation

situation (practically, all the operation
participating forces use this information
differently, according to the level for

protection, riposte or conducting).

eThe dimension of air radiolocation
surveillance system’s own combat disposition
(it covers the whole territory of the country).

eThe quantity of used forces and
means (a performant system with such action
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area that it requires an important development
in point of used resources).

ePermanence characteristic of air
surveillance actions (imposed by the intrinsic
reason of surveillance act)

In point of action, air surveillance
covers the biggest and the most dynamic part
of informational and electromagnetic
component of the vertical dimension of the
information. The fast increase of these
components importance, especially in air
operation area, is a major characteristic of
new types of conflicts that foreshadow the
future.

In point of space, the air surveillance
actions cover the whole area of operation
leading, both on national field and in the
outside, in the depth of enemy’s disposition,
limited technique endowment possibilities.
The successful conducting of air defence
operations requires information about the
enemy’s air actions prior to its penetration in
the defended areas, and the success of
aviation hits in the enemy space requires,
within limits of possibilities, the knowing air
situation on flight route and from “to hit”
objectives.

In point of time, the air surveillance
area is given by the performance
characteristic of these displayed actions (with
different intensities) initialized in peacetime,
and continuing, at high dimensions, during
the preparation and the evolution of
operations. As a sequel, all operations are
preceded and include air surveillance,
regardless of the character and amplitude of
the armed conflict.

The requirements of air surveillance are:

®To be organized in a unique
system, at national level, progressive, opened
and stable, with permanent maintaining,
depending on the necessary means of
radiolocation for achieving the established
parameters.

®To allow the information on the air
situation in due time.

®To allow, in crisis and conflict/war
situations, the discovery, the tracking and the
identification of airships, ballistic and cruise
missiles, at all heights, especially at low and
very low heights.

eTo allow the determination, in
crisis and conflict/war situations of air
threatenings.

®To ensure interoperability and to
allow data exchange regarding air situation
with similar NATO systems.

®To ensure stability in electronic war
actions.

®To allow the integration of radar
means and facilities of Terrestrial Forces,
Navy Forces and Civil Air Forces.

The air surveillance requirements
determine the main characteristics of the
system: the unitary characteristic, the
surveillance/research  quality area, the
continuity in time and space, the opportunity,
the precision and the fullness of given data.

The unitary characteristic is achieved
through the use of specific means and forces
on the basis of a unique conception and of a
unitary state level plan.

The quality of radar air surveillance
area 1is determined by the technique
possibilities, it influences the capacity of
information and the capacity of radiolocation
data transfer for the air actions and surface-to-
air missiles conduct.

The continuity in time is achieved
through the gradual use of radars on function
graphic basis that provides the quality of
surveillance area established through mission
in peace, crisis and war situations.

The opportunity, the precision and the
fullness of given data in due time is achieved
through the use of sensors, automated,
informatised performant systems for data
collecting, processing, display and transfer on
air situation, system conditions and its
command and control.

The reorganization of the air
surveillance system aimed at a uniformity of
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specific technique endowment. Thus, each
position should have a big distance, a small
distance and a medium discovery radar and
also a radiometer in its endowment. For the
sub-units with informational support mission
of air action and surface-to-air missiles, a
radio range finder and a radioaltimeter
prepared for functioning, unframed with crew
and which can be exploited, at need, by radar
crew from organized statute, were planned to
be kept in reserve on the respective position .

The FPS-117 Radars are basic
surveillance radars (long range of action, 3D,
with integrated IFF system) and represent the
basic sensors for air surveillance system.
Between 2006-2007, the FPS 117 radars will
be updated and brought to the newest
standards provided by the producer.

The GAP-Filler Radars (TPX-xx)
represent the product of Air Force and
Lockheed Martin Co. Collaboration. Up to the
present moment, in this phase of the program,
two prototype radars have been made and
went through the testing phases of
development and operational evaluation. The
GAP-Filler Radars are low and medium
surveillance radars (medium range action, 3D,
integrated IFF system) meant to complete the
information from basis radars and to decrease
the inferior limit of the surveillance area.

The analogue radars are, at the
moment, the main mean of radiolocation sub-
units endowment. Analogue radars endowed
with data extractors, will provide, till the full
introduction of GAP-Filler digital radars in
use, the completion of information from the
previously mentioned radars, as well as their
reserve, the analogue radars could be
maintained as reserve in position, till the
resource consumption, crewless, prepared for
functioning and which, at need, will be
exploited by crews of state radars.

The update and the reorganization
of air surveillance system
The air surveillance efficiency is

mainly conditioned by the component

Militard !: ;Z

Revista de Stinte Militare nr. 1/2006

elements of system regarding the objectives
and its mission endowment, with specific
technique, obeying the following principles:

eThe endowment with sensors
systems and modern data processing systems,
with high performance and fiability.

eThe optimization of relations
between: operational requirements/ specific
systems supplies, the replacement of existent
systems with new/modernized ones, financial
resources/costs, performances/ costs.

eThe realization of technique
interoperability between sensors systems and
national and Alliance’s command-control
systems.

Air forces and means surveillance
update must lead to the fulfillment of the
following requirements: the capacity of
proper reaction in case of air assault at any
level, high capacity of work in an hostile
electromagnetic  environment and high
maneuverability.

Means and forces update must mainly
aim to the endowment with the modern,
digital, tri-dimensional radars compatible with

the NATO systems equipped with
recognition/identification friend/enemy
systems, compatible with NATO and
EUROCONTROL updating according to
NATO requirements.

At the same time, the endowment with
modern centralized systems, air data

processing and distribution, specific technique
endowment typification with providing the
sufficient level of redundancy as well as the
simplification and the efficiency of specific

logistic  support activities should be
overlooked.

Communications and data
processing

Communications and data processing
are formed of the whole centers/means of
common communications and data processing
from all the participating structures
interconnects in a functional system meant to
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transfer, to process, to (re)present, to exploit
and to protect needed information, in
electronic war conditions.

The main requirements of the data
processing and technique support of this
system 1is to provide information circulation in
a correct form, in due time and in complete
volume to allow the delivery of necessary
information for plannification, organization,
conduct and control of the air defence
participating forces actions.

For the communications needs
between different static element of the
disposition, it’s indicated to use optical cable,
which allows and processes needed data for
the realization/distribution of accepted unique
air image and target distribution. Radio
communication means are  necessary
especially for the delivery of liaisons between

FERRR

disposition’s mobile elements or with new
occupied positions after completing means
and forces maneuver,

Special attention must be paid to
security measures, both information and
communications, because enemy’s first air
actions aim to the command-control air
defence system.

The data processing system of
radiolocation sub-units is made of the whole
means for air situation data extraction,
centralizing, processing, display and transfer.

The data processing system allows
direct or hierarchic digital integration of data
from all functioning sensors to create the local
air image (LAP) and a recognized image, at
national level (RAP).
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Consideratii initiale

Foryele Aeriene trebuie s participe
pe timp de pace, in situatii de crizi
si la rézboi la operatiile de apirare aeriani
integratd sub comandd NATINADS pentru
mentinerea controlului asupra spatiului aerian
national ca parte integrantd a spatiului aerian
NATO s¢i pentru extinderea acestuia asupra
spatiului de interes militar strategic. De
asemenea, trebuie sa asigure pregitirea si
desfasurarea in teatru a fortelor aeriene ,,sub
comanda NATO” si sd participe la
indeplinirea  responsabilitatilor  nationale
privind generarea si sustinerea logistici a
fortelor proprii precum si la apdrarea
teritoriului Romadniei, populatiei si fortelor
aflate pe acesta. In consecint, Sistemul de
Comanda Control Aerian National (SCCAN)
este definit in concordantdi cu rolul si
misiunile Fortelor Aeriene atidt pe plan

national, cat si in NATO.

Pentru a asigura unitatea actiunilor
fortelor specializate in ducerea actiunilor
militare In spatiul aerian, SCCAN trebuie si
permitdi si integrarea elementelor de
supraveghere aeriand si mijloacelor de aparare

mm.,. - Fm;
A IW’%@H@
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| APARARI AERIENE

L NATO (A@CS)

General de brigadd Marinel NICOLAE,

Statul Major al Fortelor Aeriene

Comandor Adrian CODI,

Loctiitorul sefului Centrului de Operatii Aeriene
Maior Gheorghe MAXIM,

Statul Major al Fortelor Aeriene

aeriand ale Fortelor Terestre si Fortelor
Navale.

Principiile care stau la baza SCCAN
sunt urmétoarele:

" conducerea  de  citre un
CAOC/NATO, prin CRC (Centrul de
Raportare Control), a fortelor si mijloacelor
din serviciul Politie Aeriand pe timp de pace,
precum si a ,,fortelor sub comanda NATO” si
a ,.fortelor destinate NATO” la criza si rizboi;

* planificarea §i conducerea
centralizatd a misiunilor aeriene in spatiul
aerian de citre un Centru de Operatii Aeriene
(COA);

* controlul misiunilor aeriene, prin
COA 51 CRCRz (Centru de Raportare Control
de Rezervi), aflat sub comanda COA;

*  executia descentralizatd a
actiunilor specifice in spatiul aerian prin
elementele de comandi - control ale unitatilor
luptitoare;

* continuitatea  conducerii, prin
preluarea functiilor de comandé-control a

misiunilor pentru indeplinirea
responsabilittilor nationale si coordonarea cu
CRCRz si CRC vecine;
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n flexibilitatea, prin  asigurarea
mobilitdtii  elementelor componente ale
SCCAN in concordantd cu misiunile primite;

* viagbilitatea fatd de efectele
oricdrei actiuni a inamicului §i in orice
conditii de timp si stare a vremii;

» echilibrul intre conducerea
centralizatd si executia descentralizata.

SCCAN consta in extensia
programelor actuale §i  implementarea
sistemului NATO pentru planificarea si
conducerea  operatiilor  aeriene  ICC
(Integrated Command and Control) si a
sistemului automat de informatii meteo
NAMIS (NATO Autometed Meteorological
Information System) si trebuie sid asigure
informatizarea/automatizarea conducerii
actiunilor aeriene militare prin integrarea
facilitatilor de comanda, control, comunicatii,
computere, informatii §i interoperabilitate,
supraveghere §i recunoastere. De asemenea,
trebuie sd asigure schimbul de date si
informatii, rapid si securizat, si fie
interoperabil cu sistemul actual NATINADS
si cu viitorul sistem de comandi control
ACCS (Air Command and Control System)
dezvoltat in prezent de NATOsi si fie
suficient de adaptabil si deschis pentru a
sprijini concepte operationale evolutive, in
functie de transformarea structurilor militare
in Ahantd §1 in Armata Roméniei sau de
schimbdrile mediului de operare.

SCCAN asiguri:

» jntegrarea datelor furnizate de
radarele digitale, militare si civile si datelor
provenite de la alti senzori , la nivel local,
national si colectiv (al Aliantei);

" producerea  imaginii  aeriene
recunoscute la nivel national (Recognized Air
Picture - RAP), precum si distribuirea sa, in
mod diferentiat §i filtrat, utilizatorilor
autorizati;

* comanda §i controlul la distantd a
radarelor digitale;

® acceptarea datelor meteo, din mai
multe surse, ca mesaje sau text;

" evaluarea ameninfdrilor in spatiul
aerian, stabilirea gi transmiterea de niveluri de
avertizare si alarmare;

* planificarea  §i  replanificarea
operatiilor aeriene, cu specificatia cd se va
realiza utilizand software si hardware NATO;

" controlul tactic al misiunilor
defensive, ofensive si de sprijin;

* comanda centralizatd §i executia
descentralizatd, functie de complexitatea
operatiei aeriene, dar §i descentralizarea
conducerii, in anumite situatii;

» elaborarea, transmiterea Si
receptionarea simultand, in format electronic
NATO, a documentelor de planificare,
conducere si informare;

Documentele vor fi receptionate de la
CAOC (Centrul de Operatii Aeriene
Combinate) la care este conectat CRC sau
elaborate la nivel COA/CRCBz, utilizind
hardware si software ICC asigurat de NATO,
s1 vor fi transmise la structurile integrate in
sistem. Pe baza acestor documente se vor
putea integra functiile de monitorizare si de
control in timp real al actiunilor aeriene prin:

*  schimbul automat de informatii cu
sistemele de comandi-control ale fortelor
terestre §1 fortelor navale roméne (pe
orizontald);

* schimbul de informatii la nivel
operativ §i tactic, la nivel national, precum si
cu structurt NATO (pe verticald);

* schimbul de date cu structurile
civile abilitate;

» schimbul de date cu sistemele
NAEW.

» gestionarea resurselor (umane,
materiale, logistice, de comandi-control,
comunicatii $i informatic3) utilizate la diferite
nivele operationale;

SCCAN in configuratia finald va
indeplini urmdtoarele functii:

* supravegherea §i recunoasterea
(Surveillance and Recognized-SR), care va
asigura capabilitatea de a produce si a
distribui imaginea aeriani unicd recunoscuti
utilizatorilor, managementul  senzorilor,
procesarea §i afisarea datelor senzorilor,
schimbul de date cu alte sisteme din
inzestrarea altor categorii de forte ale armatei;

*  managementul fortelor prin
capabilitatea de a planifica, a repartiza
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misiuni s1 a coordona forte si resurse la nivel
operativ gi tactic;

*  controlul misiunilor aeriene ofensive,
defensive si de sprijin, la nivel tactic;

®  managementul spatiului aerian
prin capabilitatea de planificare si control al
spatiului aerian;

* controlul traficului aerian, prin
care sd se asigure servicii de informare
aeronauticd, de dirijare de apropiere si
indepartare fatd de aerodrom, servicii in
situatii de urgentd si de alertare, ciutare si
salvare. Sd& includi capabilitatea de
coordonare si control a zborurilor militare si
civile;

*  managementul resurselor de
comandd-control (C2), prin capabilitatea de
planificare, utilizare, dislocare si control al
resurselor de comandéa-control aerian.

Limitele sistemelor existente

Structura  sistemului  actual de
comanda control al Fortelor Aeriene cuprinde:

* Comandamentul Operational Aerian
Principal (COAP) cu Centrul de Operatii
Aeriene;

* centrele operationale ale bazelor
aeriene si ale unitdtilor de rachete sol-aer;

* posturile de fuziune senzori ale
batalioanelor de radiolocatie;

* punctele de comandd ale unititilor
(subunitatilor) de rachete sol-aer;

* centrul operational al batalionului
de razboi electronic.

Limitdrile principale ale sistemului
actual de comanda control sunt urmitoarele:

o dificultitile 1in realizarea unei
imagini aeriene complete pentru actiunile care
se desfisoara la indltimi mict;

o lipsa avertizirii aeriene timpurii;

o lipsa continuitétii conducerii;

o gradul redus de interoperabilitate al
structurilor C2 la nivelele inferioare din
Fortele Aeriene (baza aeriani, brigada de
rachete, batalionul de ridzboi electronic,
escadrila de aviatie, divizionul de rachete sol
aer) sau a celor de la unititile specializate in
ducerea actiunilor militare in spatiul aerian de
la celelalte categorii de forte ale armatei
(regimentele de rachete antiaeriene) datoriti

modificdrilor sistemelor de automatizare pana
la aceste esaloane;

o diferente conceptuale si tehnice fatd
de sistemele comanda-control vecine.

Pentru eliminarea acestor deficiente
Fortele Aeriene au trecut la modernizarea
sistemului de comanda-control.

Intr-o primd etapd a fost instalat
Centrul Operational de Suveranitate Aeriani
(ASOC) in  cadrul  Comandamentului
Operational ~Aerian Principal, iar prin
conectarea la acesta a radarelor FPS-117 si a
cinci radare civile, se formeazi o imagine
aeriand (RAP - Recognized Air Picture)
completd pand la limita inferioard de 3000m.
Pentru realizarea RAP a fost initiat programul
FDEx care permite transmiterea la ASOC a
planurilor de zbor si a datelor de zbor in timp
real. Diseminarea RAP la utilizatorii nationali
a fost realizatd prin programul STASA. Pentru
completarea informatiilor despre situatia
aertand de la radarele FPS-117 a fost initiatd
echiparea cu extractoare automate de date a
radarelor analogice in cadrul programului
STASA. Pentru asigurarea functiei de
recunoagtere prin radiolocatie este in derulare
programul IFF /Dialog. De asemenea, pentru
cobordrea limitei inferioare a zonei de
supraveghere radar este in derulare programul
Gap Filler.

Realizarea compatibiltatii si
interoperabilititii dintre SCCAN si ACCS

Analiza  Fortelor  Aeriene  in
perspectiva anilor urmitori trebuie si ia in
considerare contextul in care la acea dati,
ambele sisteme, cel national si cel NATO, vor
fi operationale in Romaénia.

O asemenea perspectivd conduce, in
primul rand, la intrebarea dacid operarea a
doud sisteme de comandd control este chiar
necesard, iar acest lucru nu este prea costisitor
pentru Romania.

Réaspunsul la aceastd intrebare poate fi
gasit prin definirea importantei capabilititilor
operationale oferite de cele doud sisteme.

Ca tard membrd NATO si ca parte
integrantd a NATINADS, Roménia trebuie si
raspundd cerintelor de apdrare colectivd a
spatiului aerian al Aliantei. Aceasta este o
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cerintd implicitd, asumatd odati cu accederea
in NATO si va riméne o obligatie pentru tara
noastrd, indiferent dacd va fi sau nu va fi
inclusd pe lista térilor cu entititi ACCS. In
acelasi timp, pozitia geostrategicdi a
Romiéniei, la limita estici a Aliantei,
potentialul operational oferit si investitiile
insemnate ficute pdnd in prezent pentru
moderniziri §i achizitii de noi senzori si de
echipamente de comandi control, indreptatesc
solicitarea tdrii noastre de a figura in
arhitectura ACCS cu un element de tip ARS.
Odatd demonstratd importanta celor doui
sisteme pentru Roméinia, trebuie luate 1n
considerare cerintele operdrii lor simultane,
respectiv:

® complementaritatea, prin evitarea
suprapunerilor si a consumului inutil de
resurse;

* compatibilitatea, prin asigurarea
interoperabilitatii  si a capacititii  de
,»comunicare” intre cele dou sisteme.

Prima cerintd a fost indeplinitd inca din
faza proiectarii arhitecturii SCCAN, care a tinut
cont de configuratia ACCS si de functiunile pe
care acesta le va indeplini.

Cea  de-a doua cerinti, a
interoperabilititii, trebuie luatd in considerare
pregatire i procedurale.

Compatibilitatea tehnicé este asigurata
prin respectarea urmétoarelor cerinte:

= prin dezvoltarca SCCAN 1in
conformitate cu standardele specifice NATO,
care stau si la baza dezvoltérii ACCS,;

* functia de planificare a operatiilor
aericne in SCCAN va fi asigurati prin
echipamente ICC, furnizate de agentia NATO
specializati;

= senzorii nationali vor fi conectati
direct atdt la CRC bazi si ulterior la ARS,
pentru susfinerea cerintelor NATO, cét si la
CRC rezervi, strict pentru cerintele nationale.

Avem convingerea ci la finele anului
2008, Roménia, prin functiunile oferite de
finalizarea SCCAN, va avea operational un
sistem care va respecta toate cerintele
minimale ale ACCS.

Compatibilitatea in pregitire va fi
asiguratd prin adoptarea unui sistem de

instruire a personalului §i a unor standarde de
evaluare similare cu cele din cadrul Aliantei.

Compatibilitatea procedurald va fi
asiguratd prin implementarea procedurilor
standard NATO si prin  armonizarea
reglementdrilor nationale cu cele care
opereazd in cadrul Aliantei.

Implicatiile implementirii SCCAN
asupra procesului de transformare si
modernizare a sistemului de securitate
aeriani al Roméniei

In eforturile de consolidare a
capacitafilor de rdspuns la noile amenintari,
Roménia, ca stat membru NATO, aliat al
SUA, dar si viitor membru al UE, va trebui si
realizeze o reconfigurare a fortelor sale
aeriene care si-i permitd si indeplineascd noi
tipuri de operatiuni desfasurate la distants, la
pace, crizd si razboi, si faca fatd cu succes
provocarilor viitoare din mediul regional si
global.

Analiza conceptiilor actuale de ducere
a operatiilor aeriene combinate coroborati cu
generalizarea intrebuintarii sistemelor
C4I2SR si a viabilitatii acestora (puse in
evidentd si de recentele confruntiri militare)
conduce la concluzia ci, in viitor, se va trece
de la conceptul de “bdtdilie aeroterestrd” la
conceptele de “bdtdlie aerototald” si ,,bdtdlie
informationald”.

Rationamentul potrivit ciruia, prin
trecerea in viitor la aplicarea noului concept,
va creste rolul fortelor aeriene, ponderea si
importanta acesteia in executarea loviturilor
strategice §i In economia desfisurdrii
operatiilor si luptelor fortelor terestre si
navale este pe deplin justificat. Pe de alti
parte, intrebuintarea fortelor aeriene in
actiunile militare desfigurate in ultimii ani
pune in evidentd tot mai mult importanta
crescinda a dimensiunii verticale a rizboiului
modern.

Fortele aeriene parcurg o perioada de
tranzitie citre un nou concept de conducere.
Continutul acestui concept este dat de
necesitatea de conducere centralizatd a
puterii aeriene, nationale sau aliate si
execufia descentralizatd la nivel operativ si
tactic. Suportul tehnic il reprezinta Sistemul
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de Comandd Control Aerian National
(SCCAN).

Realizarea acestui sistem este impusi
de misiunea de apdrare aeriand ce revine
Fortelor Aeriene 1in contextul integrarii
apardrii aeriene a Roméniei in sistemul de
apdrare aeriand al NATO (NATINADS),
precum si de necesitatea de integrare a tuturor
fortelor s1 a mijloacelor specializate in actiuni
de apérare aeriand, indiferent de subordonarea
acestora, intr-un sistem unic de comand3-
control.

Conceptia privind apdrarea aeriand
integratd a Romdniei prezintd solutii de
eficientizare a efortului de apdrare aeriani a
Romaniei, printr-o abordare conceptuald noui
§1 unitard, care vizeaza masuri organizatorice
§1 structurale pentru realizarea unor entititi
modulare si  complementare de forte
specializate pentru actiuni in spatiul aerian,
din compunerea tuturor categoriilor de forte
ale armatei, care s fie integrate actional in
Sistemul de Comandd, Control Aerian
National (SCCAN).

Apreciem cid Sistemul de Comandi,
Control Aerian National (SCCAN) trebuie s3
includd subsisteme de supraveghere aeriani,
de identificare si control aerian, la care si fie
racordate toate sistemele de arme, indiferent
cui apartin, pentru a beneficia de date reale,
oportune si identificate, privitor la dinamica
situatiei aeriene. Un asemenea Sistem de
Comanda, Control Aerian National permite
instituirea §i respectarea cu strictete a
regulilor de angajare a sistemelor de arme,
fapt ce elimind fratricidul.

Considerdm cd in dinamica securitatii
colective la nivel NATO, Conceptia privind
apararea aeriand integratd a Romdniei
prezintd solutii, oportunititi, responsabilitati
si actiuni de integrare a apdririi aeriene a
Roméniei in Sistemul Integrat de Apérare
Aeriand NATO (NATINADS) care, in noul
context geostrategic, are o dimensiune extinsi
si definitd conceptual, organizatoric si
actional. Pornind de la cele doud dimensiuni
de integrare a apararii aeriene a Roméaniei, se
definesc, pe de o parte, necesitatea si
preocupdrile de eficientizare a folosirii
fortelor prin actiuni oportune i coordonate la

nivel national, iar, pe de altd parte, oferd
posibilitatea solutiondrii problematicii de
integrare a apdrdrii aeriene a Romdniei in
sistemul NATINADS.

Optiunile  §i propunerile  privind
proiectarea actionald a fortelor de apirare a
spatiului aerian vor conferi sistemului suplete
si eficacitate in conducere, sporirea
considerabild a posibilititilor de combatere si
nimicire a inamicului aerian, fiind astfel un
factor esential de descurajare si retinere, ceea
ce va asigura protejarea teritoriului national,
prin  apdrarea  obiectivelor,  trupelor,
populatiei, bunurilor si valorilor nationale
impotriva loviturilor din aer.

Avand in vedere problematica
securittii aeriene ca parte a securititii
nationale, evolutia previzionatdi a mediului
regional si global de securitate, rolul din ce in
ce mai puternic al fortelor aeriene in cdmpul
de luptd modern, precum si procesul de
transformare §i  modernizare a Armatei
Roméniei si al Fortelor Aeriene se impune o
continud reevaluare a obiectivelor,
strategiilor, conceptiilor, planurilor i
programelor pentru a le adapta la noile
conditii de la inceput de secol XXI.

Concluziile reiesite In urma analizei
starii sistemului de securitatea aeriand pentru
Roménia s§1 cele rezultate din analiza
impactului implementarii SCCAN, coroborate
cu pirerile specialistilor in domeniu', ne
argumenteazd faptul cd o structurd optima
care sd asigure o maxima eficientdi a
securitétii aeriene viitoare a Romaniei impun:

* analiza permanentd a mediului de
securitate pentru a desprinde concluziile
corespunzdtoare, referitoare la tendintele de
evolutie ale acestuia §i a Intocmi prognoze
care sd directioneze transformarea pe termen
mediu §i lung;

» cresterea aportului bugetar la
dezvoltarea si modernizarea componentelor
Fortelor Aeriene, precum si identificarea
solutiilor de convingere a decidentilor

1 Constantin  MOSTOFLEI, Vasile POPA,
Intrebuintarea puterii aeriene la inceputul secolului
XXI. Realizdri, tendinte, implicatii, Editura U.N.Ap.,
Bucuresti, 2005.

-92_



Z0

l‘ ——— g

Revista de Stiinte Militare nr. 1/2006

politico-militari cd misiunile impun structura
organizationala si nu invers;

* reevaluarea, cu regularitate, a
conceptiilor, planurilor §i  programelor
existente, pentru a elimina prevederile care nu
conduc la indeplinirea, cu maxima eficientd, a
obiectivelor i misiunilor stabilite

* sporirea  cercetdrii  stiintifice
tehnice si tehnologice in sfera mijloacelor
aeriene militare si civile si a celorlalte
componente ale Fortelor Aeriene;

* modernizarea parcului de aeronave
de luptd si transport din dotarea Fortelor
Aeriene Roméne;

= dezvoltarea tehnicii auxiliare si
adaptarea infrastructurii de aerodrom la
cerintele misiunilor viitoare;,

* corelarea obiectivelor cu resursele
s1 coordonarea, in dinamicd a planurilor si
programelor aflate in derulare.

* sprijinirea procesului de instalare
pe teritoriul national a unor baze militare
americane, ca factor de imbunititire a
cooperdrii §i a facilitatilor de care dispunem
pentru  operatiuni  comune,  respectiv
complementare ale Aliantei, ale SUA si UE;

= optimizarea dispunerii elementelor
proprii de infrastructurd specifici tuturor
componenetelor Fortelor Aeriene pe teritoriul

LAY
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national, prin redislocdri §i restructuriri de
forte, mijloace, capacititi, facilitti de sprijin
sl servicii;

" cresterea sigurantei navigatiei si a
sigurantei in  exploatare, imbunititirea
serviciilor de trafic aerian, de pazd si
securitate;

= profesionalizarea deplind a
personalului Fortelor Aeriene, implementarea
conceptului de invdtare permanenti, in cadrul
programelor de instruire a personalului,
dezvoltarea spiritului combativ §i
implementarea mentalitatii de invingétor la tot
personalul fortelor aeriene;

* cresterea duratei de mentinere in
serviciu a mijloacelor aeriene si reducerea
consumurilor de combustibili i materiale;

* mentinerea §1  imbunétitirea
facilititilor de asistentd aeriand militard gi
civild puse la dispozitie de Romania in cadrul
Sprijinului Natiunii Gazdid (HNS) acordat
fortelor Aliantei in timp de pace, crizd sau
conflict;

* adaptarea legislatiei existente in tara
noastrd referitoare la Fortele Aeriene, la cerintele
misiunilor aeriene viitoare ale NATO si UE,
precum si ale altor organizatii si coalitii
internationale, desfigurate la nivel national,
regional si global.

[T]“Constantin MOSTOFLEI, Vasile POPA, Intrebuintarea puterii aeriene la inceputul secolului
XXI. Realizari, tendinte, implicatii, Editura U.N.Ap., Bucuresti, 2005.

[2] *** Documentul cu Cerintele Operationale Actualizat pentru Sistemul de Comandd Control
Aerian National, Statul Major al Fortelor Aeriene, Bucuresti, 2004.

[3] *** Documentul cu Nevoile Misiunii pentru Sistemul de Comandd Control Aerian National,

Statul Major al Fortelor Aeriene, Bucuresti, 2003.
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Initial views
Air Forces must participate in time
of peace, in crisis situations and
in time of war, in integrated air defense
procedures NATINADS controlled to
maintain the control over the national sky as
integrated part of the NATO air space and
also for its extension over the space of
strategic military concern.

The Air Forces should also provide the
training and the display force in the air force
theatre “NATO controlled” and take part in
the accomplishment of the national
responsibilities concerning the engendering
and logistics support of the own forces and at
the defense of the Romanian Territory, its
inhabitants and the forces which are there.

Therefore, the National Air Control
Command System (SCCAN) is defined in
agreement with the role and the assignments
of the Air Forces, not only at the national
level, but also in NATO.

For securing the action identity of the
specialized forces in performing the military
actions in the air, SCCAN should allow the
integration of the air surveillance elements

Marinel NICOLAE, major general,
Air Force General Staff

Adrian CODI, colonel,

Air Operation Centre

Gheorghe MAXIM, major engineer,
Air Force General Staff

and the air defense means of the Army and
Naval Forces.

The principles which are at the
bedrock of SCCAN are the following:

e Jeading by a CAOC/NATO
through Reference Control Centre (RCC), of
the forces and means from The Air Police in
peace time, as well as the leading of “the
NATO controlled forces” and “NATO
designated forces” in crisis situations and in
war time;

e Planning and centralized leading
of the air missions in the sky by an
Operational Air Centre (OAC);

® decentralized execution by taking
over the specific actions in the air by
command elements — The control of the

combat units;
e Leading continuity, taking over the
command - control positions of the

assignments foe accomplishing the national
responsibilities and the co-ordination with
neighboring CRCRz and RCC.

o Flexibility, providing the
constituent part mobility of the SCCAN in
according with received missions.
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Viability given the results of any
action of the enemy and in any circumstances
of time and weather conditions;

Stability between the centralized
leading and the decentralized execution.

NACCS consists of the present
program spread and the NATO system
implementation for planning and leading the
air operations ICC and also of the automatic
system of weather information NAMIS and it
has to provide the information/automation of
the military air actions by integrating the
command, control, communication, computer
information and operative, overseeing and air
reconnaissance eases.

It also has to provide data exchange
and information fast and secured, it has to be
operative with the present NATINADIS
system and with the future command and
control system ACCS, NATO developed ant
it has to be adaptable and open enough to
support the operational progressive concepts,
depending on the changing of the military
structure in the Alliance in the Romania Army
or on the operational transformations.

NACCS provides:

e data integration delivered by the
digital, military and civilian radars and data
originated by other detectors at the local,
national and collective level (of the Alliance);

o Creating the nationally recognized
air picture — RAP, as well as its distribution,
differently and strained, for the authorized
users;

Command and control at
distance of the digital radio detections;

e Accepting the weather data, from
many sources, and the messages or texts;

o Threat assessment in the air,
establishing and conveying of warnings and
alarming level;

e Air operation planning and re-
planning, specifying that it will be achieved
using NATO software and hardware,

° a

e Tactical control of the defensive,

offensive and support missions;

Centralized command and
decentralized command, depending on the air
operational complexity but also the leading
decentralized, in certain circumstances;

e The elaboration, conveying and
simultaneously intercepting, NATO electronic
support of the planning, leading and
informing documents;

The documents will be received from
the Joined Air Operation Centre where is
connected RCC or prepared by AOC/CRCBz,
using ICC software provided by BATO, and
they will be transmitted to the structure
integrated in the system. By dint of these
documents, it will be integrated surveillance
and control positions in real time of the air
actions through:

* Automatic information exchange
with the command — control system of the
Romanian Ground and Naval Forces
(horizontally);

e Data exchange with the authorized
civilian structures;

Data exchange with the NAEW

systems

o Means  handling ( human

resources, logistics, command and control,
communication and informatics) used at
different operational levels:

NACCS will perform the next
Junctions in the final configuration
surveillance and recognized —SR which will
supply the capability to produce and deliver
the unique air picture recognized by the
users, the detectors management, sensor data
processing and displaying, data exchange
with other systems from different forces of
the Army;
e Force management with the
capability of planning, detailing missions and
coordinating forces and means at tactic and
operational level;
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e The control of attacking, defensive
and supporting air missions at tactical level;

e The air management by means of
the capability of planning and controlling the
air;

e The air traffic control, by means
of supplying aeronautics informing services,
approaching and going away guidance of the
airport, services in the emergency situations
and of alerting, searching and rescue.
Including the capability of coordination and
control of the military and civilian flights;

o  Command —control means
management (C2), meaning the capability of
planning, using deploying and controlling of
the air command — control means.

The limits of the existing systems

The structure of the present control
system of The Air Force includes:

e The Main Operational Air Head
Quarters (MOAHQ) with the Air Operational
Centre;

e The operational cantres of the air
force bases and sol air missile units;

e Merge sensor posts
radiolocation battalion;

e Command post of the sol air
missile units (sub-units);

e The operational centre of the
electronic war battalion.

The main limits of the present
command control system are the following:

e Difficulties in achieving of a
complete air picture for the low altitude
actions;

e Lacking of early warning;

e Lacking of continual command;

e The scanty degree of operability of
the C2 structures at the lower levels in the Air
Forces  (installation, missile  brigade,
electronic war battalion, air squadron, sol air
missile artillery battalion) or that from the
specialized units of.actions from the other
military forces ( anti - air craft missile

of the

regiment) caused by the changing of the
automatic systems until these echelons.

e The conceptual and technique
differences given the close command —
control systems.

In order to eliminate these
deficiencies, the Air Forces have turned to
modernize the command control system.

The first step was to install the
Sovereignty Operational Air Centre SOAC as
part of the Main Operational Air Head
quarters, and connecting the FPS and 5 (five)
radio detections to them, there is a recognized
air picture (RAP) till the lower limit of 3000 m.

For realizing RAP, FDEx program
was initiated and it permits the flying and data
plans transmitting to the SOAC in real time.
RAP dissemination at the national users was
realized with the STASA program. To
complete the information about the air
situation from the FPS - 117 radars, the
furnishing with automatic data extractors of
the analogous Radars was initiated as part of
the STASA program.

To ensure the surveillance position by
radar, the IFF/Dialog program runs. For
lowering the inferior limit of the radar
surveillance area, the Gap Filler program
runs.

The achieving of the compatibility
between SCCAN and ACCS

The Air Force analysis regarding the
next years should take into account the
context in which at that date, both systems,
the national and NATO one, will be operative
in Romania.

Such a perspective leads on the one
hand to the question if there is necessary the
run of the two systems and if this is not too
costly for Romania.

The answer to this question could be

found defining the importance of the
operational capabilities offered by the
2 systems.

Like country part of NATO and like
integrated part of the NATINADS, Romania
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must cover all the demands of collective
defense of the Alliance air. This is an implicit
request, assumed once with entering NATO
and it will remain an obligation for our
country, no matter whether or not it will be
included on the country lists with ACCS
entities. ,

At the same time the geo- strategic
position of Romania, at the eastern limit of
the Alliance, the operational potentialities
offered and the considerable investments done
till now for modernizing and for acquisitions
of new sensors and command control
equipment, makes our country requirement to
be in the ACCS framework with an ARS
element. Once proved the importance of the
two systems for Romania, the requirements of
their simultaneously run must be taken into
account, respectively:

e Complementarity, avoiding
superposition and the wasteful expenditure of
resources;

e Compatibility,  providing the
interoperability and the capability of
“communication” between the two systems.

The first demand was fulfilled since
the SCCAN framework draft, which took into
account of the ACCS configuration and the
roles which this one will perform.

The second demand that of
interoperability must be taken into account
from the technical, training and proceedings
compatibility view. The technical proceedings
are provided respecting the following
demands:

e By developing SCCAN
conformable to the specific NATO standards,
which are the bases of the ACCS
development;

e The planning air operation
position in SCCAN will be provided with
ICC equipments, provided by a specialized
NATO agency;

e National sensors will be directly
connected at the RCC basis and after that to
ARS, for sustaining the NATO demand and

also for the stock RCC, strictly for the
national requests.

We truly believe that at the end of the
year 2008, Romania, with the offered roles
provided by the ending of the NACCS, will
have a system running which will observe all
the ACCS minimal demands.

The training compatibility will be
assured by adopting a training system for the
personnel and some similar assessment
standards within the framework of the
Alliance.

The proceedings compatibility will be
provided by implementing NATO standard
and harmonizing the national regulation with
those that works as part of the Alliance.

The SCCAN implementation
implications concerning the changing and
modernization process of the Romania Air
security system

In the effort of consolidating the
capabilities to find the solution for the new
menaces, Romania, as part of NATO, SUA
ally, but also future UE member, should bring
into being a reconfiguration of its air forces
that allow it to fulfill new types of operations
carried on at distance, in peace time, crisis
and war, getting through successfully to the
next challenges from the regional and total
surroundings.

The present outlook analysis of
guiding the air operations combined
corroborated with the general conclusion of
updating the C4I2SR systems and their
viability (being distinguished by the lately
military confronting) leads to the conclusion
that, in the future we will change the general
notion of “air ground battle” to the concepts
of “entirely air battle” and informatics battle”.

The argument in accordance with, by
changing in the future to the using the new
concept will increase the role of the air forces,
the share and importance of this in execution
of the new strategic spearhead and in the
economy of fight and operation deployment
of the Army and Naval forces is entirely
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justified. On the other hand, using the air
forces in the military actions that have taken
place lately, points out more and more the
increasing importance of the vertical
dimension of the modern war.

The Air forces get over a transitional
period to a new concept of command. The
subject matter of this concept is given by the
necessity of centralized command of the air
force, national or allied and the decentralized
execution at tactical and operative level. The
technical support is represented by National
Air Control Command System (SCCAN).

The realization of this system is
imposed by the air defense assignment which
belongs to the Air Forces in the context of
Romania air defense integration in the NATO
air defense system (NATINADS), as well as
the necessity of all forces integration and the
specialized means in the air defense actions,
no matter their subordination, in a unique
system of command — control.

The outlook relating to the Romania
integrated air defense represents solutions of
bettering the Romania air defense effort,
using a new and unitary conceptual tackling,
which aims at the organizational and
structural measures for achieving some
modulus and complementary entities of
specialized forces for actions in the air, from
the structure of all force branches of the
Army, which should be integrated in acting in
the National Air Control Command System
(SCCAN).

We appreciate the fact that the
Nattonal Air Control Command System
(SCCAN) has to include identification and
control air surveillance subsystems, and all
the branch systems to be connected to it, no
matter which one they belong to, in order to
benefit of real, timely and identified data,
referring to the air situation dynamics. Such a
National Air Control Command System lets
the training and observance severity of the
rules of branch system engagement, fact that
clears up the fratricide.

We consider that in the collective
security dynamics at NATO level, the outlook
relating to the Romania integrated air defense
presents solutions, opportunities
responsibilitics and actions of Romania air
defense integration in the NATO Integrated
Air Defense System which, in the new geo-
strategically context, has a dimension
extended and defined conceptual,
organizational and acting. Starting from the
two integration dimensions of the Romania
air defense, it is defined, on the one hand, the
necessity and the bettering studies of using
branches by opportune and co-ordinated
actions at national level, and on the other
hand, it 1is offered the possibility of
integration problem solving of the Romania
air defense in the NATINADS system.

Choices and  suggestions with
reference to the acting projection of the air
defense forces will confer flexibility to the
system effectiveness in command, significant
increase of the control opportunities and
defeating the air enemy, so being an essential
element of discouragement and restraint, ant it
will assure the national territory protection,
defending the objectives, troops, inhabitants,
goods and national values against the air
attacks.

In consideration of the national air
security problem as part of the national
security, the foreseen development of the
regional and global security medium, the
more and more powerful role of the air forces
in the modern battle field, and the changing
and modernization process of the Romanian
Army and Air Forces it is enforced a
permanent new appraisement of the
objectives, strategies, concepts, plans and
programs to adapt them to the new conditions
of the beginning of the XXIst century.

The drawn inferences as a result of the
analysis of the Romania air security condition
and those presented from the SCCAN
implementation impact analysis, corroborated
with the specialist opinions in the field 1,
argues us the fact that a best structure which
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provides a maximum of effectiveness of the
Romania future air security impose:

e Permanent analysis of the security
environment to draw proper conclusions,
related to its tendency development and make
up plans which should lead the middle and
long term changing;

e The increasing of the fiscal
contribution to the development and
modernization of the Air Force structure, as
well as the identification of constrain
solutions of the political — military factors
that the missions impose the organizational
structure and not vice versa

e Frequently, the new appraisement
of the existing concepts, plans and programs,
to eliminate the provisions which do not lead
to the maximum effectiveness fulfillment of
the objectives and planned missions;

e The increasing of the technical and
technological scientific research in the field
of activity of the military and civilian air
means and the other Air Force components;

e The modernization of the fight
and transport flying stock of the Romania Air
Force endowment;

e The development of the auxiliary
techniques and fittings of the airport
substructure for the future mission demands.

e Colligating the objectives with the
means and co-ordination, in dynamics of the
plans and programs that work;

e Supporting the installing process
on the national territory of some American
installations, as a factor of bettering of the co-
operation and facilities we have for jointly
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operations respectively complementary of the
Alliance, SUA and UE;

e The bettering of disposing
elements of the own substructure specific for
all the Air Force components on the national
territory, with re-deployments and
reorganizations of forces, means, support
facilities and services;

e The increasing of the aerial
navigation and the security in exploitation,
bettering the aerial communications, guard
and security;

e Complete training of the Air Force
personnel, the implementation of the
permanent learning concept, as part of the
personnel training program, development of
the combat spirit and the implementation of
the winner conception for all the Air Force
personnel;

e The increasing of the on duty
period of time of the air means and decreasing
the expenditure of fuel consumption and
material.

e The maintenance and bettering of
the facilities of air military and civilian
assistance offered by Romania as part of the
Hostess Nation Support (HNS) given to the
Alliance forces in peace, crisis or war time.;

e Adapting the existent legislation in
our country related to Air Forces, to the
requirements of the future NATO and UE air
assignments, as well as other international
organizations and coalitions, unfolded at
national, regional and total level.

@] Constantin MOSTOFLEI, Vasile POPA, Using the air force at the beginning of the
’i.smea&tury Achievements, tendencies, implications, UN.Ap Publishing, Bucharest, 2005.
[_I?.]*** The document with updated operational requirements for the national air command

control system Air Force General Staff, Bucharest, 2004.
[31*** The document with the mission needs for the national air command control system

Air Force General Staff, Bucharest, 2003.
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Viceamiral prof. univ. dr. Gheorghe MARIN,

Seful Statului Major al Fortelor Navale

1. Relatiile dintre statele riverane
Marii Negre s-au modificat in mod radical in
ultima decadd. Principala tendintd, ce se
manifestd in zona Mirii Negre, este ca aceasta
sd devind o zona de cooperare, dezvoltare si
securitate regionald, conectatd la zona extinsa
a Mirii Mediterane. Cooperarea in aceastd
zond este o realitate, cu rezultate notabile in
special in ceea ce priveste nivelul incredere
intre statele riverane. Pentru prima datd in
istoria sa, Marea Neagrd este pe cale si
devind o sursd de unitate, dezvoltare si
stabilitate in aceastd extinsd arie geograficd
care a fost permanent supusa instabilitatii si a
reprezentat o granitd intre diferite sisteme
politice, ideologice si religioase.

Relatiile de cooperare se concentreazi
pe prevenirea si inldturarea factorilor de risc
care ar putea sd genereze situatii de criza cu
efecte nocive asupra stabilitatii i securitétii
regionale. Astfel, sunt promovate relatii
politice, economice, diplomatice si culturale
in scopul mentinerii §i consolidérii stabilitatii,
dar si relatii de cooperare militard in scopul
cresterii increderii §i transparentei.

REA NEAGRA BLACKSEAFOR

In acest domeniu, Fortele Navale ale
statelor riverane 151 aduc o contributie
insemnata la promovarea increderii reciproce
si la mentinerea picii in regiune, cele mai
importante actiuni fiind urmétoarele:

a. Organizarea 1 desfdsurarea,
incepand cu anul 1997, a intilnirilor anuale
intre comandantii Marinelor militare
riverane care au ca scop intensificarea
cooperdrii militare navale in diverse domenii
de activitate. Au fost identificate domeniile
principale in care diferite flote au expertiza si
experientd notabild, posibilititile de sprijin
reciproc pentru cresterea capacititii fortelor
de a solutiona problemele noi, in diferite arii
de preocupari. S-a convenit asupra dezvoltarii
cooperdrii in:

- inva{dmént
personalului;

- cdutare §i salvare pe mare;

- cercetare hidrografica si cartografie;

- dezvoltarea tehnologiei navale;

- logisticd navala.

Rezultatele acestor reuniuni au stat la
baza dezvoltdrii planurilor de cooperare

sl pregitirea
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bilaterale §i multilaterale intre fortele navale
ale riveranilor.

In acest an, aceastd reuniune a fost
gizduitd in Romania §i a avut pe agendi
principalele subiecte de interes comun,
precum securitatea si stabilitatea in regiune,
cooperarea militard, in general, si in domeniul
naval, in particular, corelarea cu activitatea
altor organizatii internationale sau regionale
in domeniile de interes comun.

b. Fortele Navale ale Roméniei
parcurg in fiecare an planuri bilaterale de
cooperare cu toate flotele statelor riverane.
Activitdtile desfisurate au drept obiectiv
cresterea increderii §i securitdtii in' marea
noastrd comund. Programele de cooperare
bilaterald au fost concretizate in:

- participarea navelor militare
roménesti la exercitiile organizate in
diferite tari riverane;

- intllniri bilaterale cu delegatii din
fortele navale pe domenii de
activitate;

- seminarii §i conferinte pe diferite
teme ;

- activitdti ale Academiilor Navale,
schimburi de vizite ale navelor
scoald, ambarcarea unor cadeti din
tarile vecine la bordul Navei Scoalid
"Mircea";

- participarea unor ofiteri §i subofiteri
din Marina Militard a altor state,
ambarcati pe nave  militare
roméanesti, pe timpul exercitiilor
desfasurate de navele respective.

c. Grupul Naval de Cooperare in
Marea Neagri, BLACKSEAFOR, este un
rezultat concret al cooperirii intre riverani, un
instrument prin care fortele navale sunt
angajate in procesul de asigurare a securititii
in plan regional, a libertdtii si sigurantei
folosirii spatiului maritim comun — Marea
Neagra.

2. Grupul de Cooperare Navala din
Marea Neagrid - BLACKSEAFOR - este o
initiativd regionald, inscrisi in eforturile
tarilor riverane de a intiri increderea,
prietenia §i buna intelegere intre statele

riverane, de a dezvolta cooperarea si
interoperabilitatea intre fortele lor navale.
Initiativa infiintdrii a fost lansatd de Turcia,
in aprilie 1998. Acordul a fost semnat pe
data de 02.04.2001 la Istanbul de
reprezentantii ministrilor de externe ai tuturor
celor 6 tiri riverane: Bulgaria, Georgia,
Romdénia, Federatia Rusd, Turcia si Ucraina si
a intrat in vigoare in septembrie 2002.

a. BLACKSEAFOR este conceputid ca
forti “la chemare”, are ca element de
executie o fortd maritimi, constituitd din nave
militare, apartindnd statelor riverane Mirii
Negre, aflate in locurile de dislocare
permanentd care se intrunesc periodic (prin
activiri, o datd sau de doud ori pe an),
formand un grup naval, pentru realizarea unor
programe comune de instruire cu durata de
2-5 sdptdmani.

Activititile BLACKSEAFOR sunt in
conformitate cu obiectivele si principiile
previzute in Carta Natiunilor Unite,
concretizate in executarea urmdtoarelor
misiuni:

- participarea la exercitii maritime
comune;

- organizarea si desfidgurarea de
operatii de cautare salvare (SAR),
operatii de asistentd umanitard
(HA) si de lupta antimind (MCM),

- participarea la activititi intreprinse
in vederea protectiei mediului
inconjuritor;
vizite de curtoazie in porturi.

Act1V1tat11e BLACKSEAFOR se
desfasoard sub responsabilitatea directd a
Comitetului Comandantilor Marinelor
Militare din Marea Neagria (BSNC), format
din comandantii fortelor navale ale statelor
riverane. In acest an, in luna mai, reuniunea
acestul comitet a fost gizduitd de Romaénia, la
Constanta.

Comandantul si seful de stat major
sunt nominalizati, prin rotatie, pe o perioadi
de un an, de citre acest comitet, iar ofiterii din
statul major sunt numiti de citre statele care
participd cu nave. Potrivit acordului, limba
utilizatd este limba englezi, iar deciziile se
1au prin consensul pértilor.

-101 -



i

Revista de Stiinte Militare nr. 1/2006

b. Din 2001 pana in prezent, gruparea
BLACKSEAFOR a fost activati de cinci ori,
tarile gazda fiind prin rotatie Turcia, Ucraina,
Bulgaria, Georgia si Roménia, iar Fortele
Navale au participat de fiecare dati cu nave si
cu ofiteri de stat major. Aceastd initiativi a
contribuit la transpunerea in realitate a unora
dintre activitatile de cooperare, cum ar fi lupta
impotriva pericolelor pe mare, protectia vietii
umane si ajutorul umanitar, protectia mediutui
marin.

Incepind cu 14 august a.c., Fortele
Navale ale Romaniei au preluat, pentru un an,
conducerea BLACKSEAFOR, asigurind:

» presedintia Comitetului Coman-
dantilor Marinelor Militare din
Marea Neagri;

= controlul operational si comandantul
grupului naval,

* nava comandant a guparii .

Pe durata activdrilor se desfagoard
exercifii maritime specifice  misiunilor
prezentate mai sus, exersarea aplicirii
documentelor proprii de conducere i
proceduri de actiune, exercitii in comun cu
fortele navale nationale ale statelor riverane,
vizite in porturi §i la autorititile nationale
militare si civile.

Munca 1n echipd multinationald,
participarea navelor la activititile din program
au dus la 0 mai bund cunoastere reciproci, la
intdrirea relatiilor de prietenie, a increderii si
cooperarii intre flotele noastre.

Bogata activitate mass-media,
desfagurati cu prilejul vizitelor
BLACKSEAFOR in porturile din cele sase
tari riverane, a contribuit la cunoasterea
activitdtii grupului de catre societatea civild si
autoritdtile civile si militare respective, au
dezvoltat sentimentele de fincredere si
prietenie ale populatiei.

4. In ultimii ani, la fel ca in intreg
spatiul mediteranian si mondial, asistim la o
evolutie a mediului de securitate, la
modificarea tipului de riscuri $i amenintari la

adresa stabilitdtii in regiune. Statele riverane
Marii Negre sunt preocupate de acest
fenomen §i, ca urmare, incepand cu anul
2004, se desfisoard reuniuni anuale ale
reprezentantilor ministrilor de externe din cele
sase state care analizeaza, in raport cu aceste
evolutii §t cu interesele nationale ale
riveranilor, posibilititile de a rdspunde cat
mai eficient noilor provocari.

Sunt analizate  posibilitatile de
imbundtitire a  activititii in  cadrul
BLACKSEAFOR, prin pretungirea la un an a
activitatii autoritdtii de control operational i
madrirea de la una la doud pe an a numarului
de activari a BLACKSEAFOR.

Avand in vedere faptul cd prevederile
acordului de infiintare BLACKSEAFOR nu
oferd cadrul necesar pentru a solutiona
intregul spectru de provocdri la adresa
securitdtii regionale, se analizeaza, in cadrul
acestor reuniuni, §i alte modalitdti precum
implicarea unor organizatii regionale si
internationale care au obiective similare si
posibilitatea cooperarii BLACKSEAFOR cu
acestea.

5. BLACKSEAFOR reprezintd una
dintre contributiile importante ale fortelor
navale la promovarea climatului de stabilitate
si securitate in regiunea Marii Negre, prin
dezvoltarea cooperirii cu flotele statelor
riverane. Aceastd initiativd, impreund cu
celelalte mecanisme internationale au avut un
anumit rol in descurajarea manifestarii in
spatiul maritim a riscurilor din zoni.
Activitatea BLACKSEAFOR, impreunid cu
alte actiuni destinate cresterii gi consolidérii
rolului celorlalte organizatii regionale si
internationale §i imbunétatirii unei prezente
active a NATO 1in regiune, vor asigura ca
Marea Neagra, priviti ca o extindere a
Mediteranei §i a oceanului planetar, sd fie o
zond a securitdfii depline, a cooperdrii §i
bunei vecinatati, in care comertul pe mare se
desfasoard in deplind sigurantd, iar activititile
ilegale sunt reduse semnificativ.
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EA NAVAL COOPERATION
ASK GROUP BLACKSEAFOR

1. THE RELATIONSHIPS AMONG
THE LITTORAL STATES WITHIN THE
BLACK SEA REGION have radically
changed within the last decade. The current
concern within the Black Sea region is to
transform it into an area of cooperation,
development and security, connected to the
extensive area of the Mediterranean Sea.

Today, the cooperation within this
region has become reality, proved by the
notable relationships developed among the
countries. For the first time in its history, the
Black Sea region, which represents the
crossroads of different political, ideological
and religious systems, permanently unstable,
becomes a source of unity, development and
stability.

The cooperation relationships focus on
prevention and reducing the risk factors
which can generate crisis situations with
terrible effects on the stability and security
within the region. In this respect, political,
economical, diplomatic and cultural relations
are being developed, as well as military
cooperation, in order to promote stability and
confidence.

Consequently, the littoral states’ Naval
Forces contribute to promoting mutual
confidence and maintaining peace within the
region, through deploying the following
actions:

a. The Black Sea Navies
Commanders Annual Meetings

This meeting has been organized
starting with 1997, in order to strengthen the

Rear Admiral (UH) Gheorghe MARIN
Chief of the Romanian Naval Forces Staff

naval cooperation in different fields of
activity. These domains have been established
depending on each country expertise and
experience in specific areas, and according to
the possibilities of mutual support, in order to
increase the force capabilities to solve new
challenges, as follows:

e education and training;

e search and rescue at sea;

e hydrographic survey;

¢ development of naval technology;

e naval logistics.

The results of the meetings constitute
the base for the future development of the
bilateral and multilateral cooperation plans
among the Naval Forces of the littoral states.

In May, this year, the meeting
organized in Romania. The agenda consisted
of the following topics of common interest:
security and stability within the region, naval
military  cooperation, as well as the
interconnection between the international and
regional organizations with common goals
within the area.

b. The bilateral cooperation with
the Naval Forces from the littoral states

The Romanian Naval Forces annually
undergo Bilateral Cooperation Plans with the
other littoral states’ Naval Forces. The main
objective of these activities is to increase the
confidence and security within the Black Sea.
The Bilateral Cooperation Plans include
activities, as follows:

- participation in common exercises
with ships and personnel;
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- meetings and training activities in
different naval fields;

- seminaries and conferences on
different subjects;

- exchange of personnel (at staff, crew
or cadet level), attachment on board training
ships;

- Ships port visits.

¢. Black Sea Naval Cooperation
Task Group - BLACKSEAFOR

This task force is the most important
and concrete outcome of the cooperation
among the littoral navies, which represents
the tool used by the Naval Forces involved in
the process of promoting the regional
security, freedom and stability within the
common maritime space, the Black Sea.

2. BLACKSEAFOR is a regional
initiative, meant to promote confidence and
friendship among the littoral states, as well as
to develop cooperation and interoperability
among their naval forces. The initiative was
launched by Turkey in April 1998. The
Agreement was signed on 2™ April 2001, at
Istanbul, by the Ministries of Foreign Affairs
of the 6 littoral states: Bulgaria, Georgia,
Romania, Russian Federation, Turkey, and
UKkraine. The first activation of this Task
Force took place in Istanbul, in September
2001.

a. According to the Establishing
Agreement, BLACKSEAFOR is an “on
call” force, which has a maritime group as an
executive element; this group consists of
warships from all littoral states. The ships get
together periodically, twice a year, forming
up the Task Group, in order to conduct
common training. The activations are
scheduled for a period of 2 to 5 weeks.

The BLACKSEAFOR activities are
conducted according to the fundamental
principles and objectives of the UN Charta.

The missions of the Black Sea Task
Group are, as follows:

e Conduct
exercises;

e Search and Rescue (SAR)
Operations;

common maritime

e Mine-Countermeasures
Operations;

e Humanitarian (HO);

¢ Environment Protection;

e Good will visits in Black Sea ports.

The BLACKSEAFOR activities are
conducted under the direct responsibility of
the Black Sea Navies Commanders
Committee (BSNC). This year, in May, the
meeting took place in Constanta.

The Commanding Officer
(COMBLACKSEAFOR), the Chief of Staff
and the staff officers in the BLACKSEAFOR
are nominated on a rotation basis, for one a
year-term, by the Commanders Committee,
following the host nation proposals. Each
country participates with one or two officers
within the BLACSEAFOR staff.

According to the Agreement, English
is the official language within
BLACKSEAFOR, and the decisions are taken
only on a consensus basis.

(MCM)

b. Since 2001, BLACKSEAFOR has
been activated for 5 times, the host nation
being in order: Turkey, Ukraine, Bulgaria,
Georgia and Romania, and their respective
Naval Forces have participated with ships and
staff officers.

As I said, on 14" of August this year,
Romania has been assigned for a one year-
term the leadership of BLACKSEAFOR,
ensuring: the Black Sea Navies Commanders
Committee chairmanship and the operational
control authority. The Romanian Naval
Forces have provided the commander of
BLACKSEAFOR Task Group and the flag
ship, the “MARASESTI" frigate.

During the activations, the Naval Task
Group conducts specific maritime exercises,
in order to accomplish the BLACKSEAFOR
missions, common exercises with littoral
Naval Forces units, and port visits. The
exercises are conducted based on specific
working documents and procedures.

The work within a multinational team,
and the participation of different ships to the
accomplishment of the missions, has
contributed to increasing the mutual
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understanding,  has  strengthened  the
friendship, confidence and cooperation among
our Naval Forces.

This regional initiative has also
strengthened the cooperation activities,
specifically the fight against the dangers at
sea, protection the human life, rendering
humanitarian assistance, and protection of the
maritime environment.

The reach mass-media activity
developed during the BLACKSEAFOR port
visits promoted the goals and the specific
activities of the task group to the civilian
population and local authorities, and helped to
the development of the trustily and friendly
relationships.

c. Within the last few years, similar
to the Mediterranean area and globally, we
are assisting to a evolution of the security
environment, a change in the types of risks
and threats to the world stability. The littoral
states of the Black Sea are concerned with
this phenomenon, and for that reason, starting
with 2004, they annually organize meetings,
at Foreign Affairs Ministry level, in order to
analyze, according to own national interests,
the possibilities to better and more efficiently
address the latest international challenges.

Taking into consideration that the
BLACKSEAFOR Agreement does not offer

the support to provide solutions for the entire
spectrum of threats to the regional security,
the meetings try to identify other methods to

do so, like the cooperation  of
BLACKSEAFOR  with  regional  and
international organizations with common

objectives within the area.

By developing the cooperation among
the Naval Forces of the littoral states,
BLACKSEAFOR represents an important
contribution of the navies to increase the
stability and security environment within the
Black Sea region. This military initiative,
together with other regional institutions and
organizations has an important role in
discouraging the potential risks within the
area.

The BLACKSEAFOR activity, along
with consolidating other regional and
international organization activity within the
region, as well as a more active presence of
NATO within the area, will ensure for the
Black Sea region, considered an extension of
the Mediterranean Sea, and further to the
ocean, a more secure and stable environment,
within which the maritime trade, and other
international exchanges be safely developed,
in the same time drastically reducing the
illegal activities.
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ITATE §1 DE ACTIUNE

Comandor Alexandru MACAVEI

Based on some unique core characteristics such as poise, accessibility, endurance,
sustainability and power projection, naval forces are able to perform a wide spectrum of tasks,
from the lowest to the highest levels of conflict intensity, anywhere along the Danube river or at
sea. Defining concepts like area of strategic interest, area of responsibility and area of operations
is a major step in the doctrine building process.

1.Rominia si Marea Neagri
Mérile s1 oceanele lumii ocupi
mai mult de 2/3 din suprafata
pdméntului, dar importanta acestora nu se
rezumd numai la dimensiunile geografice sau
la resursele pe care acestea le ofera, ci si la
cédile de acces citre diferite zone de interes, de
unde rezidd si dorinta de a controla sau a
stipani aceste intinderi albastre.

Ca importantd geopoliticd, marea a
ocupat un loc esential incd din antichitate, in
cadrul comertului mondial. In ciuda aparitiei
transportului  aerian, mult mai rapid,
transportul naval a fost, este i va riméne cea
mai eficientd modalitate a schimburilor
comerciale Intre state.

Binecuvantatd de vecinatatea Marii
Negre, Romania a inteles de-a lungul istoriei
sale cd unul dintre cei mai fideli vecini, aldturi
de Dundre, este marea, aceastd sursd aproape
inepuizabild de resurse necesare economiei
nationale, cat i mijlocul cel mai eficient in
dezvoltarea relatiilor sale internationale.

Iata de ce, Roménia, situatd intr-o pozitie
geostrategicd favorabild, la intersectia a trei
mari spatii (european, slav s§i asiatic), cu o
legitura fluviald pana la Marea Nordului, cu o
infrastructurd navald si petrolierd (rafinirii,
platforme de foraj si de extractie) bine

articulatd §i cu importante forte maritime
comerciale si militare, poate juca un rol
deosebit in noua arhitecturd geopoliticd
euroasiatica.

2. Roménia factor  maritim
important

In spatiul romanesc navigatia are
rddicini milenare. Traditiille marindresti,
pierdute in negura istoriei, s-au dezvoltat in
mod gradat de-a lungul secolelor, avind ca
bazi reteaua hidrografica nationald.

Marea Neagrd, fluviul Dundrea si
apele interioare (rauri, lacuri) au fost factori
favorizanti In evolutia civilizatiei pe aceste
tirdmuri. Trebuie remarcat faptul ci politica
maritimd a ocupat un loc central, in
demersurile cercurilor conducitoare,
indiferent de forma de guvernare existenti la
un moment dat. Fiecare epocd si-a adus
aportul la dezvoltarea infrastructurii si,
implicit, a puterii navale, contribuind astfel la
intdrirea pozitiei geostrategice a Romaniei in
zona Marii Negre.

Astazi Romaénia dispune, pe un litoral
de numai 245 de Km, de trei porturi maritime
din care, Constanta, “diamantul coroanei”, cu
o vechime atestatd de peste 2500 de ani, este
unul dintre cele mai importante porturi din

- 106 -



3\

A b
i
2 S g

Revista de Stiinte Militare nr. 1/2006

Europa, prin el deruldndu-se anual un trafic
comercial de peste 85 milioane tone. Flota
comerciald a Romaniei asigurd in acest
moment peste 60-80% din schimburile
comerciale ale tarii.

Culoarul Dunére-Rin-Main-
Rotterdam, lucrare de importantd
geostrategicd  pentru  transportul  fluvio-
maritim euroasiatic, traverseazi 9 state
europene §i permite legitura estului Europei
cu vestul acestui continent numai in 6 zile,
fatd de 14 zile care sunt necesare pe calea
mdril. Acest culoar reprezintd un mijloc
deosebit de eficient in geopolitica dezvoltirii
economice a Romaéniei si a Europei, fiind cea
mai viabild solutie pentru transportul
resurselor energetice din zona Marii Caspice.
In aceasta ecuatie, Romania, care doreste si
poate deveni un factor important, pe langa
infrastructura maritimd si petrolierd de la
litoral, poate pune la dispozitie, in domeniul
transporturilor, si facilitatile si capabilititile
fluviale nationale existente.

Existenta zicdmintelor petrolifere si
de gaze naturale, in zona economici
exclusiva, a rafindriei de la Midia, cat si a
unei experiente mari in domeniul extractiei si
prelucrdrii  acestor resurse, a permis
dezvoltarea relatiilor de cooperare cu tarile
vecine, dar si cu alte state interesate, sporind
astfel rolul tarii noastre ca natiune maritima.

Conjugarea acestor detalii cu existenta
oleoductului spre Trieste fac posibild
participarea  Roméniei la  exploatarea,
prelucrarea si transportul resurselor energetice
din bazinul Mirii Caspice citre vestul
Europei §i1 constituie un argument in plus in
transformarea acesteia intr-o punte de legitura
intre cele doud continente.

Un element important in consolidarea
statutului de factor maritim al Romaéniei il
constituie Fortele Navale. Numairul navelor,
capabilititile acestora, nivelul de instruire al
echipajelor §i capacitatea structurilor de
comandd, precum §i participdrile acestora la
exercitii §i misiuni navale comune, regionale
(Blackseafor) si internationale alituri de

NATO (Active Endeavour) au permis ca
Roménia si fie mai bine perceputi pe plan
mondial ca natiune maritima.

3. Consideratii privind definirea
zonelor de interes, de responsabilitate si de
actiune a Fortelor Navale

Conform Strategiei de securitate
nationald, ed. 2001, interesele nationale ale
Roméniei sunt acele stiri §i procese bazate pe
valorile acceptate §i promovate de societatea
romand, prin care se asigurd prosperitatea,
apdrarea §1 securitatea membrilor sii,
stabilitatea si continuitatea statului.

Edificarea unei Roménii democratice,
stabile politic si prosperd economic implici
indeplinirea i apdrarea urmitoarelor interese
nationale fundamentale:

— mentinerea integritétii, unitatii, suve-
ranitatii si independentei statului romén;

— dezvoltare economico-sociali;

— garantarea drepturilor gi libertatilor
democratice fundamentale ale cetitenilor.

In concluzie, importanta geostrategica,
economici si ecologicd a bazinului pontic, cit
$i dimensiunea maritimd, 1in general,
reprezintd baza obiectivdi de definire a
intereselor statului roméin in domeniul naval
si de elaborare §i promovare a politicii sale
maritime.

Interesele navale ale Romaniel
constituie parte componenti a intereselor
nationale, ele evoluand in timp, in functie de
situatia geopolitica regionald si international,
de puterea politicd, economici si maritimi a
tdrii, de sistemul de aliante §i de situatia
politicdA a statului. Interesele navale se
promoveazd prin cdi diferite: politice,
diplomatice, economice, militare etc. si se
materializeazd  prin  tratate, acorduri,
programe, proiecte §i initiative comune.

Astfel, din alocutiunea presedintelui
Traian Bésescu cu tema "Regiunea Mirii
Negre - Promovarea libertitii, a democratiei si
stabilitdtii regionale", 10 martie 2005, reiese
clar orientarea politicii navale: “Situati la vest
de Marea Neagrd si la gurile Dunirii,
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Roménia reprezintd un cap de pod pentru
comunitatea transatlantici la arealul Marii
Negre. Ca parte a Europei simtim cd avem
responsabilitatea de a ne folosi potentiatul
pentru binele comunititii noastre democraticc
si sd actiondim ca un liant intre Europa si
statele din Caucaz”.

La randul sdu, ministrul de extermne
roméan preciza cé, odatd cu aderarea Roméniei
la NATO si UE, interesele acestora sunt si ale
noastre si vom fi aldturi de aliati acolo unde
lupta impotriva terorismului international o
cere. Constatam astfel ci zona de interes a
Roméniei trebuie sd depdgeascd nu numai
frontiera Zonei Economice Exclusive, dar si
pe cea a bazinului pontic.

Apdrarea intereselor navale ale
Romadniei se realizeazd de citre Fortele
Navale, care trebuie sd fie capabile sa-gi
proiecteze puterea pand acolo unde este
necesara protectia obiectivelor economice si
comunicatiilor maritime si fluviale proprii.

In acest context, Romania este vital
interesatd in domeniul naval de:

a) pastrarea integrititii sale teritoriale
in limitele granitelor terestre, maritime si
fluviale;

b) pistrarea nealteratd a iesirii pe
Dunare la Marea Neagra prin bratul Sulina, in
principal, dar §i prin bratele Chilia si Sfantu
Gheorghe — céi de comunicatie de interes in
vederea exploatdrii economice §i desfagurarii
nestanjenite a activitatilor in aceste spatii,

C) asigurarea stabilititii in zoni;

d) asigurarea libertitii de miscare pe
céile de comunicatii fluviale gi maritime;

e) apdrarea infrastructurii din spatiul
riveran;

f) protectia mediului pe mare, fluviu
si in delta;

g) participarea la actiunile militare ale
aliatilor si partenerilor.

Din prezentarea intereselor navale,
putem concluziona cd zona de interes, in
domeniul naval, este reprezentati “de spatiul
geografic in care evolutia mediului politico-

social influenteazd promovarea intereselor
nationale ale Romaniei”.

In acest sens, “in calitate de membru
al NATO, Roménia pledeazd pentru un rol
activ al Aliantci in proicctarca unui climat de
stabilitate si securitate in zona extinsd a Marii
Negre. Summit-ul NATO din Istanbul a facut
un prim pas important spre schitarea unei
strategii pentru Marea Neagrd. Subliniind
importanta regiunii, in cadrul Summit-ului a
fost semnalatd capacitatea Aliantei de a
contribui  la securitatea s§i stabilitatea
regionald. Parteneriatul pentru Pace se
reorienteazd spre statele din Caucaz §i Asia
centrald“ — din alocutiunea presedintelui
Traian Bésescu cu tema "Regiunea Marii
Negre - Promovarea libertitii, a democratiei si
stabilitatii regionale", 10 martie 2005.

Participarea Fortelor Navale ale
Roméniei la initiativele privind securitatea
maritimd in Marea Neagrd (BLACKSEAFOR
si Documentul CSBMs) si la Operatia Active
Endeavour din Marea Mediterand constituie
un argument care demonstreazd puterea
maritimd a Romaniei si faptul cd marina
noastrd s-a transformat dintr-o marind
costierd, intr-o marind care are capacitatea sa
desfasoare actiuni §i in alte teatre de operatii.
De asemenea, o atentie deosebitd se acorda
extinderii g1 dezvoltdrii  relatiilor de
colaborare militard navald cu statele vecine,
riverane Marii Negre, din Peninsula Balcanica
si din alianta.

Element consacrat al puterii militare a
natiunii, Fortele Navale reprezintd un
instrument militar §i de politicd externd a
statului. Ele dispun de anumite atribute
operationale, care, addugate la misiunile ce le
pot indeplini, le fac de neinlocuit in apirarea
intereselor proprii sau ale aliatilor. Aceste
atribute sunt: capacitatea ridicatd de
pregdtire pentru luptd, adaptabilitatea,
mobilitatea, rezistenfa, capacitatea de
transport, sustinerea logistica,
accesibilitatea, diplomatia navala.

Definirea zonei de interes a Fortelor
Navale este o formulare neconformd cu
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realitatea. Aceastd notiune este specificd
statulu1 pentru cd, asa cum s-a precizat
anterior, interesele sunt ale acestuia si el este
institutia abilitatd de dreptul international
pentru manifestarea §i apirarea acestora. O
denumire mai corectd §i care si fie si in
conformitate cu wun document specific
nivelulur  abordat, cel al relatiilor
internationale, propun si fie zond maritimd de
interes strategic. In Dictionarul interarme
trilingv de relatii internationale strategice
si de securitate, ed. 2005, Bucuresti, gisim
Zona de interes strategic: Zond geografici,
delimitatd, asupra careia un stat igi poate
manifesta interesele sau in care interesele sale
pot constitui motiv de implicare. Zona de
interes strategic este o componentdi a
impdrtirii  spatiului  geostrategic  actual,
permitdnd nu numai studierea conditiilor si
factorilor care pot influenta cursul unui
conflict armat, ci si planificarea concreti a
folosirii fortelor armate.

In aceastd zona, a carei dimensiune se
intinde, cum s-a subliniat mail sus, nu numai
in Marea Neagrd, ci oriunde in lume unde
interesele statului o cer, Fortele Navale,
instrument principal de manifestare a puterii
maritime a statului, desfigoard activitafi
specifice §i pot primi sd execute diferite
misiuni. Pentru simplificarea actului de
conducere si 0 mai bund coordonare a fortelor
angajate, zona maritimd de interes strategic
este logic sd fie divizati in zone de
responsabilitate, care pot fi zone ale Fortelor
Navale, dar si ale altor forte (terestre, aeriene
etc.). Aceste zone pot cuprinde actiuni
militare duse independent sau in comun
(oint), sub autoritatea uneia din fortele

participante.

Conform aceluiasi Dictionar
interarme trilingv de relatii internationale
strategice si de securitate, ed. 2005,
Bucuresti - Zona de responsabilitate
reprezintd - "Parte a unui teren, spatiu maritim
sau aerian aflatdi sub responsabilitatea

autoritdtii avand competente in acest sens.
Aceastd responsabilitate cuprinde, in mod

normal, culegerea de informatii, conducerea
operatiilor, controlul miscarilor si, dupi caz,
mentenanta §i intretinerea instalatiilor". Deci,
rezultd cd zona de responsabilitate a Fortelor
Navale este reprezentatd de spatiul maritimo-
fluvial cu toate obiectivele sale economico-
sociale si militare, acolo unde acestea sunt in
masurd sd reprezinte si sd apere interesele
statului roman. Stabilirea dimensiunilor
geografice ale acestei zone revine autoritatii
politice, prin documentele emise de acestea:
Strategia de securitate nationald, directive etc.
Aceste documente vor reprezenta baza legald
a activitdtilor planificate si desfagurate de
Fortele Navale atét in timp de pace, cit si in
timp de rdzboi, in spatiul national sau
international.

in cadrul zonei de responsabilitate a
Fortelor Navale, acestea pot desfagura actiuni
militare in unul sau mai multe raioane
maritime sau fluviale. Ca autoritate
responsabild, Statul Major al Fortelor Navale
este In masurd si stabileascd zona de actiune a
acestora. in acest context, "Doctrina pentru
operatii a Fortelor Navale" prevede ¢ "zona
de actiune/operatii a FN reprezintd spatiul
maritim, aerian gi/sau terestru, in care Fortele
Navale desfisoard actiuni militare. Aceastd
zond este stabilitd de structura de conducere
cdreia i-a fost transferatid autoritatea asupra
fortelor”.

In concluzie, apreciez ci Fortele

Navale vor constitui, in continuare,
instrumentul principal de manifestare a
intereselor navale ale Roméniei si ale

aliantelor din care Roménia face parte. Ele
trebuie sd fie in masurd ca prin organizare,
dotare §i pregétire sd facd fatd oricdrui tip de
conflict naval atdt pe fluviul Dunirea, pe
Marea Neagra, cit si pe oceanul planetar.
Definirea zonelor de responsabilitate si de
actiune a Fortelor Navale constituie un
element deosebit de important in planificarea,
desfigurarea si  asigurarea  activititilor
acestora si de raspundere pentru structurile de
conducere.

-109 -



o

Revista de Stiinte Militare nr. 1/2006

el
Lﬁﬁfﬁ?ds o

Comandor Romulus HALDAN

The role of the Naval Forces is to promote, develop, consolidate and defend both Romania’s
and her allies’ interests. In order to achieve this, the Navy can receive a series of tasks, at national,
regional and international level, during peace time, crises and war.

xistd mai multe definiri ale rolului

Fortelor Navale care toate
exprimd, in esentd, acelasi lucru si anume
faptul cd Fortele Navale au rolul de a
promova, dezvolta, consolida si apara
interesele in domeniul naval ale Romaniei si
ale aliantei din care aceasta face parte.

Aceastd definire sinteticd consider ci
exprimd cel mai exact rolul Fortelor Navale,
integrand toate celelalte elemente ce se
regasesc In alte definiri care introduc si alte
elemente de complementaritate sau subsi-
diaritate care nu imbogatesc domeniul de
definire dar 11 complicd, ceea ce poate genera
confuzii si, implicit, poate altera continutul
definirii misiunilor.

Un element important in abordarea
rolului Fortelor Navale este cel al dimensiunii
acestuia, care este determinati de :

> dimensiunea intereselor navale ale
Romaéniei si ale aliantei din care aceasta face
parte si prioritatea in abordarea acestor
interese (in cazul nostru interesele nationale
primeazd in raport cu cele ale oricdrei aliante
din care Roménia face sau ar putea face parte
si aceasta este atitudinea normald a unui stat,
atitudine care deriva din suveranitatea sa);

> dimensionarea  cantitativi i
calitativdi a Fortelor Navale in cadrul
structurilor de apérare nationald si in cadrul
aliantei din care face parte, dimensionare
care, in mod normal, trebuie corelati cu
dimensiunea intereselor navale ale Roméaniei
si ale aliantei;

> situatia geopoliticd §i geostrategica
din zonele de proiectie a intereselor nationale
si ale aliantei din care face parte Romania.

Daca ne referim numai la componenta
nationald a rolului §i misiunilor Fortelor
Navale e necesar sd subliniem ci trebuie
eliminatd conceptia cid lungimea litoralului
propriu este determinanta dimensionald a
acestora si definifia pe care am prezentat-o
mai sus rezolvi problema.

Rolul Fortelor Navale la mare este o
particularizare a ceea ce am prezentat si nu
vol mai insista asupra subiectului.

Misiunile Fortelor Navale la mare
reprezintd un domeniu vast de dezbatere, dar
dimensiunea redusd a acestei prezentiri
conduce la o prezentare sinteticd, care are
marele avantaj al conciziei. Ca urmare, voi
aborda primul aspect si anume cel . al
clasificérii acestor misiuni.

1. Misiuni pe timp de pace:

a) cu caracter national:

> asigurarea securititii obiectivelor si
activititilor economice §i de cercetare
stiintificd din marea teritoriald, zona contigui
si zona economica exclusivd a Roméniei;

» supravegherea comunicatiilor
navale §i sprijinirea autoritdtilor nationale cu
atributii In combaterea terorismului naval si
pirateriei, precum si a traficului ilegal de
persoane, substante si marfuri periculoase;

> executarea unor activitati
economice, de Invitimadnt i cercetare
stiinfificd specializate, abilitate prin lege, in
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folosul unor institutii, organizatii, societiti
economice etc.;

> asigurarea hidrografica si
amenajarea de navigatie la litoralul roménesc;

> asigurarea sigurantei fortelor aliate
si partenere §i a actiunilor desfagurate de citre
acestea in porturile §i apele teritoriale ale
Romaniei;

> executarea unor operatiuni de
cdutare-salvare pe mare;

> sprijinirea  actiunilor institutiilor
centrale ale statului si ale autorititilor locale
in caz de urgente civile, pe mare, in porturi si
in zona litorald, 1n domeniile in care
structurile componente ale Fortelor Navale
sunt abilitate;

» evacuarea pe mare a cetatenilor
roméani din zone de risc ce pot apare in zona
litoralului, in apele teritoriale, zona contigui
sau in zona economici exclusivi;

» protectia mediului marin,

b) cu caracter zonal:

> organizarea §i participarea la
activitdti de pregitire in comun, in zona Marii
Negre, in cadrul unor activititi bilaterale,
multilaterale sau in cadrul unor initiative
regionale;

> participarea la actiuni umanitare, la
solicitarea statelor riverane Marii Negre;

> participarea la actiuni de combatere
a  terorismului, pirateriei, activitdtilor
economice ilegale si a traficului ilegal de
persoane, substante si méarfuri periculoase, in
conformitate cu acordurile pe care Roméania le
are, in acest sens, cu statele riverane Mirii
Negre;

» participarea, impreund cu statele
riverane, la impunerea gi respectarea
acordurilor maritime din zona Mirii Negre;

» promovarea elementelor de
diplomatie navali ale statului romén;

> colaborarea cu fortele navale ale
statelor riverane Marii Negre in domeniile
hidrografic, siguranta navigatiei §i protectia
mediului marin.

¢) cu caracter international:

> pregitirea §i antrenarea, in comun
cu celelalte forte navale ale Aliantei,
conformitate cu obiectivele acesteia;

> participarea la operatii navale
combinate pentru pace, de asistentd umanitari
si de combatere a terorismului, pirateriei,
activitdtilor economice ilegale si a traficului
ilegal de persoane, substante si miarfuri
periculoase, sub egida ONU, NATO, UE si
OSCE;

» participarea, in comun cu fortele
navale ale altor state, la actiuni de ciutare-
salvare pe mare;

» evacuarea pe mare a cetitenilor
roméni din zonele de risc din striinitate;

» executarea transportului maritim al
fortelor si materialelor proprii sau ale
Aliantei, in si din teatrele de operatiuni;

» promovarea elementelor de
diplomatie navala ale statului roman;

> asigurarea sigurantei si asistentei
navelor comerciale, de pescuit, de cercetare
stiinfificd si de agrement roménesti care se
afli In zonele unde actioneazi nave din
Fortele Navale;

» schimb reciproc de informatii
privind situatia navald, protectia Impotriva
minelor, asistentd umanitard, hidrografie si
sigurantd de navigatie, protectia mediului
marin, in conformitate cu tratatele, conventiile
s1 acordurile internationale la care statul
roman este parte.

2. Misiuni in situatii de crizi:

> asigurarea securitatii obiectivelor si
actrvitdfilor economice si  de cercetare
stiintificd din marea teritoriald, zona contigui
s1 zona economici exclusivi a Romaniei;

» supravegherea comunicatiilor
navale, asigurarea libertatii de navigatie si
interventia in sprijinul autoritatilor nationale
in actiunile de gestionare a crizei si de
eliminare a factorilor de risc in zona de
responsabilitate a Fortelor Navale.

3. Misiuni in caz de rizboi:

> apdrarea, in cadrul Sistemului
National de Apé#rare §i in cooperare cu
celelalte forte ale Aliantei, a independentei,
suveranitatii si integritatii teritoriale a tarii;

> participarea, in cadrul Aliantei, la
operatille navale 1in sprijinul  apiririi
independentei, suveranititii si 1ntegr1tat11
teritoriale ale oricdrui stat membru aflat in
conflict.
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Comandor Gheorghe DRAGOMIR

The role of River Naval Forces is to safeguard Romania’s rights in the Danube area, to
ensure the freedom of navigation along the river and to maintain free access to the sea. This role
can be fulfilled through a number of tasks performed during peace time, crises and war.

1. INTRODUCERE
Mediul geopolitic international de
la sfargitul secolului XX si
inceputul secolului XXI este caracterizat de o
crestere §i o diversitate semnificative ale
tipurilor de amenintiri la adresa securitatii si
stabilitétii atat la nivel regional cat si planetar,
iar asimetrismul riscurilor capitd o pondere
din ce in ce mai insemnata.

Desi posibilitatea declangirii  unor
confruntari militare majore, intre coalitii de
state, devine tot mai putin probabild, mai ales
in spatiul euroatlantic, securitatea
internationald riméane totusi instabild si
complexa.

Mediul actual de securitate este
caracterizat de un ridicat grad de instabilitate
s1 imprevizibilitate, de manifestarea unor noi
riscuri si amenintdri, de redefinirea relatiilor
dintre marile puteri, precum si de cresterea
libertdtii de actiune a actorilor regionali —
statali si nonstatali.

Ultimele evolutii internationale si
interne au demonstrat cd ne confruntim tot
mai mult cu provocdri §i amenintéri
netraditionale, difuze, interconectate $i care
nu respectd nici o granitd. Ca urmare, asistim

la o intrepitrundere tot mai puternicd a
factorilor de insecuritate de tip militar cu
factori de insecuritate de altd naturd -—
economici, sociali, informationali, politici etc.

Pe ansamblu probabilitatea de
manifestare a riscurilor i agresiunilor
combinate de tip militar-nemilitar, interne si
externe, statale si nonstatale este mult mai
mare astdzi decét in trecut.

Cele mai profunde transformaéri
produse in mediul de securitate in ultimul
deceniu sunt:

4 accentuarea  riscurilor  si
amenintarilor asimetrice, in special a
terorismului, ca urmare a accesului pe care
grupurile teroriste 1l au la tehnologiile actuale,
inclusiv arme de distrugere in masd; toate
acestea vizeazd si exploateaza sldbiciunile
actualului sistem de securitate;

v ponderea tot mai ridicati a
riscurilor g1 amenintdrilor  specifice
criminalitdtii  transfrontaliere la  adresa
securitdtii nationale §i regionale ca urmare a
existentei unor structuri statale slabe,
conflictelor civile, interetnice, religioase etc.

Roménia, stat membru NATO si, in
viitorul ~ apropiat, membru al Uniunii
Europene, se afla in vecinitatea sau la
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intretdierea cdilor de acces al acestor riscuri si
amenintiri: Balcanii Occidentali (Bosnia si
Hertegovina, Serbia si Muntenegru, Kosovo)
si Europa Résdriteana.

2. INTERESELE ROMANIEI SI
ALE UNIUNII EUROPENE LA FLUVIUL
DUNAREA

Fluviul Dunérea are o lungime totald
de 2850 km, din care 2588 km intre Sulina si
Ulm sunt navigabili.

Sectorul romanesc al fluviului este
cuprins intre Gura Nerei si Sulina si mi3soar,
pe senalul principal, 1075 km (cca. 42% din
lungimea navigabild a fluviului). Intre Gura
Nerei si Gura Timocului, genalul navigabil
este comun roméno-iugoslav (230 km), de la
Gura Timocului pand la Silistra Est cursul
principal al fluviului este comun roméno-
bulgar (470 km), iar cel cuprins intre Gura
Prutului si Ceatalul Ismail este comun
romano-moldovenesc (1 km) si roméano-
ucrainian (54 km).

in afara senalului principal, bratele
secundare ale Dundrii de pe teritoriul tarii
sunt deschise navigatiei pe incd 530 km
(dintre cele mai importante Chilia — 116 km,
Sfantul Gheorghe — 109 km, Micin — 98 km,
Borcea — 100 km, Bala — 11 km).

Reteaua cailor navigabile aflate, in
prezent, in exploatare in Roménia mdsoard
cca. 1700 km. In afara Dundrii si bratelor sale
secundare, aceastd retea cuprinde Canalul
Dundre — Marea Neagrd (64,2 km), care
racordeazd fluviul la cel mai important port
maritim de la Marea Neagrd: Constanta,
precum si canalul Poarta Albi — Midia —
Navodari (31,2 km), care asigurd accesul
navelor fluviale la incd un port maritim:
Midia.

Din punct de vedere al regimului si
condititlor de navigatie pe fluviu, potrivit
Conventiei de la Belgrad din 1948, Dunirea
se imparte in doud sectoare distincte ca
structurd §i mod de organizare, si anume:

»sectorul Dunarii Maritime, cuprins
intre Bréila si Rada Sulina, cu lungimea totald
de 185 km;

»sectorul Dunirii Fluviale, aflat in
amonte de Braila.

Pe sectorul Dundrii Maritime este
permis accesul navelor maritime, cu pescaj de
pand la 7,0 m, in porturile roménesti Sulina,
Tulcea, Galati, Briila, precum si in porturile
ucrainene Ismail i Reni. Accesul navelor
maritime este limitat de nivelul ,barei” de la
Sulina, formata prin depuneri de aluviuni.

Existenta a 32 de porturi romanesti
amplasate de-a lungul Dundrii, din care 10
foarte importante (constructii navale, activititi
de operare: incdrcare — descércare etc.) si a
celor 4 porturi de pe canalele navigabile ce
leagd Dundrea de Marea Neagrd joacd un rol
foarte important pentru punerea in valoare a
fluviului ca magistrald de transport european
de prim ordin. Acestea conferd arterei
navigabile a Dunarii atributele unui coridor
logistic ce se intinde de la Marea Neagra pand
la Marea Nordului, avand la extremititi doud
porturi maritime de importanti exceptionali:
Rotterdam - la extremitatea vestici si
Constanta — la extremitatea de est.

Interesele navale ale Roméniei la
mare, inclusiv oceanul planetar si fluviul
Dunidrea constituie parte componentd a
intereselor nationale economice si politico-
militare ale statului roméan. Acestea sunt intr-o
permanentd evolutie sau involutie in functie
de puterea maritimd, economicd s§i situatia
politicd a statului.

Interesele Roméniei la fluviul Dunirea
sunt parte componentd a intereselor navale ale
statului romén, iar apirarea acestora se
realizeazd de citre fortele fluviale care trebuie
sd fie capabile sd-si proiecteze puterea pe
toatd lungimea sectorului roménesc al
fluviului Dundrea, in scopul apéririi
obiectivelor economice §i a comunicatiilor
fluviale proprii.
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Statul romén este vital interesat asupra
urmdtoarelor aspecte:

> pastrarea integritatii sale teritoriale
in limitele granitelor terestre, maritime i
fluviale;

> pastrarea iesirii pe Dunire la Marea
Neagrd pe toate bratele Deltei Dundrii si in
principal pe bratul Sulina, mentinerea si
promovarea spiritului de natiune dunédreana cu
iegire la mare;

> asigurarea libertdtii de navigatie pe
cdile de comunicatii fluviale;

> apdrarea infrastructurii din spatiul
fluvial: sistemele hidoenergetice si de
navigatie, poduri, centrale atomoelectrice,
porturi s1 alte obiective de valoare strategica
sau operativa,

> valorificarea oportunititilor oferite
de comunicatiile fluviale care leagi Marea
Neagra de statele europene dunarene si statele
situate mai la vest, pidnd la Marea Nordului
prin canalul Rhin — Maine, §i atragerea pe
teritoriul Romaniei a traseelor oleoductelor si
gazoductelor caspice;

» protectia mediului pe fluviu si in
Delta Dunérii;

> participarea la actiunile militare ale
aliatilor si partenerilor;

» mentinerea unei structuri optime de
sigurantd militar3,

» punerea la dispozitia structurilor
europene a unei forte fluviale credibile, de
sigurantd si securitate fluviala.

Ca viitoare membrd cu drepturi
depline a Uniunii Europene, interesele
Roméniei in prezent si mai pregnant in
viitorul apropiat sunt complementare cu
interesele  europene, printre care am
identificat urmétoarele:

> cresterea traficului fluvial prin
prelungirea arterei de navigatie pe canalul
Rhin — Maine pani la Marea Nordului,

> cresterea capacititilor de transport
si operare fluviald;

> descurajarea actelor de obstructie a
navigatiei, formarea §i mentinerea imaginii si

a sentimentului de sigurantd a caii de
transport fluvial;

» reducerea decalajului tehnologic
intre sistemul de deservire a Dundrii de Jos
fata de complexul logistic Rhin -Maine;

> inldturarea sau prevenirea aparitiei
restrictillor de navigatie si eliminarea
blocajelor sau aglomeratiilor pe comunicatiile
fluviale;

> valorificarea §i cresterea poten-
tialului turistic;

> descurajarea i demontarea meca-
nismului contrabandei organizate;

> asigurarea respectdrii legislatiei
traficului fluvial, traficului vamal, pescuitului
si de protectia mediului;

» dezvoltarea infrastructurii logistice
militare in sensul interoperabilitdtii cu
sistemele de deservire din infrastructura
transportului fluvial.

3. RISCURI SI AMENINTARI
LA ADRESA SECURITATII SPATIULUI
FLUVIAL ROMANESC SI A
CORIDORULUI RHIN - MAINE
> intretinerea imaginii de nesigurant
si risc a oportunititilor de afaceri pe Dunirea
de Jos;
> tergiversarea retrasarii frontierei pe
Dunare intre vecinii actuali;
> exacerbarea sentimentelor nationale
revangarde;
> confruntiri interetnice si religioase;
> aparitia unor manifestiri in traficul
fluvial care depdsesc cadrul atributiilor
organelor abilitate si nu sunt acoperite de
cétre atributiile fortelor fluviale militare ;
> aparitia §i evoluarea/ extinderea pe
Dunaire a unor crize transfrontaliere;
> acte teroriste;
> ingradirea libertatii de navigatie prin:
* impunerea unor reglementdri
restrictive, incdlcand regle-
mentdri internationale;
* blocarea genalului navigabil;
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* neintretinerea
navigabil;

> spargerea embargoului sau
interdictiei navale impuse prin reglementiri
ale organismelor internationale;

> vulnerabilitatea obiectivelor stra-
tegice ce pot fi vizate de actiuni teroriste —
sisteme hidroenergetice §i de navigatie,
poduri, centrale nucleare, porturi etc.;

> utilizarea containerelor pentru
transportul substantelor toxice si al deseurilor
radioactive;

> accidente ecologice;

> fincdlcarea legislatiei  privind
traficul fluvial;

> finc#lcarea legislatiei  privind
protectia mediului, pescuitului;

> traficul ilegal de  droguri,
armament, munitie, materiale interzise;

> imigratie ilegala;

> piraterie;

» posibile minari.

senalului

4. ROLUL S$I MISIUNILE FOR-
TELOR NAVALE LA FLUVIU

Fortele Navale Fluviale sunt parte
componentd a Fortelor Navale ale Roméiniei
aflate in pachetul de forte sub comandi
nationald, destinate si desfagoare actiuni
militare impreund cu celelalte categorii de
forte sau independent la pace, in situatii de
crizd §i pe timp de rdzboi in apele nationale
fluviale, in spatiul terestru adiacent si aerian
aferent.

Fortele Navale Fluviale au
capabilititile necesare pentru  ducerea
actiunilor militare si in compunerea unor
grupari multinationale in spatiul fluvial
national sau in afara acestuia.

Fortele Navale Fluviale au rol de
garantare a drepturilor statului romin in
spatiul fluvial i de asigurare a libertatii de
navigatie pe comunicatiile fluviale si a iegirii
la mare.

Misiunile Fortelor Navale Fluviale
derivd din misiunile Fortelor Navale ale
Roméniei §i constau in:

»>contributia la securitatea Roméniei
in timp de pace;

»>apirarea Romadniei gi aliatilor ei din
spatiul fluvial;

»>promovarea stabilititii regionale;

»>sprijinirea institutiilor statului si a
autorititilor locale in caz de urgente civile.

Corespunzitor riscurilor si
amenintdrilor prezentate mai sus si in
conformitate cu  prevederile strategiei
nationale de securitate, Fortele Navale
Fluviale pot executa actiuni de lupti adecvate
specifice la pace, in situatii de crizd si la
rdzboi.

PE TIMP DE PACE

» Descurajarea actiunilor ilegale pe
fluviu prin prezenta activd a navelor militare
in sectoarele fluviale cu risc ridicat.

» Asigurarea libertitii de navigatie si
protectia transporturilor fluviale ce vizeazi:

- raioanele fluviale in care statele
riverane incearcd sd impund reguli restrictive;

- protectia unor transporturi fluviale de
importantd deosebit.

e Forme:
- exercitii navale;
- traversade;
- patrulari.

»>Supravegherea comunicatiilor flu-
viale si sprijinul autorititilor nationale pe
fluviu pentru combaterea terorismului naval,
interzicerea traficului ilicit de substante,
marfuri periculoase, armament $i munitie.

>Politie navali fluviald ce vizeazi :

- respectarea acordurilor de pescuit;

- combaterea pirateriei;

- interzicerea traficului de droguri;

- interzicerea imigratiei ilegale;

- aplicarea legislatiei pentru protectia
mediului;

- controlul traficului naval.

e Forme:
- patrulare;
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- supraveghere;
- cercetare;

- control;

- inspectie.

»Interventia la dezastre si calamititi
ce vizeaza:

- diminuarea efectelor accidentelor
ecologice;

- céutarea §i salvarea pe fluviu a
navelor, ambarcatiunilor, naufragiatilor etc.;

- evacuarea populatiei aflate 1in
pericol;

- combaterea poludrii.

e Forme:
- supraveghere;
- cercetare;
- transport,
- interventie.

»Sprijinul fortelor specializate in
anihilarea actiunilor teroriste la fluviu si in
Delta Dunérii prin actiuni de transport,
cercetarea §i descoperirea  formatiunilor
teroriste $i nimicirea acestora cu armamentul
de la bord;

» Operatii/actiuni in sprijinul pacii:

* embargo sau interdictie navald
fluviald ce vizeaza:

- respectarea sanctiunilor impuse pe
plan international;

e Forme:
- interogarea, urmarirea, opri-
rea, inspectarea;
- sechestrarea,;
- impunerea modificdrii direc-
tiei de mars;

* evacuarea necombatantilor prin
actiuni ca:

- raidul;

- Incursiunea;

- ocuparea sectorului fluvial,

- retragerea rapida.

» Dragajul

- redarea cdilor de navigatie si a
porturilor;

e Forme:
- actiuni de dragaj de cercetare;

- actiuni de draga; de
distrugere.

» Controlul traficului naval ce
vizeazi:

- siguranta navigatiei;

- respectarea legislatiei in domeniul
transportului naval;

e Forme:
- patrulare;
- control;
- inspectie.

» Actiuni umanitare ce vizeaza:

- acordarea ajutorului persoanelor
aflate in situatii deosebite;

e Forme:
- transporturi umanitare;
- cdutare — salvare.

IN SITUATII DE CRIZA

- Continuarea executarii misiunilor din
timp de pace.

- Supravegherea  si
raioanelor fluviale.

- Sprijinul unititilor Ministerului
Administratiei si Internelor  pentru
contracararea actiunilor fortelor ostile si
teroriste.

- Apdrarea comunicatiilor fluviale,
obiectivelor economice §i militare dispuse in
spatiul fluvial.

- Actiuni de dragaj pe comunicatiile
fluviale si redarea acestora pentru navigatie.

- Actiuni de interdictie in anumite
sectoare fluviale.

- Participarea la nimicirea grupdrilor
diversioniste §i anihilarea fortelor care
executd actiuni destabilizatoare.

- Participarea la actiuni pentru
mentinerea ordinii constitutionale.

- Participarea la operatii de raspuns la
crize.

PE TIMP DE RAZBOI

oApérarea comunicatiilor fluviale:

- nimicirea (neutralizarea) navelor de
luptd ale inamicului;

- apararea transporturilor fluviale;

- apdrarea obiectivelor fluviale,

cercetarea
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- actiuni de dragaj pe comunicatiile
fluviale.;

o Sprijinul fortelor terestre:

- apdrarea flancurilor;

- sprijin de foc in apdrare sau
ofensivi;

- transportul si sprijinul cu foc al
detasamentului de desant tactic fluvial;

- sprijinul  fortdrii sau pentru
interzicerea fortdrii fluviului;

- transport de forte si mijloace tehnice
pe comunicatiile fluviale in folosul fortelor
proprii.

o Apdrarea  antiaeriand a
obiectivelor de importanti strategicii sau
operativa situate in spatiul fluvial.

o Participarea la operatii de
sprijin al pacii, separarea zonelor fluviale
de conflict.

In viitor, structura Fortelor Navale
Fluviale va trebui si raspundd actualelor
cerinte: suplete, flexibilitate, mobilitate,
autonomie, posibilitate de articulare cu alte
elemente de dispozitiv, zona de actiune
putnd fi oriunde pe coridorul fluvial Dunire—
Maine — Rhin, intre Marea Neagrd si Marea
Nordului, dar si in alte teatre din lume, pe
cursuri de apa si lacuri interioare cu adancimi
mai mari de 2 metri.

In teatrele de actiuni militare
fragmentate de cursuri de apd, lacuri
interioare, deltd sau zone lagunare, panza de
apd este dificil de supravegheat si controlat de
pe mal sau din aer.

Navele fluviale au posibilitatea si se
manifeste permanent si eficient, asigurdnd un
control optim al apei i malurilor.

Ca urmare a redefinirii destinatiei,
misiunilor, precum si a zonelor de actiune ale
Aliantei dupd summitul de la Praga, precum si
a iminentei integrdri in Uniunea Europeani
consider cd Fortele Fluviale pot deveni o
componentd importantd in cadrul fortelor
NATO si UE.

5. CARACTERISTICILE GENE-
RALE ALE FLUVIULUI DUNAREA
*Lungime totala: 2.850 km;
Sectorul navigabil: 2.588 km intre
Sulina st Ulm;
*Dundrea strabate:
— 9 state europene: Germania,
Austria, Slovacia, Ungaria, Serbia-
Muntenegru, Bulgaria, Roménia, Moldova,
Ucraina;
— 4 capitale: Viena, Bratislava,
Budapesta, Belgrad.

6. SECTORUL ROMANESC

AL DUNARII

*Este cuprins intre Gura Nevei si
Sulina, reprezentdnd 45% din lungimea
fluviului:

— Gura Nevei — Timoc: 239 km,
granifd comund cu Serbia-Muntenegru;

— Gura Timoc — Silistra: 470 km,
granitd comund cu Bulgaria;

~ Gura Prutului — Ceatal Izmail:
54 km, granitdi comund cu Ucraina,
continuand 116 km pe bratul Chilia.

*Bratele §i canalele navigabile:

— Bratul Micin (98 km), bratul
Borcea (100 km), bratul Bala (11 km), bratul
Sfantu Gheorghe (109 km), canalul Dunire -
Marea Neagrd (64 km), canalul Poarta Albd —
Marea Neagra (31 km) —in total 413 km;

— Dunirea maritimd este in
sectorul Sulina — Briila gi pot naviga nave cu
un pescaj pand la 7m.

*Obiective economice:

— 32 de porturi, din care 10 sunt
foarte importante: Drobeta Turnu Severin,
Giurgiu, Oltenita, Cilirasi, Cernavoda,
Hérgova, Briila, Galati, Tulcea si Sulina;

~ 2 sisteme hidroenergetice:

*  Portile de fier 1;
*  Portile de fier 2.

— Centrala nucleard Cernavodi

cu sistem de ecluze pe canal si ecluza Agigea;
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— Trei poduri rutiere si feroviare
de importanti strategica:
* Giurgiu — Ruse;
* Sistemul de  poduri
Fetegti — Cemavodi,
* Giurgeni — Vadu Oii;
— Mai multe sectoare active
pentru traversarea cu bacul: Cilarasi, Briila,
Galati etc.

7. INTERESELE ROMANIEI

*Pastrarea integritdtii teritoriale in
limitele granitelor stabilite prin tratatele in
vigoare.

*Jesirea la mare.

*Asigurarea libertitii de navigatie pe
comunicatiile fluviale.

*Apdrarea infrastructurii din spatiul
fluvial: poduri, porturi, sisteme
hidroenergetice si de navigatie, centrala
nucleard, ecluze etc.

*Protectia mediului pe fluviu si in
Delta Dunarii.

*Participarea la actiuni multinationale
ale aliatilor i partenerilor.

*Mentinerea unei structuri de forte
navale fluviale de siguranti optime.

*Punerea la dispozitia structurilor
europene si transatlantice a unei forte fluviale
credibile de siguranta si securitate fluviala.

8. INTERESE COMPLEMEN-
TARE ALE ROMANIEI SI UE
*Cresterea traficului fluvial.
Cresterea capacitétii de transport.
*Descurajarea actelor de obstructie a
navigatiei.
«Inlaturarea/prevenirea restrictiilor de
navigatie.
*Valorificarea potentialului turistic.
*Descurajarea/demontarea/anihilarea
contrabandei organizate.
*Asigurarea/impunerea
legislatiei privind:
— traficul fluvial, vamal,;
— pescuitul;

respectarii

— protectia mediului.
*Dezvoltarea infrastructurii logistice
militare  §i  realizarea interoperabilititii
acestela cu  sistemele logistice  din

infrastructura transportului fluvial.

9. RISCURI SI AMENINTARI LA
ADRESA SECURITATII SPATIULUI
FLUVIAL SI PRELUNGIREA
CORIDORULUI RHIN - MAINE

«Intretinerea imaginii de nesiguranta a
navigatiei si activitdtilor economice pe
comunicatiile fluviale.

*Tergiversarea retrasdrii frontierei pe
Dundre.

*Posibila exacerbare a sentimentelor
nationaliste.

*Confruntiri interetnice, religioase.

*Manifestdri in traficul fluvial peste
competenta de rezolvare a organelor abilitate.

*Aparitia crizelor transfrontaliere in
spatiul fluvial.

+*Acte teroriste.

«Ingradirea libertitii de navigatie.

*Spargerea embargoului sau
interdictiei impuse de organismele
internationale.

*Vulnerabilitatea obiectivelor strategice.
*Accidente ecologice naturale sau
comandate.
«Incilcarea legislatiei privind:
— traficul fluvial;
— protectia mediului;
— pescuitul.
*Traficul ilegal si contrabanda cu
marfuri §i materiale interzise.
*Imigratia ilegala.
*Pirateria.
*Minarea sau blocarea unor sectoare
fluviale.

10. ROLUL FORTELOR NAVA-
LE FLUVIALE

Fortele Navale Fluviale sunt parte
componentd a Fortelor Navale ale Romaéniei
aflate in pachetul de forte sub comanda
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nationald, destinate sd desfasoare actiuni
militare independent sau in cooperare cu
celelalte categorii de forte pe timp de pace, in
situatii de crizd sau la rdzboi in apele fluviale
nationale, in spatiul terestru adiacent i spatiul
aerian aferent, in scopul garantdrii si aparirii
drepturilor statului romén in spatiul fluvial si
al asigurdrii libertitii de navigatie pe
comunicatiile fluviale.

11. MISIUNI ALE FORTELOR
NAVALE FLUVIALE
A. PE TIMP DE PACE

* Descurajarea actiunilor ilegale.

* Protectia transporturilor.

* Supravegherea comunicatiilor.

* Sprijinul  autorititilor statului
pentru combaterea terorismului
naval, interzicerea  traficului
ilicit §i contrabanda cu mérfuri.

* Politie navali.

* Interventia la  dezastre i
calamititi.

PROCEDURI:

+ exercitii navale;
* traversadi;

* patrulare;

* supraveghere;
¢ cercetare;

* control;

* inspectie;

* transport;

* interventie.

* Sprijinul fortelor specializate
in anihilarea actiunilor teroriste la fluviu si
in Delta Dunirii prin:

— transport trupe;

— cercetarea raioanelor cu risc

terorist;

— descoperirea

teroriste §i nimicirea acestora.

*  Actiuni in sprijinul picii:

— impunerea embargoului sau

interdictiet;

— evacuarea necombatantilor;

— dragajul raioanelor minate;

grupdrilor

— controlul traficului naval.
PROCEDURI:

- urmdrire, oprire, inspectare;

- sechestrare;

- raidul;

- incursiunea;

- ocuparea unui sector fluvial,

- dragajul de cercetare si

distrugere;
- patrulare;
- control.
*Actiuni umanitare prin:
- executarea transporturilor
umanitare;
- apdrarea transporturilor navale
umanitare;
- actiuni de cautare-salvare,
B. IN SITUATII DE CRIZA

¢ Continuarea executdrii misi-
unilor de la pace.

* Supravegherea s§i cercetarea
raioanelor fluviale.

* Sprijinul unitdtilor MAL

» Apirarea comunicatiilor
fluviale.

* Deminarea raioanelor minate pe
comunicatiile fluviale.

* Interdictia navigatiei in anumite
sectoare fluviale.

¢ Nimicirea  grupdrilor  diver-
sioniste si anihilarea fortelor care executd
actiuni destabilizatoare.

* Neutralizarea  actiunii  forma-
tiunilor paramilitare.

* Actiuni de apdrare gi mentinere a
ordinii constitutionale.

* Participare la operatii de rispuns

la criza.
C. PE TIMP DE RAZBOI
* Apdrarea comunicatiilor flu-
viale:
— nimicirea  fortelor  navale
inamice;
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— apararea transporturilor
fluviale in folosul aparirii sau economiei
nationale;

— apdrarea dinspre fluviu a
obiectivelor riverane;
— cercetarea sl deminarea

sectoarelor fluviale minate §i redarea acestora
pentru navigatie.

» Sprijinul fortelor terestre care
duc actiuni de aparare sau ofensive in spatiul
fluvial, Delta Dundrii si zona lagunari:
apararea flancurilor trupelor

terestre;

— sprijinul de foc;

— transportul detasamentelor
tactice de desant fluvial, debarcarea si
sprijinul cu foc;

— transportul de forte;

— sprijin logistic.

» Apdrarea antiaeriana a
obiectivelor de importantd strategici si

operativa dispuse in spatiul fluvial.

+ Participarea la operatii de sprijin
a pécil, separarea/supravegherea zonelor
fluviale de conflict.

12.  PROPUNERI PENTRU O
NOUA DESTINATIE A FORTELOR
NAVALE FLUVIALE

* Garantarea securititii activi-
tatilor economice pe coridorul Dunére — Rhin
— Maine.

* Combaterea actiunilor teroriste
asupra obiectivelor fluviale, navale g§i a
convoaielor.

* Combaterea contrabandei si
traficului ilegal de droguri, armament, munitii
s1 materiale interzise.

* Combaterea imigratiei ilegale,
traficului de carne vie si pirateriei.

+  indeplinirea misiunilor
specifice in teatrele de actiuni militare ale
Aliantei Nord-Atlantice care cuprind zone
fluviale si lagunare.

ERER
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Istoria navali contemporand a
cunoscut o strilucitd dezvoltare pe
timpul ultimelor decenii. Dintre domeniile
explorate, unul se remarca prin caracterul sau
de noutate: istoria gandirii strategice si tactice
navale. Aceasta rdmdsese nedezvoltatd pand
la inceputul anilor 1970, doar céiteva mari
nume apdrand ici acolo Iintr-o manierd
fugitivd. Intreaga atentie se indrepta cétre
luptd si operatii. Lucrarile recente asupra
culturii strategice au antrenat o schimbare de
perspectivd: masurdm mai bine 1n prezent
importanta stereotipurilor, pregnanta mediului
cultural in definirea doctrinelor. Instrumentul
este cu certitudine determinant, dar deplina
semnificatie nu si-o giseste decdt in functie
de ideea care prezideazd conceperea si
utilizarea sa. Dezvoltarea aeronavald ar fi
putut fi mai rapidd in perioada interbelicd
dacd nu ar fi fost frnatd de scoala tunului, pe
atunci majoritard, care-si dorea mereu un nou
Jutland si care nu voia s& vada rdzboiul naval
decat prin prisma unei batilii intre navele de
linie. Avantul remarcabil al cercetarilor
asupra istoriei gandirii navale se inscrie astfel
in cadrul unei cunoagsteri globale a tuturor
factorilor care conditioneaza istoria militara.
Prezentul articol 1si propune sid prezinte pe
scurt marile linii ale acestei dezvoltiri a
gandirii navale din secolul XX.

Spre deosebire de géandirea militard
terestrd, gandirea navald nu s-a dezvoltat

Hervé COUTAU-BEGARIE

Director de studii la Scoala Practicd de Inalte
Studii (Sorbona)

Pregedinte al Comisiei Franceze de Istorie
Militara

decat tarziu gi discontinuu. Pana in secolul al
XVIII-lea, nu gésim decat scrieri disparate §i
fara mare importanta tacticd, cu atit mai putin
strategicd. Primul tratat care si merite acest
nume este Arta armatelor navale, al parintelui
Hoste (1696) care nu trateazd decat lupta. La
fel va fi §i in cazul abundentei productii
tactice a secolului al XVIIl-lea, incidentele
strategice fiind foarte rare. Situatia nu se
schimba deloc in prima jumdtate a secolului al
XIX-lea: trebuie sd facem fatd consecintelor
tactice ale revolutiei aburului, sd ne imaginim
modele de luptd complet noi.

Abia 1n anii 1850-1860 se naste o
gindire navald globald care sa trateze in egala
masurd strategia si tactica. Dupd fondatorii
din 1860, englezul John Colomb sau francezul
Richild Grivel, gindirea navald se constituie
in anii 1880-1890 in jurul a doud paradigme
metodologice:

- 0 metoda realistd sau materiald
care pleacd de la tehnica existentd pentru a
formula o doctrind adaptatd exigentelor
momentului §i care prinde contur in Téndra
Scoald Franceza,

- 0 metoda istorica care incearcd sa
formuleze legile universale ale luptei navale
si ale dezvoltdrii maritime §i care se nagte in
opera americanului Alfred T. Mahan, acesta
din urma cunoscand o difuzare universala.

La Inceputul secolului XX, conflictul
dintre cele doud metode istorici si materiald
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este evident. Succesul tezelor mahaniste
antreneazd o regresie inexorabild a Tinerei
Scoli Franceze care pierde teren dupd 1900,
insuficienta torpiloarelor care si contracareze
o flotd maritimd fiind din ce in ce mai mult
resimtitd. Razboiul ruso-japonez din 1904-
1905 pune capidt pentru moment dezbaterii.
Scoala istoricd triumfd cu pledoaria sa
strategicd pentru suprematia spatiului maritim
i obtinerea acesteia prin lupta decisivd (in
acest ultim plan ea agreeaza tendinta materiala
care domind dupd Tsoushima gi aparitia
,»dreadnought”, scoala ,,marelui tun”).

Aceste invidtdminte vor teoretiza o a
doua generatie de strategi navali care incep s
se exprime chiar din anii 1900 si domind
literatura strategica in anii 1910 prin britanicii
Julian S. Corbett si Fred T. Jane, francezii
Gabriel Darrieus si Rene Daveluy, italianul
Giovani Sechi, rusul Nicolas Klado, japonezul
Akyiama Saneijuki etc. Mai putini vizionari
decat marele lor predecesor si totodati mai
dogmatici, acestia fac eforturi pentru a avea o
viziune mai echilibratd, tindnd cont mai mult
de elementele tehnice, Mahan fiind in acest
domeniu foarte conservator, chiar retrograd.
Dincolo de aporturile lor teoretice, principala
lor preocupare este de a vulgariza
invdtdmintele parintelui si de a le adapta
diferitor cazuri nationale care necesitd
importante corective in raport cu modelul
initial. Pe langa acesti marinari, vom semnala
aportul generalului-maior Charles E. Callwell,
care publicd in 1900 o lucrare focalizati pe
integrarea strategiei maritime fin strategia
generald. Ar trebui acum sa studiem lucririle
generalului de brigadd George Aston din
Marina Regald — Lettres on Amphibious War
(1911), si in special Sea, Land and Air
Strategy (1914).

Un autor se evidentiazd atat prin forta
viziunii cdt §i prin originalitatea metodelor
sale. Julian Corbett (avocat), singurul strateg
naval care nu este marinar, va ciuta si
concilieze conceptiile lui Mahan si ale lui
Clausewitz (in timp ce Mahan se inspira din
Jomini). De la primul, el retine importanta

suprematiei spatiului maritim §i viziunea de
ansamblu, am putea spune aproape
geostrategicd. De la al doilea imprumuti
metoda acestuia, pe care o putem califica
drept filozoficd, punand accent pe importanta
teoriei, definirea riguroasi a conceptelor si
raporturile lor logice, necesara relationare a
obiectivului politic cu obiectivul militar. El
propune o viziune cu adevirat strategicd, in
timp ce majoritatea scriitorilor se rezumi
numat la dimensiunea militard. Strategia sa
maritimd se inscrie fintr-o reflectic mai
ambitioasd asupra teoriei rizboiului, in special
asupra rdzboiului limitat. Acest lucru 1l
detaseazd de dogma luptei decisive pentru a
sublinia cd lupta nu este decit un mijloc si nu
un scop. Suprematia spatiului maritim se
reduce, in ultimd instantd, la controlul
comunicatiilor maritime esentiale. Ea este un
mijloc in serviciul unei mari strategii (major
strategy). Corbett il precede pe Liddell Hart in
formularea unei teorii a marii strategii.
Géndirea Iui Corbett este prea
complexa pentru a fi bine inteleasd. Ea este in
mod oficial condamnatd de Amiralitate si,
vreme indelungatd, nu a avut decét o difuzare
confidentiald, in afara Marii Britanii.
Focalizarea asupra luptei riméisese dominanta
si aceastd eroare va fi scump platitd in timpul
Primului Rézboi Mondial, cand Amiralitatile
aliate au fost incapabile si dea o riposta
coordonatd rizboiului submarin, din fericire
lansat prea tirziu de citre Germania, pe
motivul incapacititii simetrice a Amiralititii
germane de a descoperi potentialul rdzboiului
comertului. Rezultatul a fost dureros pentru
ambele pérti si a antrenat o crizd generalizati
a reflectiei in perioada de dupa 1918. Anii '20
sunt marcati de infruntéri extrem de puternice
intre conservatori §i novatori, dar polemica fi
va conduce spre prospectivd. Se remarci
unele individualitdti, cum ar fi comandorul
Castex in Franta cu lucrarea Sinfeza
rdazboiului submarin (1920) sau comandantul
Romeo Bernotti in Italia cu lucrarea Razboiul
maritim (1923). Acestia fac eforturi pentru a
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se detasa §1 a imbina cunogtintele generatiei
precedente cu invitidmintele rizboiului.

Cei doi nu se fac foarte intelesi,
dezbaterile ludnd sfarsit la finele anilor '30,
odatd cu restaurarea generalizati a ortodoxiel,
adicd afirmarea suprematiei flotelor de linie si
focalizarea asupra obtinerii suprematiei pe
mare prin lupta decisiva. Aceasta tendinti este
dusd la paroxism de Scoala Britanici a
»ofensivei exagerate” condusd de Lordul
Sydendham of Combe. Scoala tunului domini
incd o datd tactica, potentialul portavioanelor
este mult subestimat, mai putin in U.S.A.,
unde un grup foarte activ din Naval War
College pregiteste scenariile care vor inspira
conducerea razboiului Pacificului.

Nu este exagerat sd spunem ci
perioada interbelicd marcheazd o regresie in
raport cu Frumoasa Epocd (1890-1914) care a
constituit varsta de aur a gindirii strategice si
tactice navale. Contributiile majore sunt rare,
doctrinele nu 1isi gisesc sprijin in teorii.
Identificim insd numerosi comentatori
inteligenti cum ar fi amiralii italieni Bernotti,
Fioravanzo, di Giambierardino (a cirui carte
Arta razboiului pe mare - 1938 este cea mai
difuzatd in zorii celui de-al Doilea Rizboi
Mondial, cu sapte traduceri in 4 ani), amiralul
japonez Tatsutaro Sato, comandantul spaniol
Carrero Blanco, promis unei strilucite cariere,
suedezul Daniel Landquist etc. Scoala
germand de geopoliticd a generalului Karl
Haushofer fondeaza geostrategia maritima cu

superbe monografii ale Pacificului
(Haushofer), Mediteranei (Hummel si
Siewert), Balticii etc., Impreuni cu

viceamiralul Wolfgang Wegener. Scoala
sovieticd este foarte activdi cu o dezbatere
intre ,,vechea” gi ,noua” scoald, nainte si fie
decimatd la sférsitul anilor '30. Scoala
britanicd, bine reprezentatd (Russell Grenfell,
Bernard Acworth etc.), este dominatdi de
amiralul Sir Herbert Richmond care continui
gandirea lui Corbett cu mai putind finete
teoretica.

In aceasti perioadd apare opera
monumentald a amiralului Raoul Castex,

Teorii strategice, ale carei cinci volume se
esaloneazd intre anii 1929 si 1935. Prin
volumul sdu (circa 3000 de pagini) si prin
subiectul pe care il trateazi sub toate aspectele
politice, strategice §i geostrategice ale
rdzboiului pe mare, amiralul Castex poate fi
privit ca varful gandirii navale clasice. El
realizeazd o tripla sinteza:

- a teoriei parintilor-fondatori si a
invatdmintelor razboiului;

- a strategiei navale si a strategiei
generale, obiectivul siu fiind justificarea
locului marinei in cadrul unei strategii care,
prin forta lucrurilor, constituie pentru Franta
dominanta continentali;

- metodologici, combinand
invataturile istorice ale Iui Mahan i punctul
de vedere materialist al Tinerei Scoli. Daci el
criticd cu tdrie erorile scolii franceze, este
totusi capabil sd desprindd invatdmintele
esentiale ale acesteia, cum ar fi importanta
mijloacelor disponibile §i imperativa adaptare
a principiilor la procedeele aflate in continui
transformare.

Aceastd dialecticd a principiilor si
procedeelor ii permite si propund o viziune
mult mai ampld §i mai putin dogmatici decat
cea a lui Mahan. El schiteazi o recunoastere a
bipolaritatii  strategiei maritime, ficind
distinctie intre doud categorii, rizboiul intre
forte organizate si razboiul comunicatiilor. El
recunoagte cd al doilea nu mai este decét o
combinatie fondatd pe probabilititi menite si
sporeascd miza jocului, dar nu reuseste si se
elibereze in intregime de ortodoxia timpului
sdu si refuzd sd creeze o categorie
independenti: flotele de linie rdman piatra de
temelie a edificiului §i decid, in ultimi
instantd, victoria. Influenta sa va fi
considerabild intrucit cele cinci volume ale
Teoriilor strategice sunt integral traduse in
japonezd (1934-1937), in spaniold (1938-
1942) si partial in englezd (prin grija
serviciului de informatii al U.S. Navy), in
germand prin grija lui Herbert Rosinski, in
rusd, 1n sarbo-croatd. Castex va fi citi in
lumea intreagd, dar declansarea celui
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de-al Doilea Rédzboi Mondial si declinul
limbii franceze au impiedicat inrddicinarea
durabild a influentei sale.

Al Doilea Razboi Mondial vedea,
intr-o oarecarc masuri, rcpctarea scenariului
din Primul Razboi Mondial, cu revenirea
rdzboiului submarin §i a luptei pentru
comunicattile maritime, in timp ce marinarii
s-au pregdtit incd o datd pentru lupta decisiva
care nu a mai avut loc, cel putin in Atlantic.
Reflectia continui si in timpul razboiului, desi
fusese abandonatd in timpul Primului Rizboi
Mondial. Ea este chiar marcati de céteva
contributii importante: Herbert Rosinski,
german refugiat in Marea Britanie si apoi in
Statele Unite, realizeaza o sintezd din Corbett
s1 Castex intr-o serie de articole; Germania si
Italia efectueazd analize interesante de
geostrategie maritimd: Wulf Siewert, Ernst
Wolgast, Giuseppe Fioravanzo etc. In Franta
ocupatd, in ciuda lipsei de informatii, Castex
analizeazi foarte lucid evolutia operatiilor si
continud Teoriile strategice, recunoscind
mutatia rdzboiului comunicatiilor datoratd
legturii ~ submarin-avion. In  special
americanul Bernard Brodie, plecind de la un
post de observare incomparabil constituit de
Statul Major al US Navy, scrie doud carti
(Seapower in the Machine Age, 1941 si A
Guide to Naval Strategy, 1943) pe care le
prezintd cu modestie ca fiind o actualizare a
lui Mahan, dar care constituie in realitate o
relecturare fundamentala: mahanismul
dogmatic care se impusese incepand cu anii
1900 lasd loc unui mahanism evolutiv.
Strategia navald se integreaza intr-o strategie
generald si inceteazd a se mai concentra
numai asupra luptei, pentru a considera
rdzboiul naval in globalitatea sa, acordind
atentia cuvenitd rdzboiului comunicatiilor.
Brodie, dand curs intuitiilor lui Daveluy si
Castex, formuleazd cu claritate distinctia
dintre suprematia spatiului maritim i
interdictia acestuia (Sea Control vs. Sea
Denial). El denoti astfel o intelegere profunda
a variabilititii strategiei maritime. Influenta sa
va fi considerabild, dar el va renunta repede la

strategia navalda pentru a se consacra,
incepand cu anul 1945, strategiei nucleare,
devenind unul dintre parintii-fondatori.

Dupd cel de-al Doilea Rézboi
Mondial, concentrarea  asupra ,armei
absolute” va antrena un declin al strategiei
teoretice In domeniul conventional. Strategia
maritimd va fi puternic afectatid. Dezbaterile
nu inceteazd in revistele de specialitate, dar se
rezumd la analize retrospective sau de
reafirmare a vechilor principii, fird a se face
eforturi pentru o aprofundare teoreticd si
ajustarea la un sistem international totalmente
transformat. Cartea lui Antony Sokol, Sea
Power in Nuclear Age (1961), este un bun
exemplu: in ciuda titlului cartii, el isi va cauta
exemplele in Primul Ré&zboi Mondial,
depinzind de metoda istoricd cea mai clasica.
Cartea concurentd a lui Laurence Martin,
The Sea in Modern Strategy (1967), std
madrturie, contrar precedentei, intoarcerii la
metoda materiald, dar nivelul siu teoretic
raméne relativ scizut, datoritd unei cunoasteri
insuficiente a clasicilor strategiei maritime.

Trebuie si asteptdm anii 1970 pentru a
vedea o Iimbunititire a acestei situatii.
Autorul cel mai important este ambasadorul
britanic Sir James Cable care deschide calea
citre studiul functiilor politice ale fortelor
navale cu lucrarea Gunboat Diplomacy (1970,
ed. nr. 3 1n 1989), primul volum al unei opere
abundente si de o puternicd originalitate. Pe
langd el mai gidsim un numar mare de autori
care s-au aplecat asupra diversititii misiunilor
fortelor maritime contemporane
(contraamiralul J.R. Hill in Marea Britanie,
amiralul Marcel Duval in Franta, amiralul
Zumwalt in U.S.A. etc.). Diplomatia navala
suscitd numeroase comentarii (Edward
Luttwak, The Political Influence of Sea
Power, 1974; Ken Booth, Navies and Foreign
Policy, 1976). Deplasarea puterii susciti mai
putine lucrdri importante desi aceasta este pe
primul loc in reflectiile cele mai recente.
Dintre cercetdrile cele mai recente, trebuie
semnalat aparitia a cel putin doud directii:
reflectia asupra impactului globalizirii asupra
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strategiei maritime si reflectia, pur francezi,
asupra noului concept de salvare maritima
care ar unifica misiunile de apdrare cu cele ale
serviciu public al Marinei.

Cunoagsterea dezbaterii navale
contemporane este prea fragmentard pentru a
putea realiza asupra ei o judecati de
ansamblu. Doar céteva nume ies in evidenta si
le lipsesc monografiile nationale sau
categoriale care sd permitd o veritabild
intelegere a ceea ce a fost dezbaterea navali
in toate dimensiunile ei. Multi autori sunt
putin cunoscuti, chiar necunoscuti, desi ar fi
putut avea o mare influentd sau sd introduca
noi concepte. Herbert Rosinski, unul dintre
spiritele cele mai patrunzitoare ale gindirii
strategice din secolul XX, singurul dupi
Corbett care a incercat intr-adevar si realizeze
o sintezd din Clausewitz si Mahan, este abia
citat, majoritatea textelor sale rimanand
inedite. Difuzarea clasicilor si a autorilor

celor mai cunoscuti este imposibil de realizat
datoritd obstacolului lingvistic (care face ca
majoritatea gcolilor nationale si nu fie
cunoscute in afara frontierelor) si a
deformatiei istoricilor care au tendinta de a
privilegia documentul de arhivd si a neglija
textul publicat, presupus deja cunoscut si
extern procesului de decizie. Asta inseamni
sd uitdm cd, pe de o parte, dezbaterile publice
reflectd, continud, uneori orienteazi discutiile
in chiar interiorul institutiei (cazul lui Mahan
in pledoariile sale pentru un stat-major sau a
lui Corbett pe timpul controverselor in jurul
reformelor amiralului Fisher), iar pe de altd
parte, cd veritabilul inedit, dupd formula
provocatoare a arheologului Michel Fleury,
este adesea ,,imprimatul pe care nu il citim”.
Existd o intreagd activitate de lecturd istorici
si strategicd de facut inainte s3 putem pretinde
sa prezentim un tablou exhaustiv §i si
formuldm o teorie a dezvoltarii doctrinei.
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L'histoire navale contemporaine a
connu un briliant développement
durant les derniéres décennies. Parmi les
secteurs ainsi explorés, l'un d'entre eux est
remarquable par sa nouveauté: l'histoire de la
pensée stratégique et tactique navale. Celle-ci
était restée en friche jusqu'au début des
années 1970, seuls quelques grands noms
apparaissant ici ou la de maniére fugitive.
Toute l'attention était tournée vers le combat
et les opérations. Les travaux récents sur la
culture  stratégique ont entrainé un
changement de perspective: on mesure mieux,
a présent, le poids des stéréotypes, la
prégnance de 'environnement culturel dans la
définition des doctrines. L'instrument est
certes déterminant, mais il n'acquiert sa pleine
signification qu'en fonction de l'idée qui
préside a sa conception et a son emploi. Le
développement de 'aéronavale aurait pu étre
plus rapide durant l'entre-deux-guerres s'il
n'avait été frein¢ par l'école du canon alors
majoritaire, qui révait toujours d'un nouveau
Jutland et ne voulait voir la guerre navale qu'a
travers une bataille entre navires de ligne'.
L'essor remarquable des recherches sur
l'histoire de la pensée navale s'inscrit ainsi
dans le cadre d'une prise en compte globale de
tous les facteurs qui conditionnent l'histoire
militaire. Le présent article voudrait présenter
bricvement les grandes lignes de ce

développement de la pensée navale durant le
XX siecle?.

Hervé COUTAU-BEGARIE

Directeur d'études & I'Ecole Pratique des Hautes
Etudes (Sorbonne)

Preésident de la Commission Frangaise d'Histoire
Militaire

A la différence de la pensée militaire
terrestre, la pensée navale ne s'est développée
que de mamere tardive et discontinue.
Jusqu'au XVIII® siécle, on ne répere que des
€crits épars et sans grande portée tactique,
encore moins stratégique. Le premier traité a
mériter ce nom est /’Art des armées navales
du pére Hoste (1696) qui ne traite que du
combat. Il en ira de méme de l'abondante
production tactique du XVIII® siécle®, les
incidentes stratégiques étant fort rares. La
situation ne change guére durant la premiére
moitié du XIX® siécle: il faut faire face aux
conséquences tactiques de la révolution de la
vapeur, imaginer des modeles de combat
entiérement nouveaux”.

Ce n'est que dans les années 1850-
1860 qu'apparait une pensée navale globale,
traitant tant de stratégie que de tactique.
Aprés les fondateurs des années 1860,
1'Anglais John Colomb ou le Frangais Richild
Grivel, la pensée navale se constitue dans les
années 1880-1890 autour de deux paradigmes
méthodologiques:

- une méthode réaliste ou matérielle
qui part des matériels existants pour formuler
une doctrine adaptée aux exigences de l'heure
et qui s'incarne dans la Jeune Ecole frangaise;

- une méthode historique qui essaie de
formuler les lois universelles du combat naval
et du développement maritime et qui s'incarne
dans l'ccuvre de 1'Américain Alfred T. Mahan
qui va connaitre un rayonnement universel’.
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Au debut du XX° siécle, le conflit
entre les deux méthodes historique et
matérielle est donc clairement posé. Le succés
des théses mahanistes entraine une régression
inexorable de la Jeune Ecole qui perd
progressivement du terrain aprés 1900,
l'insuffisance des torpilleurs pour contrer une
flotte de haute mer étant de plus en plus
clairement démontrée. La guerre russo-
japonaise, en 1904-1905, met un terme
provisoire au débat. L'école historique
triomphe, avec son plaidoyer stratégique pour
la maitrise de la mer et l'acquisition de cette
maitrise par la bataille décisive (sur ce dernier
plan elle rejoint la tendance matérielle qui
domine apres Tsoushima et l'apparition du
dreadnought, I'école du "gros canon")®.

Cest cet enseignement que va théoriser
une deuxiéme génération de stratégistes
navals qui commencent a s'exprimer dés les
années 1900 et dominent la littérature
stratégique dans les années 1910 avec les
Britanniques Julian S. Corbett et Fred T. Jane,
les Frangais Gabriel Darrieus et René
Daveluy, I'Ttalien Giovani Sechi, le Russe
Nicolas Klado, le Japonais Akyiama
Sanetjuki... Moins visionnaires que leur grand
prédécesseur, mais en méme temps moins
dogmatiques, ils vont s'efforcer de parvenir a
une vue plus équilibrée et tenant d’avantage
compte des éléments techniques, Mahan étant
en ce domaine trés conservateur, sinon
rétrograde. Au-dela de leurs apports
théoriques, leur principale fonction est de
vulgariser les enseignements du maitre et de
les adapter aux différents cas nationaux qui
appellent d'importants correctifs par rapport
au modeéle initial. A c6té de ces marins, on
signalera l'apport, en cours de redécouverte
d'un militaire, le major-général Charles E.
Callwell, qui publie en 1900 un livre
pénétrant sur l'intégration de la stratégie
maritime dans la stratégie générale’. 1l
faudrait maintenant étudier les ouvrages du
brigadier-général des Royal Marines George
Aston, Letters on Amphibious War (1911) et,
surtout, Sea, Land and Air Strategy (1914).

Un auteur émerge du lot, tant par la
hardiesse de ses vues que par l'originalité de
ses méthodes. Julian Corbetts, avocat de
formation, le seul stratégiste naval & n'étre pas
marin, va en effet chercher a concilier Mahan
et Clausewitz (alors que Mahan s'inspirait de
Jomini). Du premier il retient I'importance de
la maitrise de la mer et la vision globale, on
pourrait presque dire géostratégique. Au
second, il emprunte sa méthode, que 1'on peut
qualifier de philosophique, avec l'insistance
sur l'importance de la théorie, sur la définition
rigoureuse des concepts et de leurs rapports
logiques, sur la nécessaire relation entre
l'objet politique et l'objectif militaire. 11
propose une vision véritablement stratégique
alors que la plupart des écrivains s'en tiennent
a la seule dimension militaire. Sa stratégie
maritime s'inscrit dans une réflexion plus
ambitieuse sur la théorie de la guerre, et plus
spécialement de la guerre limitée. Cela le
conduit a prendre ses distances vis-a-vis du
dogme de la bataille décisive pour souligner
que la bataille n'est qu'un moyen et non une
fin. La maitrise de la mer se réduit, en dernier
analyse, au contréle des communications
maritimes essentielles. Elle est un moyen au
service d'une grande stratégie (major
strategy). Corbett précéde Liddell Hart dans
la formulation d'une théorie de la grande
stratégie.

La pensée de Corbett est trop
complexe pour étre vraiment comprise. Elle
est officiellement condamnée par I'Amirauté
et n'aura, pendant longtemps, qu'une diffusion
confidentielle en dehors de la Grande-
Bretagne’. La focalisation sur la bataille
restera dominante et cette erreur se paiera
cher pendant la Premiere Guerre mondiale
lorsque les Amirautés alliées seront
incapables de monter une riposte coordonnée
a la guerre sousmarine, heureusement lancée
trop tard par l'Allemagne en raison de
lincapacité ~ symétrique de 1'Amirauté
allenfande a saisir les potentialités de Ia
guerre au commerce. Le résultat sera
douloureux pour les deux parties et entrainera
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une crise généralisée de la réflexion au
lendemain de 1918. Les années 20 sont
marquées par des affrontements extrémement
vifs entre conservateurs et novateurs, mais la
polémique l'emportera sur la prospective'®.
Seuls émergent quelques individualités
comme le capitaine de vaisseau Castex en
France avec la Synthése de la guerre
sousmarine (1920) ou le commandant Roméo
Bernotti en Italie avec La Guerra marittima
(1923). Ils s'efforcent de prendre un peu de
hauteur et de concilier les acquis théoriques
de la génération précédente avec les
enseignements de la guerre.

Ils ne sont pas véritablement écoutés
et le débat prend pratiquement fin au début
des années '30, avec la restauration
géndralisée de l'orthodoxie, c'est-a-dire
l'affirmation de la suprématie des flottes de
ligne et la focalisation sur la recherche de la
maitrise de la mer par la bataille décisive.
Cette tendance est portée au paroxysme avec
I’école britannique de ,,I'offensive a outrance”
conduite par Lord Sydendham of Combe.
L'école du canon domine de nouveau la
tactique; les potentialités des porte-avions
sont largement sous-estimés, sauf aux Etats-
Unis ou un groupe trés actif au sein du Naval
War College prépare les schémas qui
inspireront la conduite de la guerre du
Pacifique'’.

Il n'est pas exagéré de dire que l'entre-
deux-guerres marque une régression par
rapport & la Belle Epoque (1890-1914) qui a
vraiment constitué 1'dge d'or de la pensée
stratégique et tactique navale. Les
contributions majeures sont rares, les
doctrines ne prennent pas véritablement appui
sur la theorie. On reléve pourtant de
nombreux  commentateurs  perspicaces,
comme les amiraux italiens Bernotti,
Fioravanzo, di Giambierardino (dont le livre
Arte de guerra sul mare, 1938, est le plus
diffusé a la veille de la Seconde Guerre
mondiale, avec sept traductions en quatre
ans), l'amiral japonais Tatsutaro Sato, le
commandant espagnol Carrero Blanco,

promis & une brillante carriére, le suédois
Daniel Landquist'®... L'école allemande de
géopolitique du général Karl Haushofer fonde
la géostratégie maritime avec de superbes
monographies sur la Pacifique (Haushofer), la
Meéditerranée (Hummel et Siewert), la
Baltique..., concurremment avec le vice-
amiral Wolfgang  Wegener'>.  L'école
soviétique est tres active, avec un débat entre
"vieille" et "jeune" écoles, avant d'étre
decimée par les purges a la fin des années '30.
L'école britannique, évidemment riche
(Russell Grenfell, Bernard Acworth...) est
dominée par l'amiral Sir Herbert Richmond,
qui prolonge Corbett avec moins de finesse
théorique'®.

Surtout, c'est durant cette période que
parait l'oeuvre monumentale de 1'amiral
Raoul Castex, les Theories stratégiques dont
les cinq volumes s'échelonnent entre 1929 et
1935%. Par son volume (pres de 3 000 pages)
et par 'ampleur de son sujet qui traite de tous
les aspects politiques, stratégiques et
géostratégiques de la guerre sur mer, 1'amiral
Castex peut étre regarde comme le sommet de
la pensée navale classique. Il réalise une triple
synthese:

1) de la théorie des péres-fondateurs et
des enseignements de la guerre;

2) de la stratégie navale et de la
stratégie générale, son souci étant de justifier
la place de la marine dans une stratégie qui,
par la force des choses, est, pour la France, a
dominante continentale;

3) méthodologique, en combinant les
enseignements historiques de Mahan et
l'approche matérialiste de la Jeune Ecole. S'il
critique trés vivement les errements de la
seconde, il est néanmoins capable d'en retirer
les acquis essentiels, & savoir l'importance des
moyens disponibles et la nécessaire
adaptation des principes a des procédés sans
cesse changeants.

Cette dialectique des principes et des
procédés lui permet de proposer une vision
beaucoup plus large et surtout moins
dogmatique que celle de Mahan. Il esquisse
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une reconnaissance de la bipolarité de la
stratégie maritime, avec la distinction de deux
catégories, la guerre entre forces organisées et
la guerre des communications. Il reconnait
que la deuxiéme n'est plus une"martingale",
comme au temps de la course, mais il ne
parvient pas a se libérer entiérement de
l'orthodoxie de son temps et refuse de faire
une catégorie indépendante: les flottes de
ligne restent la clef de volite de I'édifice et
décident, en derniére analyse, de la victoire.
Son influence sera considérable puisque les
cinq volumes des Théories stratégiques sont
intégralement traduits en japonais de 1934 a
1937, en espagnol de 1938 a 1942 et
partiellement en anglais (par les soins du
Service de renseignements de 1’US Navy), en
allemand par les soins d'Herbert Rosinski, en
russe, en serbo-croate... Castex sera lu dans le
monde entier, mais le déclenchement de la
Seconde Guerre mondiale et le déclin de la
langue francaise ont empéché; l'enracinement
durable de son influence.

La Seconde Guerre mondiale verra,
dans une certaine mesure, la répétition du
scénario de la Premieére, avec le retour de la
guerre sous-marine et de la lutte pour les
communications maritimes, alors que les
marines se sont une nouvelle fois préparées a
une bataille décisive qui ne surviendra pas, au
moins dans 1'Atlantique. La réflexion continue
durant Ja guerre alors qu'elle avait été
largement suspendue pendant la Premiere
Guerre mondiale, elie est méme marquée par
quelques contributions importantes: Herbert
Rosinski, Allemand réfugié en Grande-
Bretagne puis aux Etats-Unis, réalise la
synthése de Corbett et de Castex dans une
série d'articles dune grande perspicacité,
I’ Allemagne et 1'ltalie produisent des analyses
de géostratégie maritime intéressantes: Wulf
Siewert, Emst Wolgast, Giuseppe
Fioravanzo... Castex, en France occupée,
malgré le manque d'informations, analyse trés
lucidement I'évolution des opérations et
prolonge les Théories, reconnaissant la
mutation de la guerre des communications du

fait de la liaison sous-marin-avion; surtout
'Américain Bernard Brodie, a partir du poste
d'observation incomparable que constitue
I'état-major de I'US Navy, écrit deux livres
(Seapower in the Machine Age, 1941; A
Guide to Naval Strategy, 1943), qu'il présente
modestement comme une actualisation de
Mahan mais qui constituent en fait une
relecture  fondamentale: le mahanisme
dogmatique qui s'était imposé a partir des
années 1900 cede la place @ un mahanisme
évolutif; la stratégie navale s'intégre dans une
stratégie générale et cesse de se focaliser sur
la seule bataille pour considérer la guerre
navale dans sa globalité, rendant toute sa
place a la guerre des communications. Brodie,
prolongeant les intuitions de Daveluy et de
Castex, formule, de maniére dépourvue
d'ambiguité, la distinction entre la maitrise
des mers et l'interdiction des mers (Sea
Control vs Sea Denial). 1l montre ainsi une
compréhension en profondeur de la variabilité
de la stratégie maritime. Son influence sera
grande mais il se détournera trés vite de la
stratégie navale pour se consacrer, dés 1945, a
la stratégie nucléaire, dont il sera l'un des
péres-fondateurs.

Au lendemain de la Seconde Guerre
mondiale, la focalisation sur "l'arme absolue"
sera telle qu'elle entrainera logiquement un
déclin de la stratégie théorique dans le
domaine conventionnel. La stratégie maritime
en sera particuliérement affectée. Le débat ne
cesse certes pas dans les revues des
différentes marines, mais il s'agit surtout
d'analyses rétrospectives ou de réaffirmations
d'anciens principes, sans Véritable effort
d'approfondissement théorique et d'ajustement
a un systeme international radicalement
transformé. Le livre d'Antony Sokol, Sea
Power in Nuclear Age (1961), en est un bon
exemple: en dépit de son titre, il va surtout
chercher ses exemples dans la Premiére
Guerre mondiale et releve de la méthode
historique la plus classique. Le livre
concurrent de Laurence Martin, The Sea in
Modern Strategy (1967) témoigne, a l'inverse,
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du retour de la méthode matérielle, mais son
niveau théorique reste relativement faible,
précisément par suite d'une connaissance
insuffisante des classiques de la stratégie
maritime.

Il faut attendre les années 1970 pour
voir une amorce de renouveau. L'auteur le
plus important est l'ambassadeur britannique
Sir James Cable qui ouvre la voie a l'etude
des fonctions politiques des marines avec
Gunboat Diplomacy (1970, 3° ed., 1989),
premier volume d'une ceuvre abondante et
d'une puissante originalité'’. En dessous de
lui on trouve un grand nombre d'auteurs qui
s'efforcent de penser la diversité des missions
des marines contemporaines (le contre-amiral
J.R. Hill en Grande-Bretagne, l'amiral Marcel
Duval en France, 'amiral Zumwalt aux Etats-
Unis...). La diplomatie navale suscite nombre
de commentaires (Edward Luttwak, The
Political Influence of Sea Power, 1974; Ken
Booth, Navies and Foreign Policy, 1976). La
projection de puissance suscite
comparativement  moins de  travaux
importants, bien qu'elle soit au premier rang
des réflexions les plus récentes. Parmi les
développements les plus récents, il faut
signaler au moins deux directions: la réflexion
sur I'impact de la globalisation sur la stratégie
maritime'® et la réflexion, purement frangaise,
sur le nouveau concept de sauvegarde
maritime qui unifierait les missions de
défense et de service public de la Marine'®.

La connaissance du débat naval
contemporain est trop fragmentaire pour que
l'on puisse porter un jugement d'ensemble.
Seuls quelques grands noms émergent et 1'on

& NoTES

manque de monographies nationales ou
catégorielles  permettant  d'appréhender
véritablement ce qu'a été le débat naval dans
toutes ses dimensions. Beaucoup d'auteurs
sont peu connus, voire carrément inconnus
alors qu'ils ont pu avoir une grande influence
ou poser des concepts nouveaux. Herbert
Rosinski, I'un des esprits les plus pénétrants
de la réflexion stratégique au XX° siécle, le
seul apreés Corbett a avoir véritablement tenté
une synthese de Clausewitz et de Mahan, est a
peine cité, la plupart de ses textes sont restés
médits. La diffusion des classiques et des
auteurs les plus connus est impossible a
établir avec précision, en raison de 1'obstacle
linguistique qui fait que la plupart des écoles
nationales ne sont pas connues en dehors de
leurs frontiéreszo; en raison aussi d'une
déformation des historiens qui ont volontiers
tendance a privilégier le document d'archive,
"noble" car inedit, et donc a négliger le texte
publi€, supposé déja connu et extérieur au
processus de décision. Cest oublier que d'une
part, les débats publics reflétent, prolongent,
parfois orientent les discussions a l'intérieur
méme de l'institution (les cas de Mahan, dans
ses plaidoyers pour un état-major, ou de
Corbett lors des controverses autour des
réformes de 1'amiral Fisher, sont tout a fait
typiques), d'autre part, que le veritable inédit,
selon la formule provocante de 1'archéologue
Michel Fleury, est souvent "I'imprimé qu'on
ne lit pas”. 11 y a tout un travail de lecture
historique et stratégique a faire avant de
pouvoir prétendre présenter un tableau
exhaustif et de formuler une théorie du
développement de la doctrine.

Méme si le stéréotype d'amiraux obstinément fermés a toute nouveauté a été démenti par les
recherches récentes. Cf. Williamson Murray and Allan R. Millett (eds), Military Innovation in

the Interwar Period, Cambridge, Cambridge University Press, 1996.

2. Cet article (dont une premiére version a été présentée aux Rencontres pélagiques grecques en
2000) s'appuie principalement sur les travaux qui ont été conduits dans le cadre de la Fondation
pour les études de défense nationale, puis de I'Institut de stratégie comparée et qui ont abouti 4 la
série L'évolution de la pensée navale, 7 tomes, parus de 1991 a 2000. Un huitiéme tome
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cloturera la série en 2006. Il restera & en tirer une synthése, nécessairement incompléte faute
d'avoir pu couvrir un champ immense. Bien entendu, cette utilisation prioritaire des travaux
frangais ne doit pas faire oublier l'apport de leurs homologues étrangers, notamment autour de
John Hattendorf aux Etats-Unis, d'Andrew Lambert en Grande- -Bretagne ou de Ferruccio Botti
en Italie.

Michel Depeyre, Tactiques et stratégies navales de la France et du Royaume-Uni de 1690 a
1815, Paris, ISC-Economica, 1998.

Michel Depeyre Entre vent et eau. Un siécle d'hésitations stratégiques et tactiques, Paris, ISC-
CFHM-Economica, 2003.

Mahan a fait I'objet de plusieurs biographies mais pas encore d'une exégése systématique.
L'essai le plus suggestif, malheureusement inachevé, est celui de Herbert Rosinski,
Commentaire de Mahan, Paris, ISC-Economica, 1996. Ainsi que Jon Sumida, Inventing Grand
Strategy and Teaching Command, Washington, 1997.

Cf. Martin Motte, Une education géostratégique. La pensée navale frangaise de la Jeune Ecole
a 1914, Parts, ISC Economica, 2004.

CE. Callwell Military Operations and Maritime Preponderance: their Relations and
Interdependence, édité par Colin S. Gray, Annapolis, Naval Institute Press, Classics of Sea
Power, 1996.

Cf. Hervé Coutau-Bégarie, "Corbett et la philosophie de la guerre navale", préface a Julian S.
Corbett, Principes de stratégie maritime, Paris, FEDN-Economica, 1993.

James Goldrick and John B. Hattendorf (eds), Mahan is not enough. The Proceedings of a
conference on the Works of Sir Julian Corbett and Admiral Sir Herbert Richmond, Newport,
Naval War College, 1993.

Cf. Martin Motte, "L'aprés-guerre dans la Revue Maritime 1920-1923"
dans L'évolution de la pensée navale VI, 1997.

Cf. le tres beau livre dEdward S. Miller, War Plan Orange. The US Strategy to Defeat Japan,
1937-1945, Annapolis, Naval Institute Press, 1991.

Cf. Lars Wedin, "Stratégie et politique navales en Suéde. La synthése de Daniel Landquist”,
L'évolution de la pensée navale IV, 1994,

13. Vice-Admiral Wolfgang Wegener, The Naval Strategy of the World War, Annapolis, Naval

Institute Press, Classics of Sea Power, 1989.

14.Barry D. Hunt, Sailor-Scholar. Admiral Sir Herbert Richmond, Wilfrid Laurier University Press,

1982.

15. Amiral Castex, Théories stratégiques, texte intégral avec des compléments inédits, 7 volumes,

16.

17.

18.

19.

Paris, ISC-Economica, 1997. Essai de synthése dans Hervé Coutau-Bégarie, La puissance
maritime. Castex et la stratégie navale, Paris, Fayard, 1985 (aurait besoin d'une refonte
complete).

Dont la premiere pi€ce est actuellement le treés bon livre The Political Influence of Naval Force
in History, MacMillan, 1998. 1l est navrant de constater qu'aucun de ses livres n'a pu étre traduit.
Dominée par le gros livre de Sam J. Tangredi (ed), Globalization and Maritime Power,
Washington, National Defense University Press, 2002.

La réflexion sur ce concept est tout juste entamée mais elle s'annonce déja prometteuse. Cf.
l'article de 1'amiral Battet, chef d'état-major de la Marine, "Le nouveau concept de sauvegarde
maritime", Revue maritime, 2002 et les actes du colloque organisé par les Ecoles du
commissarlat de la Marine, Bulletin d'études de la Marine, 2004,

Pour ne prendre qu'un exemple, I'école espagnole, d'Eugenio Montejo Rappalo (Ensayo de
estrategia naval, 1892) & 1'amiral Carrero Blanco (Espafia y el mar, 1943) a beaucoup & nous
apprendre. Et le Portugal & produit au moins un auteur majeur, trés prolixe, 1'amiral Bothelo de
Sousa.
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Seful Statului Major General

General prof. univ. dr. Eugen BADALAN

As present NATO members and future E.U. members, we have to keep in mind that the
Romanian Armed Forces Transformations process is associated with NATO Transformation
process and also, it has to respond to European Security and Defence Policy demonds.

Duet o its characetr, the Romanian Armed Forces Transformation Strategy will be the
cornerstone for all the other subsequent strategies and action plans to be implemented in the field.

The integration at all main objectives on short, medium and long term into an unitary

system is assuring coherence and creating premises for the success of Armed Forces
Tranformation. Nouw, we are finalizing the Plan of Implementing this Strategy and the necessary
Sincronization Matrix to reach the sete dup objectives.

Running the Transformation process will allow a greater flexibility, speed of reacting and

interoperability, offering good opportunities to political-military leaders in reaching the national

interest.

Asigurarea apiririi Roméniei, in
context aliat, reprezintd un proces
continuu §i complex extins asupra unui
spectru  larg - de domenii, relatii i
interdependente, destinat promovarii
intereselor si obiectivelor de securitate ale
statului, societdtii si cetdteanului, ea fiind
definitd §i promovati in corelare cu politicile
specifice ale NATO si Uniunii Europene.
Natura responsabilititilor constitu-
tionale nationale, precum gi cerinta Aliantei

de a face fatd oriciror amenintiri presupun ca
Armata Romaéniei sd-si dezvolte capabilitdti
care sd-1 permitd si desfigoare operatii pe
teritoriul national, in aria de responsabilitate a
NATO, precum si intr-un mediu strategic mai
extins, influentat permanent de factori care
impun schimbarea.

Armata Romaniei participad la actiunile
de raspuns pe care Alianta trebuie si le dea
provocirilor la adresa intereselor de securitate,
in interiorul sau in afara zonei euroatlantice,
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precum si la solutionarea unor conflicte care
impun executarea de operatii de micd sau mare
intensitate.

Apreciez cd, 1nainte de a trece efectiv
la prezentarea Strategiei de transformare, o
scurtd abordare teoreticdi comparativi a
termenilor transformare §i reformd poate
reprezenta o argumentatic pentru solutiile
practice pe care le propunem.

O perspectivd  filozoficd asupra
conceptelor denotd sinonimia lor aplicati,
referintele pe care le etaleazd relevind

elemente procesuale, dar s§i operationale
comune. Opindm, sub »presiunea”’
determindrilor ~ sale  esentiale, pentru

,transformare”. De ce nu reformi? Intrucat
reforma ca atare, aplicatd unui domeniu
anume al sistemului social, isi protejeaza
obiectivele fie partial sau limitat, fie structural,
caracterul sau istoric denotdndu-i, fara echivoc,
orizonturile §i epuizarea. De cealaltd parte,
statuarea, in uzul institutional al intelegerii si
al comunicarii, dar si al dezvoltirii doctrinare,
$i nu numai, a conceptului de ,transformare”,
cu referire nemijlocitd la organismul militar
national, nu constituie in nici un fel o ofensi
terminologicd adusa celui dintdi, ci asumarea
comprehensivd a unui proces radical de
reconstructie continud i din ,,miscare”.
Asadar, | transformare”, pentru cid, in
semantica productivd a procesului, valentele
sale structurale si suprastructurale sunt nu
doar mai profunde, ci, inevitabil, mai
complexee. Nu in ultima instant3,
»iransformare”, intrucit procesul ca tare, in
toate componentele si finalititile sale, nu este
doar o succesiune de forme calitativ diferite,
manifestate in cadrul contextului pe care-1
obiectiveazd, ci este dezvoltarea insdsi a
sistemului in diacronia obiectivd a proceselor
de care este guvernatd. Tranformarea denoti
trecerea unui sistem sau a unei componente a
acestuia de la o stare la alta diferitd calitativ
si/sau cantitativ. Mai mult decit atit,
transformarea este ea insdsi o stare care
potenteazd cauzal schimbarile dintre douid
stdri succesive, o stare care contine, in

termeni dialectici ai devenirii, diferentele de
potential specific intre doud realitdti care se
succed.

Pe langd determindrile teoretice de
care am vorbit mai devreme, pentru
transformarea Armatei Roméniei existd
determindri practice care se concretizeaza in
necesitatea de adaptare a organismului militar
la modificdrile survenite in  mediul
international §i ca raspuns la noile tipuri de
riscuri §i amenintari la adresa securitatii, in
contextul in care Roménia a devenit stat
membru al Aliantei Nord-Atlantice si va
deveni in curind si membru al Uniunii
Europene.

Transformarea Armatei Roméniei este
indisolubil legatd de transformarea Aliantei.
De aceea, consider cid este important sd
intelegem pe deplin sensul transformarii
NATO i1 elementele esentiale ale acestui
proces, pentru a ne angaja eforturile pe
directia corectd de evolutie.

Scopul fundamental al transformirii
Aliantei constd in crearea unor capabilititi
militare care sd permitd fortelor aliate
desfagsurarea  operatiillor in zona de
responsabilitate si in afara acesteia pentru
indeplinirea intregii game de misiuni.

in conceptia NATO, transformarea
militard reprezintd un proces continuu de
dezvoltare si integrare de noi concepte,
strategii, doctrine si capabilititi cu scopul de a
imbunatiti  eficienta §i  gradul de
interoperabilitate a fortelor si de adaptare la
noul context de securitate, aflat intr-o
continud  schimbare, care evidentiazi
necesitatea de reevaluare a factorului militar
ca principald sursd de credibilitate.

Transformarea militardi a NATO
vizeaza, in principal, domeniile conceptual si
al capabilitatilor si urmireste realizarea a trei
obiective principale:

- obtinerea

zionale;

- obtinerea efectelor coerente;

- asigurarea dislocdrii si sustinerii

intrunite a fortelor.

superioritatii  deci-
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Realizarea acestor obiective este
conditionatd de elaborarea i dezvoltarea unui
program coerent si viabil de cercetare si
experimentare. Conceptele validate vor fi
transpuse in cerinte §i planuri prin procesul de
planificare a apararii si vor fi incorporate in
programe de inzestrare i instruire. Totodat3,
procesul de transformare va  urmiri
indeplinirea cerintelor impuse de ridzboiul
bazat pe retea si operatiile bazate pe efect.

Alianta 1si va adapta actualele
concepte si capabilititi, concomitent cu
perfectionarea si eficientizarea planificarii,
generdrii, dislocdrii, utilizdrii $i sprijinirii
fortelor militare.

La nivel national, scopul fundamental
al transformarii armatei il constituie realizarea
noilor capabilitdti prin care Roméinia va
rdspunde provocdrilor actuale si viitoare din
mediul de securitate. Acestea vor asigura
indeplinirea cerintelor specifice previzute in
Constitutie, a angajamentelor asumate de
Roménia fatd de NATO, Uniunea Europeani,
precum si in cadrul initiativelor regionale si al
coalitiilor.

Transformarea Armatei Romaniei are
ca obiectiv general realizarea unei structuri
moderne, complet profesionalizate, cu un grad
sporit de mobilitate, eficiente, flexibile,
dislocabile, sustenabile, avind capacitatea de
a actiona intrunit i a se angaja intr-un larg
spectru de misiuni.

Materializarea obiectivului general al
procesului de transformare va fi sustinuta de
proiectele de viitor, care cuprind urmitoarele
directii de actiune:

- asumarea si indeplinirea

obligatiilor fatd de NATO;

- pregitirea §i participarea la

misiunile UE;

- remodelarea

comanda-control;

- remodelarea structurilor de suport

logistic;

- realizarea sistemelor C4I2SR si

informatizarea Armatei Roméniet;

structurii de

- modernizarea  managementului
resurselor umane;

- cresterea calitdtii vietii
personalului,

- remodelarea invatiméantului militar;

- optimizarea Sistemului de

Planificare, Programare, Bugetare
si Evaluare;

- modernizarea  coordonatd  a
echipamentelor militare;

- remodelarea sistemului ,Intelli-
gensye”.

- remodelarea sistemului medical al
armatei.

Demersurile pentru modemizare si
realizarea interoperabilititii vor cuprinde trei
etape distincte, determinate de restructurarea
structurii de forte, termenele angajate fata de
Aliantd  pentru  indeplinirea  cerintelor
Obiectivelor Fortei, precum si de cerintele
procesului de integrare in NATO si UE.

Prima etapd - Etapa finalizarii
restructurdrilor de bazd (2005-2007) — din
acest demers al nostru deosebit de complex
reprezintd, de fapt, o continuare a proceselor
anterioare §1 se materializeaza in finalizarea
restructurdrilor de bazi prin indeplinirea
obiectivelor pe termen scurt ale procesului de
transformare a armatei:

- restructurarea §i reorganizarea
sistemului de conducere la nivel
strategic si operativ;

- definitivarea in linii mari a
procesului  de transformare,
reorganizare, resubordonare si
desfiintare a unitétilor;

- continuarea operationalizarii
unitdfilor  planificate  pentru
NATO si UE;
reorganizarea sistemului logistic
intrunit §i a sistemului medical
militar;
implementarea serviciului militar
bazat pe voluntariat.

Etapa a doua (2008-2015), proiectati a
fi o etapd superioard si decisivii, vizeazi
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integrarea operationald deplind in NATO si
Uniunea Europeand prin:

- operationalizarea  unitétilor
dezvoltarea pentru NATO
Uniunea Europeani,

- continuarea
Obiectivelor Fortei,

- finalizarea restructurdrii sistemului
logistic de nivel strategic si
operativ;

- continuarea achizitiilor de
echipamente noi si a programelor
majore de inzestrare, conform
cerintelor Obiectivelor Fortei si
Conceptiei de inzestrare a Armatei
Romiéniei;

- reorganizarea invatdmantului
militar potrivit conceptiei reformei
sistemului educational militar.

Suntem constienti cd procesul de

transformare a Armatei Romaéniei este un
proces continuu. De aceea, ne-am planificat
ca integrarea tehnicd deplind in NATO gi
Uniunea Europeand sa se realizeze in cea
de-a treia etapd (2016-2025). Aceasta vizeazi:

- concentrarea eforturilor si
resurselor financiare si umane in
vederea realizarii tuturor
capabilitatilor tehnice previzute in
Obiectivele Fortei si a indeplinirii
responsabilititilor in cadrul NATO
si Uniunii Europene;

- continuarea modemizarii
inzestrdrii cu echipamente noi si
realizarea compatibilitdtii depline
cu armatele tarilor membre NATO
si ale Uniunii Europene;

in
si

implementarii

- crearea conditiilor pentru
dispunerea marilor unitati i
unitdtilor in baze militare cu
facilitdti complete pentru asistentd
sociala, cazare, dispunerea
echipamentelor militare si
instructie.

Abordarea graduald a transformarii, pe
etape, asigurd un grad sporit de predictibilitate
in alocarea resurselor necesare. In acest sens,

succesul transformirii Armatei Romaniei va
depinde substantial de mentinerea alocdrii

bugetare pentru apdrare la un nivel
corespunzator.
Concomitent cu parcurgerea

procesului de transformare, Armata Romaéniei
trebuie s fie in méasura sa asigure simultan:

a.  apdrarea teritoriului national prin
rdspuns militar la o agresiune armatd si
sprijinirea autoritdtilor civile in caz de
urgente, dezastre naturale, evenimente NBC
etc.;

b.  indeplinirea angajamentelor
asumate fatd de NATO, UE, organizatii
regionale i coalitii, prin implementarea
Pachetului de  Capabilitati, conform
Angajamentelor ~ asumate la  Praga,
participarea la Forta de Réaspuns NATO,
participarea la Grupurile Tactice de Lupti ale
UE, precum si participarea la operatii si
misiuni multinationale.

TRANSFORMAREA ARMATEI
A ROMANIEI 5
IN DOMENIILE DE BAZA

Resurse umane

Obiectivul general al transformarii in
domeniul  resurselor umane  vizeazi:
proiectarea sl implementarea unui
management eficient al carierei individuale a
tuturor categoriilor de personal, conexarea
sistemului de formare §i perfectionare a
cadrelor militare la cerintele sistemului
educational national si punerea lui in
concordantd cu evolutiile in acest domeniu
din armatele statelor membre NATO si ale

Uniunii Europene.

In acest domeniu, transformarea va
urmdri  finalizarea urmdtoarelor cerinte
specifice:

- implementarea criteriilor stabilite
prin Conventia de la Bologna in sistemul de
formare §i perfectionare a resurselor umane;

- constituirea sistemului
managementului carierei individuale,
proiectarea politicilor in domeniu de citre
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Directia Management Resurse Umane si
aplicarea acestora in sistem descentralizat;

- modemizarea cadrului legislativ

specific;

- crearea condifillor necesare pentru
renuntarea la serviciul militar obligatoriu pana
in anul 2007 si introducerea unui nou sistem de
promovare a profesiei militare, de recrutare si
selectie a personalului militar, avind la bazi
principiul separdrii politicilor de executie;

- selectionarea, pregétirea s
numirea cadrelor militare in comandamentele
NATO i ale Uniunii Europene, cele
multinationale, precum si a personalului
participant la misiuni internationale, la
standardele impuse de fiecare post si misiune,
si valorificarea ulterioard a experientei
acestora prin numirea in functii importante
din structura armatei;

- stabilirea standardelor minime de
cunoagtere a limbilor striine, in special a
limbii engleze, pe niveluri §i tipuri de functii
$1 unitéti;

- dezvoltarea sistemului motivarii
profesionale a personalului armatei prin
cresterea veniturilor salariale, imbunatitirea
calitatii vietii, realizarea unui sistem de
protectie sociald similar cu cel din armatele
statelor membre NATO, asigurarea conditiilor
de asistentd medicald si de refacere a capacitétii
de munca a intregului personal al armatet;

- 1mplementarea  politicilor  ce
vizeazd cadrele militare de rezervd, in
retragere si veteranii de rdzboi potrivit
sistemelor existente in statele membre NATO.

Informatii pentru apérare

Scopul determinant al activititi de
informatii pentru apérare este $i va riméane
realizarea superiorititii informationale, prin
obtinerea, prelucrarea i furnizarea de produse
finite de informatii (intelligence) citre
autoritdtile decizionale nationale, aliate si

partenere.
Abordarile viitoare privind
informatiile  pentru  apdrare = vizeazi

urmatoarele directii de actiune:
- realizarea  unui  sistem de
informatii  militare = care sd
raspundd cerintelor nationale de

securitate §i sd fie integrat in
procesul de planificare
operationald al NATO;

- dezvoltarea unor structuri de
informatii flexibile si modulare,
care pot fi incluse In unitdti de
lupta dislocabile si care vor putea
pune la dispozitie, iIn mod oportun
si eficient, informatiile necesare
indeplinirii misiunilor, inclusiv
cele necesare pentru protectia
trupelor dislocate in diverse teatre
de operatit;

- definitivarea si integrarea
Sistemului national de avertizare
timpurie 1n sistemul NATO
Intelligence Warning System,;

- extinderea capacititilor de
culegere de informatii, prin
dezvoltarea capabilitatilor UAV,
obtinerea de imagini prin satelit si
interceptarea comunicatiilor prin
satelit, clasic i prin alte tipuri de
emisii electromagnetice.

Pentru a contribui eficient la realizarea
superioritdtii decizionale, se vor perfectiona si
dezvolta  capacititile necesare  pentru
indeplinirea cerintelor impuse de razboiul
bazat pe retea si operatiile bazate pe efecte,
asigurarea unui suport informational strategic
oportun, omnipotent, omnidirectional,
continuu i realist.

Operatii

Operatiile viitoare vor fi mult mai
complexe, dinamice si multidimensionale. Pe
aceste dimensiuni, operatiile militare vor
trebui sd constituie un rdspuns oportun si
eficient la adresa amenintérilor si provocérilor
ce pot afecta securitatea.

Armata Roméniei va fi in méasurd si
participe la operatii care s asigure securitatea
Romaéniei pe timp de pace, apdrarea tarii si a
aliatilor sdi, promovarea stabilititii regionale
s1 globale, inclusiv prin utilizarea diplomatiei
apdrdrii, precum i sprijinul institutiilor
statului §i a autoritatilor locale in caz de
urgente civile.
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Operatiile vor putea fi de intensitate
mare, in cadrul unui rizboi/conflict armat, sau
de intensitate scdzutd, in cadrul actiunilor
militare de stabilitate.

in cadrul unui rizboi/conflict armat de
mare intensitate, Armata Roméniei va
desfasura operatii militare pe teritoriul
national sau in afara acestuia, in cadrul
apdrarii colective a NATO.

Actiunile militare de stabilitate sunt
conduse de NATO, UE, OSCE si ONU, si pot
include atat actiuni de luptd propriu-zise, cat
s1 actiuni care presupun lupta.

Operatiile pe care le vor desfagura sau
la care vor participa fortele armate ale
Roméniei in cadrul actiunilor militare de
stabilitate pot fi:

- de impunere a pacii;

- de combatere a terorismului;

- de evacuare a necombatantilor;

- demonstratia de forta;

- de anihilare a retelelor de crima

organizata;

- in sprijinul pacii,

- sprijin acordat autoritdtilor civile

in situatii de urgenta;

- asistentd umanitard etc.

Fortele participante la operatiile
militare viitoare vor trebui s aiba capacitatea
de a indeplini intreaga gamd de actiuni
militare, de asistentd umanitard si pénd la
operatii de luptd de intensitate ridicata, chiar
si 1n conditiile in care acestea se vor desfisura
simultan in aceeasi zond de operatii.

Conducere

Conducerea politica in domeniul
securitdfii nationale va fi asiguratid de cétre
Autoritatea  Nationald de  Comandi,
reprezentatdi de ‘Parlament, Presedintele
Roméniei, Consiliul Suprem de Apdrare a
Tdrii si Guvernul Romaéniei, in subordinea
caruia functioneazd Ministerul Apérarii
Nationale, ca organ de specialitate prin care
este condusd activitatea iIn domeniul apérarii
nationale.

Transformarea conducerii Armatei
Roméniei va urmidri reducerea structurilor

centrale, eliminarea paralelismelor,
delimitarea clard a competentelor si
responsabilitatilor, si reducerea semnificativa
a timpului alocat deciziei in favoarea timpului
alocat executiei. Procesul va conduce la
remodelarea  structurilor de  conducere
operationald §i administrativdi la nivel
strategic, operativ si tactic, la stabilirea
atributiilor §i competentelor acestora, precum
si a relatiilor dintre ele, in scopul eficientizarii
procesului de conducere a fortelor armate la
pace, in situatii de crizd si la razboi si al
relationdrii cu structurile NATO si UE. Un rol
esential  pentru  succesul eficientizarii
conduceri i1 va avea realizarea si
implementarea unui set de proceduri standard,
similare celor NATO, si utilizarea retelelor
informatice in procesul de informare §i luare a
deciziei la toate nivelurile.

Acest proces se va derula simultan, in
concordantd cu procesul de transformare a
structurii de forte, si va fi revizuit permanent.
Sistemul de conducere va fi adaptat la
specificul mediului de securitate, 1in
concordantd cu prevederile Strategiei de
securitate a Romaniei si cu transformarea
Structurii de Comandd si Control a Aliantei,
si va viza urmatoarele:

- conducerea militard a structurii de
forte a Armatei Romaéniei se va realiza la
nivelurile strategic, operativ i tactic, in
domeniile operational gi administrativ;,

- structurile centrale ale Mintsterului
Apiérdrii Nationale au in subordine directii,
oficii, servicii, sectii, agentii, institute de
specialitate i formatiuni;

- Statul Major General are 1in
subordine statele majore ale categoriilor de
forte ale Armatei §i comandamente care
cuprind toate structurile luptitoare, de sprijin
de luptd, logistice, inclusiv cele medicale,
pentru operatii speciale, de instructie, institutii
militare de invitamant si alte structuri;

- conducerea militard la nivel strategic
se va realiza In timp de pace si in situatii de
crizd de cdtre Statul Major General, atit in
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domeniul operational, cit si in domeniul
administrativ;

- conducerea operationald se va
exercita la pace si in situatii de crizd de citre
seful Statului Major General, prin Centrul de
Planificare si Conducere Strategici, structura
specializati a Statului Major General prin
care se asigurd planificarea §i conducerea
actiunilor militare; la nivelul Centrului de
Planificare  gi  Conducere Strategici
functioneazd permanent, in timp de pace si in
situatii de crizd, Centrul de Conducere
Militara’, prin care se vor monitoriza
permanent actiunile desfisurate in Armata
Roméniei §i se va asigura informarea
oportund a factorilor de decizie;

- la instituirea ,,stirii de asediu”, Statul
Major General va asigura constituirea si
intrarea in functiune a Centrului National
Militar de Comanda®, care va emite Directiva
Strategicd  §i, potrivit  competentelor,
raspunderilor §i atributiilor ce-i revin, va
executa conducerea actiunilor militare la nivel
strategic, n situatii de crizd majora si pe timp
de rdzboi;

- conducerea administrativd la nivel
strategic se va realiza de citre Statul Major
General prin Centrul de Transformare si
statele majore ale categoriilor de forte ale
Armatei, atdt in timp de pace, cét i in situatii
de crizi si la razboi.

Comunicatii si informatica

Sistemul  Informatic Integrat al
Ministerului Aparirii Nationale va crea cadrul
implementdrii operatiilor §i capabilitatilor
facilitate de retea, prin realizarea Sistemelor
informatice de management al resurselor de
apdrare §i a Sistemelor de comandi si control
la toate categoriile de forte ale armatei si la
toate nivelurile. Prin integrarea acestora
aldturi de sistemele de comunicatii i
calculatoare §i cele de informatii,

) CECOM se va constitui prin
reorganizarea/transformarea COCMIL.

2 CNMC va indeplini, in linii generale, atributiile
actuale ale Marelui Cartier General - MCG.

supraveghere §i recunoastere se va realiza
sistemul C4ISR.

Una dintre conditiile esentiale ale
implementirii conceptului de Rizboi bazat pe
retea, in scopul credrii capabilitatilor facilitate
de retea, este conectarea §i integrarea retelelor
de comunicatii ale elementelor componente
ale Sistemului National de Apérare in Reteaua
Militard Nationald de comunicatii, utilizdnd
standarde comune care asigurd securitatea si
partajarea informatiei, precum §i capabilitatile
de conectare §i functionare automata.

Redimensionarea  procesului  de
elaborare a deciziei, pe baza superioritatii
informationale §i implementdrii conceptului
de operatii bazate pe efecte si capabilititi
facilitate de retea, reprezinti elementul cheie
al transformdrii, sistemelor de comunicatii si
informatica revenindu-le un rol decisiv.

Cercetarea stiintifica

Activitatea de cercetare stiintificd se
va desfasura astfel incét si integreze continuu,
in domeniul militar, profundele transformiri
la care este supusd societatea la nivel global.
In acest domeniu se va urmiri mentinerea
unei componente a cercetdrii stiintifice
fundamentale, aplicative si pentru tehnologii
militare, In subordinea Ministerului Aparirii
Nationale, ca cea mai importantd sursi de
consultanti stiintifici a armatei. In acest sens,
se va avea in vedere cresterea treptati a
procentului — din bugetul Ministerul Apararii
Nationale — alocat cercetdrii, in concordantd
cu bugetele alocate cercetirii din tarile
NATO.

Cercetarea stiintifici fundamentala se
va realiza de citre institutiile specializate ale
armatei si/sau, la nevoie, de cele din cadrul
societdtii civile. Aceasta va fi orientatd atét
cdtre domeniul operational, cit si citre cel
tehnic privind echipamentele noi, si va oferi
expertiza asupra:

- naturii viitoarelor conflicte si
fizionomiei actiunilor ce se vor desfasura in
cadrul acestora;
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- lectitlor invidtate si concluziilor
desprinse in urma conflictelor militare
actuale;

- manifestdrii legilor si principiilor
razboiului;

- implementdrii rezultatelor revo-
lutiei in afacerile militare, in constituirea
capabilitatilor militare;

- identificdrii misiunilor in cadrul
apardrii nationale, apdrarii colective asigurate
de NATO, dar si in coalitii si parteneriate;

- viitoarelor sisteme de armamente
s1 categorii de tehnicd care vor intra in
inzestrarea armatei.

Identificarea si analizarea
principalelor fenomene ce se manifestd in
evolutia  tehnologicd a  echipamentelor

militare §i a riscurilor $i amenintarilor, pentru
gestionarea cirora se vor folosi instrumentele
militare, reprezinta premisa pentru elaborarea

programelor de 1Inzestrare a Armatei
Romaniei.

inzestrarea

In procesul de transformare a

capabilititilor Armatei Roméniei, inzestrarea
reprezintd elementul dinamic care antreneazi
resurse  umane, tehnico-economice  §i
financiare substantiale.

Obiectivul de baza
modernizdrii §1 inzestrdrii armatei il va
constitui  achizitionarea, in corelare cu
resursele puse la dispozitie, a sistemelor de
armamente care inglobeazd  tehnologii
moderne adecvate, in scopul satisfacerii
cerintelor categoriilor de forte ale armatei si
asigurdrii interoperabilitatii cu fortele NATO.

Procesul de modernizare si inzestrare
a Armatei Roméniei va avea la bazi
urmadtoarele principii:

- inzestrarea armatei cu sisteme de
armamente noi, performante g§i inteligente,
care sd rdspundd cerintelor de precizie,
mobilitate, flexibilitate si interoperabilitate;

- modernizarea tehnicii de luptd din
dotare, in scopul prelungirii perioadei de viatad
a sistemelor de armamente si a cresterii
performantelor acestora;

in domeniul

- stabilirea unor priorititi pe termen
scurt s1 mediu in domeniul achizitiilor de
sisteme majore de la furnizori interni si
externi,

- actualizarea  programelor  de
inzestrare pe termen mediu §i lung, care si
aiba finantare asiguratd (de la buget, din surse
extrabugetare sau prin credite externe);

- mentinerea unor capacititi ale
industriei nationale, pentru a se asigura o
independentd fatd de furnizorii externi,
impunandu-se adaptarea acestor capacititi la
noile necesitdti i cerinte pe termen lung ale
armatei;

- cooperarea cu alte tiri in realizarea
sistemelor de armamente.

Doctrine si instruire

in domeniul doctrinelor se va urmiri
stabilirea unui cadru general, eficient si
flexibil, care va oferi conditiile necesare
pentru realizarea gandirii unitare si a modului
de actiune integrat in domeniile conceptelor

militare, a limbajului operational §i a
procedeelor de planificare §i desfiasurare a
operatiilor militare.

In domeniul instruirii fortelor se vor
avea in vedere adaptarea intregului proces de
instruire la cel aplicat in cadrul celorlalte
armate ale statelor membre NATO, realizarea
capacitatii operationale a fortelor in functie de
resursele la dispozitie si nivelul de instruire de
la care se porneste.

Pilonii de bazi pe care se va proiecta
intreaga arhitecturd a instruirii fortelor sunt
invatamantul militar, instructia si exercitiile.

Invitimantul militar va urma aceleasi
etape de transformare pe care le va parcurge
invatdmantul national in procesul de integrare
a Roméniei in NATO si UE. In cadrul fiecarei
etape vor fi identificate nevoile reale de
pregdtire a resursei umane, pe categorii de
personal, potrivit politicilor nationale gi ale
NATO in domeniu si in functie de
complexitatea actiunilor militare.

Obiectivele educationale, organizarea
sistemului  §i  structura programelor de
invitdmant militar vor asigura personalului
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posibilitatea formarii competentelor, atét
pentru exercitarea profesiei militare cédt si
pentru integrarea in viata civila.

Instructia va urmdri formarea gi
dezvoltarea  capacititii de actiune a
individului i a structurilor militare. Utilizarea
sistemelor de modelare-simulare va deveni
una dintre cele mai eficiente metode de
instructie. Din acest motiv, dezvoltarea
acestor sisteme va constitui o prioritate.

Exercitille vor urmari dezvoltarea
deprinderilor colective ale structurilor de
comandd si1 ale celor actionale, evaluarea
capacitdtii operationale si desfdgurarea unor
repetitii inaintea introducerii fortelor in teatrul
de operatii.

Logistica

Cerinta fundamentald a transformarii
in acest domeniu o constituie crearea unui
sistem logistic integrat cu o mare mobilitate,
care sd permitd degrevarea completd a
unitatilor luptdtoare si de sprijin de luptd de
sarcini administrative. Acest sistem va fi
capabil sd acorde sprijin logistic in locul unde
este necesar, in volumul cerut si la momentul
oportun.

Structurile logistice vor fi
dimensionate in raport cu specificul teatrului
de operatii §i al misiunii de luptd, si vor avea
un grad de flexibilitate i adaptabilitate
ridicat, astfel incat sd-si poatd modifica
oportun organizarea si profilul functionalittii,
in concordantd cu cerintele de suport logistic
ale fortelor pe care le deservesc.

Structurile logistice vor adapta modul
de realizare a sprijinului logistic al fortelor
luptitoare la cerintele si ritmul impus de
deciziile legate de actiunile militare, cu accent
preponderent pe previzionarea solicitérilor de
sustinere.

Logistica contingentelor nationale
participante la misiuni in afara teritoriului
national se va asigura de citre
Comandamentul Logistic Intrunit.

Sistemul logistic va cuprinde Logistica
de productie (achizitia) si Logistica de
consum (operationald).

Logistica de productie se va realiza de
citre structurile centrale specializate din
Ministerul Apardrii  Nationale, pe baza
cadrului juridic intern si a documentelor
internationale ratificate de tara noastra, in
limita  responsabilititilor  stabilite  prin
reglementarile in vigoare.

Logistica de consum va fi organizati
pe niveluri ierarhice §i se va realiza de citre
Directia Logisticd din Statul Major General,
Comandamentul ~ Logistic  Intrunit i
structurile specializate din cadrul categoriilor
de forte ale armatei.

Asistenta medicala va fi eficientizatd
prin remodelarea sistemului medical militar,
in acord cu modificirile legislative in
domeniu, precum §i cu cerintele restructurarii
si modernizarii armatei. In noua configuratie
structurala, suportul medical al fortelor
dislocate 1n teatrele de operatii se va asigura
prin medicina operationala.

Principalele obiective ale transformarii
in domeniul asistentei medicale sunt:
introducerea serviciilor medicale
din armatd in sistemul logisticii

fortelor;

- realizarea serviciilor medicale pe
trei componente: asistentd
medicald  primari; asistentd
medicald ambulatorie de
specialitate; asistentd medicala
spitaliceasca;

incadrarea sistemului de pregitire
a personalului medico-militar in
conceptia generald a modernizirii
educatiel si instructiei militare;
crearea corpului paramedicilor
militari,

planificarea si utilizarea eficientd a
fondurilor  financiare  pentru
mentinerea stirii de sédndtate a
personalului armatet;
externalizarea serviciilor
nistrative;

acreditarea spitalelor militare de
citre Comisia Nationald de
Acreditare a Spitalelor.

admi-
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Armata Romaniei trebuie, ca nivel de
ambitie, s& fie In masurd si asigure simultan:

- apararea teritoriul national prin:
rdspuns militar la o agresiune
armatd; sprijinirea autoritatilor
civile in caz de urgente, dezastre
naturale, evenimente NBC etc.;

- indeplinirea angajamentelor
asumate fatd de NATO, UE,
organizatii regionale si coalitii,
prin implementarea Pachetului de
Capabilitati, conform Angaja-
mentelor asumate la Praga;
participarea la Forta de Réspuns
NATO; participarea la Grupurile
Tactice de Luptd ale UE;
participarea la operatii
multinationale.

Armata Romaéniei va dispune de un
pachet unic de forte. Acesta va fi realizat prin
transformarea fortei, care va viza organizarea,
dotarea i inzestrarea.

Structurile  de  conducere  vor
reprezenta pana la aproximativ 5% din totalul
personalului armatei, iar fortele, 95%.

Fortele terestre vor reprezenta
aproximativ 55% din totalul fortelor, Fortele
aeriene, 14%, iar Fortele navale, 9%, in timp
ce structurile subordonate structurilor centrale —
Statul Major General, Comandamentul
Operational Intrunit, Comandamentul
Logistic  intrunit §i  Comandamentul
Comunicatiilor §i Informaticii, vor avea o

pondere totald de aproximativ 22%
*

% *

Suntem constienti de complexitatea
fenomenului de transformare, astfel incét pe
parcursul unui articol nu pot fi abordate toate
aspectele acestei teme generoase, insd unele
concluzii se pot desprinde.

Transformarea Armatei Roméniei nu
prezintd un scop in sine, ci raspunsul adecvat

la evolutia mediului de securitate, la
transformarea NATO si la angajamentele pe
care Romidnia g§i le-a asumat pe plan
international.

Procesul de transformare este unul
deosebit de complex si suntem convingi cd
vom avea de infruntat multiple provocari,
incepdnd de la necesitatea adaptarii modului
de géindire, schimbarea mentalititii si
imbundtatirea capacititii de adaptare la nou a
personalului militare i civil din armaté, pana
la identificarea §i asigurarea resurselor
financiare, umane §i materiale necesare.

Ca membri ai NATO si, in viitor, ai
UE, trebuie sd avem in vedere cé procesul de
transformare a Armatei Roméaniei este asociat
celui de transformare a Aliantei si trebuie si
raspundd cerintelor Politicii Europene de
Securitate si Apérare.

Datoritd caracterului sdu, Strategia de
transformare a Armatei Romaéniei va sta la
baza elabordrii tuturor celorlalte strategii,
conceptii, planuri de actiune si de
implementare din domeniu. Integrarea intr-un
sistem unitar a obiectivelor prioritare pe
termen scurt, mediu si lung la nivelul tuturor
elementelor componente ale Fortelor Armate
asigurd o abordare coerentd sgi creeazi
premise de succes in ceea ce priveste
transformarea armatei. in prezent suntem in
faza de finalizare a planului de implementare
a Strategiei de transformare si a matricei de
sincronizare prin care Statul Major General,
categoriile de forte si celelalte structuri
asigurd realizarea cadrului pentru Indeplinirea
obiectivelor stabilite.

Derularea procesului de transformare
va avea ca rezultat crearea de capabilititi ce
vor permite flexibilitate, vitezd crescutd de
reactie si interoperabilitate, ceea ce va oferi
decidentilor  politico-militari  oportunitati
sporite  pentru indeplinirea  obiectivelor
urmdrite, in concordanti cu interesul national.
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IN PRISMA

NOLOGIILOR MODERNE

Locotenent-colonel dr. Mihai-Marcel NEAG

The force weight centres’ concepts and the military actions critical moment are very useful
as analytic instruments, in order to force the commandant and the Headquarters to consider their
own power resources and the enemy’s ones. The high-class technologies will provide new concepts

to these dimensions.

Perioada pe care o parcurgem la
inceput de mileniu se
caracterizeaza, intre altele, prin
profesionalizarea armatelor, perfectionarea
sistemelor de arme, aparitia si dezvoltarea
retelelor reale si virtuale, ca urmare a
diversificdrii conflictelor, prin estomparea
diferentei dintre conflictele militare i
nonmilitare, prin intensificarea actiunilor
teroriste si a celor din ciberspatiu.
Tehnologiile avansate au produs mutatii
calitative si cantitative in dotarea, organizarea
$i principiile de intrebuintare in luptd si
operatic a fortelor si mijloacelor, in pregitirea
i ducerea actiunilor militare, in cresterea
puterii §i capacitdtii de actiune a tuturor
categoriilor de forte armate. Toate acestea
conferd teatrelor de operatii noi dimensiuni si
trasdturi ce se regasesc in fronturi discontinue,
focare de rezistentd, extinderea actiunilor
militare in 2-3 medii (inclusiv intr-un spatiu
virtual), caracterul ferm si integrat al
operatiilor si efecte rapide. Spatiul extins
inseamnd posibilititi de luptd oriunde, fiind
caracterizat prin: mobilitate, actiuni asimetrice,

manevrabilitate, flexibilitate, descentralizare,
Jolosirea unei largi game de actiuni terestre,
aeriene, navale, Sspatiale, informationale,
psihologice §i speciale, duse simultan la toate
cele trei niveluri ale artei militare (strategic,
operattv si tactic), urmirindu-se lovirea
decisivd a centrelor de greutate ale inamicului.
Intensitatea actiunilor militare in cdmpul de
luptd modern presupune constituirea centrelor
de greutate a fortei in locul potrivit si la timpul
oportun. Punctele decisive prin care se
actioneazi pentru protejarea centrului de
greutate al fortei proprii, precum i
modalitdtile prin care se vizeazi destabilizarea
centrului de greutate al inamicului se aleg de
cétre cel ce organizeaza i planificd lupta sau
operatia.

Progresele tehnologice au permis
experimentarea si chiar introducerea 1in
inzestrarea armatelor moderne a unor tipuri de
arme conventionale de mare precizie, a unor
categorii de tehnicd militard cu performante
superioare, destinate descoperirii, localizarii i
lovirii obiectivelor, trupelor si teritoriului, la
distante mari. Noile sisteme modeme de
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cercetare-lovire sunt adecvate atit pe timpul

luptei apropiate, cat i pentru lovirea
obiectivelor din adédncimea dispozitivului

adversarului, pand la distante de 500-750 km,
inclusiv pentru neutralizarea acelor obiective
care, pana 1In prezent, erau repartizate
mijloacelor nucleare. Astfel, aceste sisteme
devin componente de bazid ale centrului de
greutate al fortei i, in acelasi timp, sunt vitale
pentru protejarea acestuia. Sistemele ultra-
performante de cercetare in spatiul tactic, cat si
in cel operativ, strategic si cosmic, dau o noud
dimensiune cdmpului de luptd modern ( cdmp
de lupta largit), aducind elemente noi in
planificarea, pregitirea §i ducerea actiunilor
militare.

Prin urmare, avem de-a face cu o
cibernetizare fizicd a cdmpului de luptid, cu o
digitalizare a acestuia, care, in urmatorii cativa
ani, va deveni o realitate. Informatiile trebuie
sd furnizeze comandantilor datele necesare in
procesul de elaborare a deciziilor i de
coordonare a actiunilor care vor influenta in
primul rand stabilirea centrelor de greutate, la
inamic §i la fortele proprii, precum i
aprecierea §i evaluarea momentelor critice,
oferind un avantaj fortelor proprii. Culegerea
operativd a informatiilor, interpretarea acestora
si punerea la dispozitia celor care trebuie si le
cunoascd, vor oferi solutii pentru depisirea
unor eventuale momente critice in actiunea
fortelor si vor contribui la realizarea efectelor
propuse asupra centrului de greutate al fortei
inamicului si la obtinerea succesului. Din
combinarea informatiilor §i a contextului
specific al acestora rezultd idei sau cunogtinte
care conduc la intelegerea fenomenelor sau a
situatiilor din spatiul de luptd. Astfel, o
imagine clard a intentiei comandantului si a
situatiei concrete poate permite subordonatilor
sd cucereascd Initiativa in ducerea luptei si
operatiet, si controleze spatiul de lupta, iar
prin acestea sd evite situatiile critice pregitite
de inamic. Sistemele C41 au rolul de ,,a
asigura, in timp util §i in conditii de sigurantd
maximd, informatii relevante esaloanelor

interesate pentru a permite fortelor sd le
valorifice in indeplinirea obiectivelor in toate
formele  actiunilor  militare. "[1]  Toate
activititile care vizeazd aspectele operationale
s1 logistice depind de operativitatea sistemelor
C4l, care reprezintd elementul central ce
interconecteazi toate componentele unei
grupdri de forte si permit comandantilor si
statelor majore sd exercite comanda si
controlul acestora, in orice fazi a operatiei.
Specific viitorului, era informationald
ne determind sd abordim razboiul prin prisma
Razboiului Bazat pe Retea ( R.B.R.), ca
modalitate de a genera putere de luptd prin
integrare  iIntr-o retea informationald a
senzorilor, decidentilor §i executantilor. De
altfel, bombardarea Iugoslaviei, experimentele
din Afganistan si operatiile desfigurate in Irak,
in timpul rdzboiului din 2003, sunt actiuni
reale in care s-a aplicat conceptul R.B.R.
Lucrul in retea va permite reconfiguriri
dinamice ale fortei, in functie de realitatile
spatiului luptei, §i, implicit, noi dimensiuni ale
centrelor de greutate. Gruparea de forte poate
actiona in teatru o perioadd variabild de timp
(de la o zi la alta, pand la sase luni), ceea ce
constituie un element foarte important in
conceperea initiald a structurii acesteia si in
determinarea centrului de greutate. De
asemenea, anticiparea evolutiei actiunilor
militare ale fortelor proprii este mult mai
complexd, ceea ce determind o analizd
permanentd a centrului de greutate al fortei.
Grupdrile de forte sunt modulare, reduse
numeric, cu mobilitate sporitd, ceea ce
conduce la comprimarea timpului actiunilor,
avand implicatii §i in configurarea centrului de
greutate. In  aceste conditii, aparitia
momentului critic in luptd si operatie va fi mult
diminuatd pentru Forta R.B.R., datoritd
elimindrii amenintarii cu surprinderea, sporirii
vitezel comenzii, existentei posibilititii de
simulare a actiunilor §i de autosincronizare a
acesteia. Actionand singurd sau integrati in
cadrul unor operatii de anverguri, reteaua de
executie combate rapid inamicul, aducindu-1

~ 143 -



e e e
- e ===

f

pat
il  —

5
; '’
R g

Revista de Stiinte Militare nr. 1/2006

in acea situatie in care acesta este obligat si
renunte la luptd. Generatoare de momente
critice pentru inamic este simultaneitatea
efectelor, in ansamblul spatiului de luptd al
Fortei R.B.R. Depisit net din punct de vedere
decizional si operational, inamicul este
dominat de o manierd decisiva, iar actiunea
asupra centrului sdu de greutate va fi realizati
cu eficientd sporita.

Viziunea strategicd a NATO aratd c3
viitoarele operatii ale Aliantei vor fi
expedifionare, multidimensionale §i bazate pe
efecte. Provocarea militard pentru NATO, care
a adoptat termenul de Posibilitdti facilitate de
Retea ( NATO Network Enabled Capability-
NNEC), va fi transformarea fortelor si
capacittilor actuale pentru a garanta operatiile
bazate pe efecte. Fortele vor avea abilitatea de
a actiona in puncte decisive pentru obtinerea
superioritdii deciziei §i de a fi sustinute
corespunzitor pentru a cumula aceste efecte
impotriva centrului de greutate al inamicului.
Prin adoptarea si dezvoltarea NNEC se va
realiza un centru de greutate al fortei proprii
robust, a cirui putere se va baza pe accesul
rapid la informatie si cunoastere. Totodati,
imbunititirea  calitdtii  informatiilor i
intelegerea comund a realitatilor spatiului de
luptd vor permite colaborarea si auto-
sincronizarea pentru evitarea sau rezolvarea
favorabild pentru fortele proprii a momentelor
critice. Operatiile din Irak §i Afganistan,
operatii de luptd executate cu un tempo fird
precedent, au aratat primele beneficii ale acestor
transformari.

Conflictele militare desfasurate in
ultimele decenii au scos in evidentd rolul
tehnologiilor moderne in actiunile militare.
Totodatd, intervalul de timp intre aparitia
noilor tehnologii si accesul la ele devine din
ce In ce mai mic. Lupta propriu-zisd se va
desfdsura in secvente tot mai rare, indeosebi
cu structurt specializate, in focare de
interventii diferite, cu rapiditate, urmérindu-se
lovirea concomitentd a trupelor  si
obiectivelor pe mari adancimi, astfel incét

loviturile executate asupra inamicului si fie
precise si decisive. In toate razboaiele,
schimbarile neagteptate si rapide ale situatiilor
au fost frecvente, momentele decisive ale
luptei aducénd mai devreme situatii nedorite,
datorate surprinderii, dar §i intrebuintarii unor
mijloace moderne si eficace de partea cea mai
puternicd. Actiunile militare se desfisoard si
se vor desfdsura, in general, in conditiile
intrebuintarii  unor  mijloace  tehnice
perfectionate de cercetare, transmisiuni,
bruiaj, conducere.

Tehnologille modeme 1in domeniile
software §1 comunicatii sunt sursele cheie ale
puterii. Aspectul vederii §i cercetdrii in
profunzime constituie 0 optiune asupra cireia se
insistd foarte mult, fiind considerat unul dintre
cele mai importante domenii ce impun a se
realiza sisteme sofisticate, care sd permitd
punerea la indeména comandantilor i
planificatorilor a volumului de informatii
necesare pregatirii i desfisuririi, in deplind
cunostintd de cauzi, a actiunilor in cdmpul de
luptd. Timpul necesar determindrii centrelor de
greutate (la inamic si la fortele proprii) se reduce,
creste timpul de actiune, iar probabilitatea de
aparitie a unor momente critice neprevizute este
minima. Superioritatea in tehnologia militar3,
calitatea noilor structuri militare reprezinti
salturi calitative care vor conduce la o mai
mare eficientd a luptei.

Avand in vedere perspectivele evolutiei
tehnico-militare In ceeca ce  priveste
perfectionarea armamentelor si echipamentelor
militare individuale, rezultd o tendinti logica de
restructurare a fortelor si deci implicit o noud
dimensiune a actiunilor militare. Actiunea cu
structuri reduse, cu o dezvoltatd capacitate
manevrierd, bine dotate si instruite, ce vor
actiona punctual, intrunit sau modulat, vor
pune in evidentd un tip de actiune rapid,
surprinzitor, Intr-un spatiu redus. Momentele
critice in parcursul actiunii militare ce pot fi
create inamicului, vor fi realizate prin
surprindere, in locuri $i momente in care
acesta nu se agteaptd, avand chiar efecte
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destabilizatoare asupra centrului sdu de
greutate. De asemenea, frecventa foarte inaltd
a modificarilor esentiale survenite in cadrul
factorilor caracteristici ai situatiilor operative
sau strategice vor determina o dinamica
aparte a actiunilor, in sensul cd@ acestea vor fi
generate intr-o succesiune foarte rapidi, care
va conduce la realizarea obiectivelor
razboiului intr-un timp foarte scurt. In aceste
conditii, momentele critice vor fi mai reduse
pentru cel ce detine initiativa §i este mai bine
dotat tehnic.

Atitudinea activa, ofensiva sutd la
sutd, a fortei pentru cucerirea $i mentinerea
permanentd a initiativei, bazatd pe evolutia
tehnologica, va determina noi coordonate ale
confruntdrii. Marile tendinte ale evolutiei sunt
urmatoarele: ,,precizia lovirii la distantd cu
toatd gama de vectori; un evantai de efecte,
de la neutralizare la distrugerea tintelor
protejate;  tehnologii care sd  asigure
invizibilitatea si o bund mascare a fortelor
proprii; sisteme de informatii §i de integrare
a sistemelor (sisteme de sisteme). ’[2] Acestea
au ca suport conceptul operational al
manevrei dominante, completat cu angajarea
de precizie, protectia integrald si logistica in
refea, care vizeazd: modalitatea de a stabili
centrele de greutate ale dispozitivului inamic
st de a le lovi precis; combinarea actiunilor
informationale cu cele spatiale, aeriene,
navale i terestre; transportul rapid al fortelor
s1 mai ales al mijloacelor necesare; alegerea
tipului potrivit de actiuni pentru lovirea
punctelor decisive ale inamicului, crearea de
momente critice acestuia §I  obtinerea
succesului  planificat. Evident, cunoscand
permanent inamicul g1 mai rapid decét te poate el
cunoaste poti determina oportun centrul de
greutate al fortei acestuia, spre care si se
concentreze intregul efort propriu. Dispunerea
de tehnologie performanta §i de superioritate
informationald = va  permite  alegerea
mijloacelor de lovire, a locului §i momentului
realizdrii surprinderii §i lovirii inamicului,
unde si cind este necesar ca fortele si fie

folosite fizic, inamicului
momente critice.

Conflictele militare viitoare vor fi
marcate probabil de lupte de interpozitionare
eficiente si selective, distrugdndu-se la inamic
exact cat trebuie pentru a-i anihila centrul de
greutate al fortei si a-1 obliga sd se declare
invins. Aplicarea unor lovituri surprinzatoare,
cu mijloace net superioare §i prin procedee
neagteptate, evitarea contactului direct,
reducerea pierderilor in personal §i materiale,
obfinerea unei victorii decisive printr-o
conducere inteligentd si eficientd sunt cateva
caracteristici ale viitoarelor conflicte militare.
In ceea ce priveste formele actiunilor de lupta,
considerdm cd ofensiva va fi, in continuare,
forma decisivd a actiunilor. Suntem de parere
cd actiunile militare ale viitorului vor avea
drept obiectiv realizarea rapidd si decisivd a
scopurilor strategice, cu pretul unor pierderi
minime. Actiunile trebuie dirijjate de la
inceput §i cu toatd vigoarea spre centrul de
greutate al fortei inamicului, pentru a-1 lovi
decistv, a-1 dezorganiza si a-l paraliza.
Sporirea efectului distructiv, a preciziei si a
vitezei de reactie in actiunile militare au
produs si produc schimbdri la fel de profunde
in cresterea potentialelor de luptd si
reconsiderarea normelor tactice, precum si a
misiunilor §i, mai ales, in reproiectarea
structurilor care primesc valente sporite,
precum modularitate, flexibilitate, eficienta.
Identificarea rapidd a punctelor decisive pe baza
informatiilor obtinute va orienta actiunea
militard cétre centrul de greutate al fortelor
inamicului si va oferi céi si modalitéti de evitare
a momentelor critice. In acest mod, prin
procesul de coroborare a datelor §i de luare a
deciziilor, se vor putea prezenta comandantului
schimbdrile care survin pe  parcursul
desfdsurdrii actiunilor. Lupta in adéncime
pentru lovirea unor puncte decisive ale
inamicului, care-i mentin centrul de greutate
al fortei, va contribui la invingerea cu
rapiditate a acestuia.

pentru a crea
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Dezvoltarea tehnologiilor de varf a
determinat importante schimbari in domeniul
militar, mai ales in ceea ce priveste
fizionomia luptei §i conducerea acesteia. S-a
creat o concentrare 4 centrului de greutate al
fortei pentru lovirea adversarului indiferent de
mediul In care actioneazd fortele acestuia.
Succesele in luptd la nivel tactic pot provoca

schimbéri spectaculoase ale centrului de
greutate, de importantd majord pentru
domeniul operativ. Prezentdnd impactul

tehnologiei asupra sistemelor de armament si a
actiunilor militare, se impun unele concluzii ale

acestui inceput de mileniv: numeroasele
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schimbdri in tehnica militard, in formele si
procedeele de luptd jaloneazd noi modalitdti de
actiune; evolutia mijloacelor de luptd va
influenta desfasurarea actiunilor, ceea ce va
determina  reevaluarea principiilor  luptei
armate, cu implicatii in alegerea centrului de
greutate al fortei §i in stabilirea momentului
critic in actiunea militard; potentialul militar va
dispune de numeroase mijloace, in functie de
posibilitatile industriei si economiei nationale;
se contureaza modificdri esentiale in procesul
de prelucrare a datelor si informatiilor marcate
de operativitate, claritate §i calitate.

Crlstea Dumitru, Sisteme C41, Editura Militard, Bucuresti, 2005, p.18.
General de brigadd (r) dr.Gheorghe Vaduva, Cultura strategicd - actualitate, perenitate,

continuitate, universalitate, in Revista Gdndirea Militard Romdneascd, 1/2005, p.106.

Eseu despre arta strategicd — 2005.

Hans Fisner — Bdtdlii trddate — 1953.
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Arta militard de-a lungul mileniilor — 2003,
Strategia militard romdneascd contemporand — 2006,

Tratat de tacticd militard —Fortele Terestre, vol.I — 2003.

Hérve Couteau Bégarie — Tratat de strategie militard — 2006.
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Prof. univ. dr. ing. Eugen SITEANU

The sugestive-acccelerated learning applied to Trident School of Language uses the
Georgi Lozanov’s Sugestopedia theories and method. The teaching experience and the japonez
educational system realities determined the original Sugestopedia transformation. Sequently, is
presented the Lozanov’s theory and its main japanese mutations made on this theory in the program
presented at Trident.

The sugestive-accelerated learning (SA) is an used technique at the Trident School’s
hollistic department. Charles Adamson Jr. and Christel Yoshizumi initiated, in 1992, the program
based on Georgi Lazanov’s methods. The sugestive-accelerated learning course took over and
transformed Sugestopedia, adapted and re-adapted for it to answer to students’ need from Trident.
Sequently, it will be done an comparative analysis between Lozanov's technique and the sugestive-
accelerated course lead by Yoshizumi, with the display of the main japanese contributions for
improving the Lozanov'’s theory and practic.

de invdtare sugestiva acceleratdi condus de
Yoshizumi, cu prezentarea principalelor
contributii japoneze la imbunitatirea teoriei si

Anvitarea sugestiv-accelerati
Iaplicaté la Scoala de Limbi Striine
Trident foloseste teoriille si  metodele

Sugestopediei lui Georgi Lozanov. Experienta
didacticd §i realititile sistemului de
invatimant japonez au determinat
transformarea Sugestopediei originale. In
continuare se prezintd teoria lui Lozanov si
modificdrile principale ficute de japonezi
acestei teorii in programul prezentat de
Trident.

Invatarea sugestiv-accelerata (SA)
este o tehnicd utilizatd de departamentul
holistic de invétare al Scolii Trident. Charles
Adamson fiul i Christel Yoshizumi au initiat,
in 1992, programul bazat pe metodele lui
Georgi Lozanov. Cursul de invitare sugestiv-
accelerati a preluat si a transformat
Sugestopedia, a adaptat-o s§i readaptat-o
pentru a rdspunde nevoilor studentilor de la
Trident. In continuare, se va face o analizi
comparativd intre tehnica Lozanov si cursul

practicii lui Lozanov.[6]

Acesta este un psihoterapeut si
fizician bulgar care a dezvoltat Sugestopedia
la inceputul anilor '60 folosind yoga ca
tehnicd de relaxare §i concentrare in scopul
cresterii  abilitatilor subcongtientului  si
capacitdtii de retinere a informatiilor pentru
invatarea unei limbi strdine. El considera ci
tehnica sa mareste capacitatea de invitare de
peste 10 ori. Dar unii oameni de stiintd gi-au
manifestat scepticismul §i au afirmat ca
sugestopedia e o tehnicd pseudo-stiintifica. Si
totusi, universitatile ar trebui s3-1 recunoasci
meritele pentru tehnicile de finvidtare de
succes.

Lozanov a dat urmétoarele definitii:
wugestologia este studiul puterii sugestiei
indiferent dacd este verbald sau nonverbald,
congstientd sau incongtientd, Sugestopedia
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este studiul sugestiei in mediul educational,
lar sugestia este oferta de invdtare sugestiv-
acceleratd cu prezentarea informatiei cea mai
acceptabild a mintii §i cea mai usor de
asimilal”.[4]

El sustinea cad profesorul ar putea si
prezinte  elevilor/studentilor  informatiile
potential utile, prin eliminarea barierelor
invatdrii §i inhibitiilor acestora. Ca urmare,
cursurile de sugestopedie se folosesc frecvent
la invitarea limbilor strdine. ,,/n prezentarea
datelor limbajului, Sugestopedia urmdreste
trei prezumtii de baza: 1) dacd existd bund-
dispozitie, existd invdtare;, 2) cdnd ambele
emisfere ale creierului sunt folosite simultan
invdfarea se imbundtdteste; 3) exploatarea
potentialului unic al fiecdrui student ajutd ca
invdtarea sd prospere. Aceste trei prezumtii
sunt §i esenta cursului de invdtare sugestiv-
acceleratd. Lozanov utilizeazd, de asemenea,
6 metode esenfiale pentru a incuraja emotiile
pozitive care duc la o invdtare mai rapidad.
Acestea sunt. autoritatea, dubla-planificare,
infantilizarea, intonatia, ritmul si pseudo-
pasivitatea.”[3] Lozanov este totodati de
pédrere cd acest ,,curs de Invdtare sugestiv-
acceleratd pune accent sporit pe importanta
emofiilor §i a bundstarii in invdfarea
limbilor”. [1]

S-a constatat cd elevii/studentii,
precum i copiii, invatd mai usor ceea ce le
place si cd in fiecare dintre ei existd un geniu.
De asemenea, cercetitorii au demonstrat ci
studentii, elevii §i copiii invatd mult mai rapid
s1 usor intr-o atmosferd de veselie si intr-un
mediu plicut si cu emotii pozitive. Daci
studentul se simte stresat de frica de a gresi,
atunci scade capacitatea lui de a invita, de a
memora. Toti studentii sunt capabili s3 invete
mai rapid in conditii de relaxare. Studentii,
care se intimideaza cénd sunt in competitie cu
altii sau atunci cand sunt stresati, au nevoie de
mediul sugestopedic care reduce competitia si
solicitdi cooperarea. Increderea studentilor
trebuie reintdritdi mereu de profesor si de
constiinta progresului lor. Odati ce este creat
acest mediu confortabil, chiar si studentii

apatici incep si se bucure de invétare, si
participe cu plicere la orele de clasi si si
obtind rezultate mai bune. in aceastd privinti,
sugestopedia §i Invitarea sugestiv-acceleratd
sunt asemandtoare. [1]

Creierul uman este format, dupa
cum se stie, din doud emisfere care sunt
folosite §i pentru activitdtile de invitare. Se
pare cd pentru visare, imaginatie, creativitate,
muzicd, culoare, ritm, vizualizare etc. se
foloseste partea dreaptd a creierului, pe cind
cea stdnga are activitdti secventiale, analitice,
rationale, obiective si matematice.[2] Dacd
profesorul reuseste sa-i determine pe studenti
sd urmeze programul profund integrat de
géndire, care exploateazd ambele emisfere ale
creierului, se va accelera procesul de invitare.

Prin urmare, pentru stimularea
ambelor aspecte, creativ si analitic, profesorii
de sugestopedie §i invitare sugestivd
acceleratd trebuie sd fie constienti de
nivelurile diferite ale constiintei umane.
Fiintele umane invatd nu numai constient, ci
si prin paraconstiinti sau semicongtientd.
Aceste niveluri de semicongtientd sunt
intotdeauna operationale, deoarece
subcongtientul nostru ,,nu doarme” niciodati
si, de aceea, poate fi folosit pentru
imbunétitirea invatarii.

Caracteristicile fiecarui elev, student
sau cursant (memorie, experiente trecute, vise
etc.) sunt legate de separatia stinga-dreapta a
creierului. Dar  exploatarea = rezervelor
creierului nu maximizeaza capacitatea sa de a
adduga mformatii. Exploatarea rezervelor se
face prin extragerea informatiei dintr-o
cunostinifdi mai profundd pentru a aduce
informatii mai noi. LIn acest fel, informatia
noud, cum ar fi un nou vocabular sau o frazd
noud, nu este o piesd informationald izolatd.
Este legatd de experienfa anterioard §i
primegste ajutor fiind internalizatd; devine o
parte integrantd a abilitdtii lingvistice a
studentului. Prin potrivirea ingelesurilor
noilor unitdfi de limbd intr-un ,,depozit” de
asociatii congtiente §i incongtiente, abilitatea
de invdtare se pare cd va creste. Fiecare
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fiingd umand arve depozitul sdau extensiv de
informatii §i experiente de valorificat §i care
contribuie la abilitatea invdtarii sugestiv-
accelerate. Profesorii de invatare sugestiv-
acceleratd  incurajeazd  studentii  sd-si
foloseascd rezervele si descoperd metodele de
invagare care functioneazd cel mai bine
pentru fiecare. In loc sd ne axdm pe invitarea
studentilor cum sd invefe, profesorii de
invdtare  sugestiv-acceleratd  ajutd  la
indepdrtarea barierelor invagarii” .[1]
Lozanov nota cd existd trei bariere majore:
logic-criticd, afectiv-emotionald si etica.[3]
Raspunsurile logic-critice pot fi: ,E
imposibil”, ,Nu pot face”, ,,Altii pot, dar eu
nu” si ,,Nu sunt suficient de inteligent”.
Raspunsurile afectiv-emotionale sunt: ,,Nu e
bine”, ,,Nu pot explica, dar...” g1 ,,Nu vreau si
incerc”. Studentii cu bariere etice pot
raspunde: ,Nu pare corect”, ,,Nu este putin
cam necinstit?” si ,,Esti sigur cd e corect?”
Odatd ce profesorul a eliberat studentul de
aceste bariere inhibitorii prin desugestionare,
se pot concentra pe inducerea unei sugestii
pozitive g1 libere. Oricum, dacd barierele
invatdrii nu sunt indepértate, studentii vor
continua sa foloseascd doar o micd parte din
capacitatea lor de invétare. [1]

S-a descoperit cd 1n general oamenii
si in particular studentii par sd invete mai bine
cand cred cd informatia provine de la o sursi
autorizati. Un profesor emand incredere prin
vorbire, gesticd, imbriciminte §i maniere §i
poate sd imprime aceeagi incredere
studentilor. Profesorul sugestopedic ,,inspird
respect, incredere si intentionalitate, fard
fricd, retinere sau distantd sociala”. [5]

Lozanov este convins cé ar trebui si
existe un ritual sau o ceremonie, la inceputul
fiecdrei ore de curs, care sa ducd la cresterea
increderii elevilor in profesor si in lectia pe
care o preda acesta. Cursurile de invitare
sugestiv-acceleratd folosesc exercitiile de
relaxare inaintea fiecdrei ore pentru a insufla
incredere elevilor in profesor si in puterile lor
de invitare. Studentii sunt rugati sa stea in cea
mai comoda pozitie care le sporeste atentia si,

cu ochii inchisi, s asculte profesorul care
repetd incantatiile de relaxare.[1]

wIn Sugestopedie, studentii nu invata
nimic personal despre profesorul lor pand nu
au saptezeci §i doud de ore de curs.
Profesorul este oarecum distant - cu maniere
§i actiuni perfecte. Profesorii de invdtare
sugestiv-acceleratd, pe de altd parte, sunt
personali, imperfecti, §i adesea mai mult
decdt umani. Din prima zi fac greseli, adesea
intentionate, §i rdd de ele ca si cum nu s-ar fi
intdmplat nimic serios. Folosindu-si simful
umorului, profesorul aratd tuturor cd pand si
profesorii gresesc §i Studentii realizeazd
rapid cd nu trebuie sd se teamd de propriile
imperfectiuni. De fapt, ei invagd rapid cd
oamenii invatd din propriile gregeli §i
ardténdu-si  imperfectiunile. In cursul de
invdtare sugestiv-acceleratd, accentul se pune
mai pufin pe autoritatea absolutd si mai mult
pe profesor ca un facilitator amiabil” 1]

Termenul de dublu plan se referd la
abilitatea de a invdta simultan din doua
niveluri distincte de stimuli, constiinta si
paracongtiinta (semicongtientul). Termenul
mai aratd cd informatia nu este procesatd
numai la nivel imediat, congtient, dar si la
periferie in mintile studentilor, intrucét planul
general al clasei, decoratiunile, manierele
profesorului, muzica etc., toate contribuie la
procesul de invatare. Lozanov gindea ca toate
acestea trebuie si fie In armonie, astfel incét
studentii s& nu primeascd informatii
conflictuale de la cele doud planuri. ,,Dublul
plan existd in cursul de invdtare sugestivi
accelerata in integralitatea sa multinivel.
Congtient §i paracongtient (subconstient)
absorb informatia de limbaj intr-o manierd
consistentd §i neconflictuald. Posterele din
clasa sunt legate de text. Studentii nu sunt
ridiculizati cand gresesc. Profesorii radiazd
emotfii pozitive §i incurajeaza studentii sd facd
la fel. Studentii isi gasesc linistea stiind ce sd
astepte si ce se asteaptd de la ei. Pe scurt,
consumul de limbaj §i asteptdrile rezultate de
la studenti primesc intdriri la niveluri
congtient §i paraconstient” .[1]
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Infantilizarea este un termen care nu
se referd la crearea unor studenti infantili, ci a
unora care sd devind susceptibili de a invita
precum copiii. Copiii Invati fird efort, in mod
natural §i cu toatd fiinta lor. Lumea lor este
plind de emotii minunate, fabuloase si
profunde. Ei invatdi numele hranei si
ustensilelor din bucdtdrie cind maninci,
verbele de actiune cénd se joaci etc. Lozanov
crede cd un mediu potrivit 1i poate determina
chiar si pe adulti sd céstige deschiderea de a
invdta precum copiii. Cursul de Invitare
sugestiv-acceleratd 1incearcd si induci o
deschidere de copil, incintarea ci dezvoltarea
studentilor nu inseamnid numai dorinta de
invdtare a unei limbi strdine, dar si dorinta de
a interactiona cu profesorul i colegii, intr-un
mediu fird criticism i reprimiri. Ideea ci
invatarea este dificild, pe care o au
majoritatea studentilor, este inlituratdi de
sentimentul cd invitatul este placut. [1]

Existd credinta, in Sugestopedie, ci
anumite tipare dramatice de intonare, acelea
care cresc i scad rapid, Imbunititesc
capacitatea de invitare, in timp ce se evitd
plictiseala si se conecteazd intelegerea cu
emotia. Cursul de invitare sugestiv-accelerati
este interesat mai ales de articularea clar3,
consistentd decdt de tiparele intonatiei ,,de
trenulet”. Aceasta nu inseamni limitarea
folosirii  cuvintelor, c¢i, mai degraba,
permiterea unei recunoasteri clare i
distinctive a utilizdrii limbajului, in special
pentru incepdtorii care incd invatd tiparele
ritmice ale limbii engleze vorbite. [1]

Nu exista indoiald cd muzica si
ritmul ne afecteazd emotional, fizic si mintal.
Sunetul unei sonate de Mozart ne
binedispune. Profesorii de sugestopedie sunt
preocupati si de selectarea muzicii care si
deschidd anumite arii ale mintii. Muzica
barocd, a lui Bach, Vivaldi si Corelli, are cel
mai bun efect. Ritmul constant, curgitor al
muzicii baroce stimuleazi invitarea, in timp
ce unele simfonii, cu tonalititi neregulate, pot
sd-1 facd pe studenti si-si piardd concentrarea.
De asemenea, muzica barocd 1i ajutdi pe

profesori sd citeascd mai lent atunci cand
muzica pare sa faca pauzi.[1]

Muzica lui Corelli creeaza o stare
linigtitd i aduce studentii intr-o stare de
relaxare care 0 ajuld sd-yi mentind atentia
pind la sfirsitul lectiei. Pentru invitarea
limbilor striine se poate folosi si muzica pop.
Studentii pot sd asculte cantecele si si rezolve
exercitili pe baza acestora. Apoi, sunt puse
intrebdri despre cuvinte si fraze, sau chiar
despre cantec 1n sine. Cum, in general,
studentii de la Scoala Trident au mare interes
fatd de muzica pop curentd, aceste cintece
sunt de succes. [1]

Pseudo-pasivitatea este o stare a
mintii ,,pasivd”, dar in care nivelurile para-
congtiente ale congtiintei sunt active. Astfel,
in timpul unui concert in care este introdus un
text nou, studentii vor fi complet relaxati.
Cursul de invdtare sugestiv-acceleratd, oricum
cere mai multd atentic constientd, deoarece
studentilor 1i se cere si marcheze activ
cuvinte si fraze din text care pot cauza
probleme sau intrebari viitoare. Cursul de
invitare sugestiv-acceleratd 1i ajutd pe
studenti sd exerseze diferite niveluri de
intensitate atentd, pasivd sau activi pentru
maximizarea invatarii.

Sugestia ajutd la implementarea de
informatii in memoria celui ce invata.
Desugestia reprezintd indepartarea acelor
experiente §i  amintiri care blocheazi
invatarea. O persoand care este invitatd si
citeascd atent fiecare literd din fiecare cuvant
va avea mari dificultdti 1n a crede ci e posibil
sd citeascd o mie de cuvinte pe minut. Aceasti
convingere inoculatid trebuie si fie negati
inainte ca persoana sid devind un cititor mai
rapid. La cursul de invitare sugestiv-
acceleratd, profesorii nu rispund numai de
sugestie, ci s§i de desugestia studentilor.
Profesorii nu se vor arita socati dacd un
student care in mod normal este slab devine
brusc bun. Studentul va fi laudat §i incurajat
sd continue astfel de eforturi pozitive.
Studentii care provin dintr-un mediu de
predare conservator, traditional, pot considera
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socant acest stil de liberd-voie al cursurilor de
invatare sugestiv-acceleratd. Progresul, totusi,
este rapid si studentii castigd rapid increderea
in profesor si in ei insisi, ceea ce conduce la
spargerea barierelor si cresterea ritmului de
invitare.

La cursurile de sugestopedie
studentii primesc noi identititi, ceea ce le
permite sd se afunde in noua limbi si noua
culturd. Clasa devine un fel de teatru (scend)
in care profesorii sunt regizorii, iar elevii
actorii. Acest lucru elibereazd studentul de
orice stres pentru cid cel care greseste va fi
personajul si nu el insusi. Aspectele culturale
ale limbii sunt mai ugor invitate dacd noile
identitdti ale studentilor provin dintr-o
varietate largd de tari si culturi. Varietatea
studentii aleg un personaj de sex opus, varsta,
ocupatie diferitd etc. Contrar abordérii lui
Lozanov de insugire de noi identititi, cursul
de invitare sugestiv-acceleratd permite
studentilor sd-gi aleagd propriile nume,
membri de familie, tari, stil de viata etc.

Noile identitdti si cele reale sunt
pdstrate clar separate pentru a evita confuzia.
In clasd, studentii raspund intrebirilor si se
poarta ca i cum chiar ar fi personajele acelea.
Daca au intrebdri sau doresc si vorbeascd
personal cu profesorul, o pot face la cerere
sau in timpul unor ore stabilite de interviuri.
Acest lucru oferd studentilor sansa de a vorbi
fatd in fatd cu profesorul lor si si pund
intrebdri sau sd primeascd raspunsuri
relevante. Cei care nu sunt de acord cu noile
nume pentru studenti, ar trebui si realizeze ci
sunt pur si simplu ,,personaje” participand la o
distributie in curs. [1]

Procesul de invidtare incepe cu
primirea unui text al limbii pe care studentul
urmeaza sd o invete impreund cu traducerea.

Textele sugestologice au traduceri care
folosesc cuvinte aseminitoare in ambele
limbi. ,,Cursul de invdtare sugestiv-

acceleratd foloseste textul in forma wunui
roman de aventuri de 28 de capitole (utilizat
de doud ori pe sdptamdnd in cele 14
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sdptamadni ale semestrului in anul de inceput)
scris de Yoshimuzi si Adamson. Este intitulat
., In for a Penny, in for a Pound” si se traduce
in totalitate la nivel de discurs. Acesta acordd
studentilor  oportunitatea  unei  imagini
holistice asupra ..... limbi. Editia cdrtii este
numai in englezd §i studentii primesc
traducerea cuvdnt cu cuvdint doar in timpul
concertului”. [1]

Textele folosite de Lozanov erau
foarte elevate, cu speranta cd studentii se vor
ridica la nivelul acestora. Ele erau destinate
studentilor care erau familiarizati cu arta si
istoria europeand. Studentii japonezi de la
Trident, desi egali ca inteligentd, nu au
cunostinte despre cultura europeand. Din
acest motiv, textul de invitare sugestiv-
acceleratd foloseste locuri si imagini care le
vor deveni familiare. Povestirea se bazeazi pe
imprejurdrile locale pe care studentii le percep
mai repede decit un text scris despre o tard
sau orag despre care nu gtiu nimic.[1]

»Nagoya este decorul pentru
majoritatea textelor de invdtare sugestiv-
acceleratd, desi personajele caldtoresc in
Olanda, Hong Kong si Filipine. Sunt folosite
numele magazinelor si supermarket-urilor din
Jurul scolii. Personajul principal, desi fictiv, a
absolvit la Trident. Sugestia evidentd pentru
elevi este cd pot deveni ca acest personaj din
punct de vedere al maturitdtii, cunogtintelor
si abilitatii de limbd englezd. Excursiile la
muzee, temple §i morminte, parcuri, §i altele
asemdndtoare  sunt parte din  mediul
studentilor care are legdturd cu textul §i cresc
imens infelegerea textului”. [1]

Concertul utilizat in procesul de
inviatare sugestiv-accelerati are doud faze. in
prima parte, textul este citit de profesor si
muzica clasicd se aude in fundal (concert
activ). Cuvintele profesorului devin parte a
concertului. Studentii asculti ca la un concert
obignuit §i nu simt cd textul le este impus cu
forta. Este timp suficient pentru ca ei si
meargd inainte §i inapoi intre limba nativa si
cea noud. in a doua fazi, profesorul mai
citeste textul odatd, intr-un fel natural, cu
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dictie (concert pasiv). Accentuarea se pune pe
relaxarea §i vizualizarea studentului. Avand in
vedere cd studentii cunosc povestea bine
(deoarece au citit-o in limba matern3), isi pot
imagina situatia. Pe mdsurd ce recunosc
cuvintele englezesti, in mintea lor se formeaza
tablouri care dau viatd capitolului. Retinerea
completd nu este perfectd dar cuvintele si
frazele le vor rédsdri in minte siptiméni sau
luni mai térzin. La sfirsitul concertului,
studentii pleacd in liniste fard si-i vorbeasca
profesorului, permitind textului si risune ca
un ecou in mintile lor.

Studentii se adapteazd repede
metodei. Barierele create de ani de tnvatdmant
traditional sunt, gradual, eliminate. Metodele
stricte §i orientate spre productie, folosite pe
elevi de mii de ani, au generat un student care
adesea are o fricd teribild de esec si este
hipersensibil la felul cum ceilalti le percep
inteligenta si capacitatea de invitare.

La cursurile de invétare sugestiv-
acceleratd ale Scolii Trident, concertul are loc
la inceputul fiecérei sdptimani, luni, cdnd
clasele sunt in forma restrinsd, in grupe de
15-18 studenti. Aceste clase se numesc SA1 si
sunt tinute in clasele speciale de invétare
sugestiv-acceleratd. Dar clasele SA2 constau
din 35-40 elevi. Toate orele de invitare
sugestiv-acceleratd dureazd 90 de minute.
Cele doud medii de invitare permit metode si
materiale diverse de invitare care folosesc
complet potentialul intregului creier si elimind
plictiseala. Permite studentilor, in acelasi
timp, si interactioneze cu un numar mai mare
de studenti in mult mai multe conversatii. [1]

Asadar, orele de luni SAl sunt
folosite pentru concerte active si pasive.
Elabordrile textelor concertelor de luni sunt
facute in trei clase SA1 si patru SA2 de marti
pand vineri. La aceste ore, studentii citesc in
cor sectiuni din text si analizeaza textul. Daci,
sd zicem, in text se povesteste cd, la un
moment dat, eroina intrd intr-o cafenea,
studentii pot face o activitate legati de
comandatul mancirii la restaurant,
conversarea la cafenea, discutarea diferitelor

maniere culturale la masd etc. Discutii
interesante au loc pe masurd ce studentii se
imagineaza in diferite roluri i, pentru cd deja
joacd un rol, frica de a face greseli este
inldturatd imediat. Activititile de elaborare
variazd ca subiect si Iungime pentru a
maximiza interesul. Desi ,,baza” este textul, o
arie largd de activitdti sunt folosite la cursul
de invdtare sugestiv-acceleratd, permitdnd
studentilor sa se descurce bine la specialititile
lor. Studentii se simt siguri pe ei, chiar daci
se ncurcd un pic in timpul unei activitéti, vor
avea posibilitatea si se revanseze la
urmdtoarea. Competitia este limitatd gi
studentii sunt relaxati. Din acest motiv,
studenti invatd cd la clasd nu este un mediu
rece, neprimitor, ci unul in care se pot simti ca
acasa.

Flexibilitatea cursului de invétare
sugestiv-acceleratd constd in abilitatea de a
ajusta si a adapta elaborérile conform nevoilor
studentilor din acea perioada. Se iroseste mult
timp si efort pentru gindirea si dezvoltarea
elabordrilor pline de inteles, care sunt atét
utile, cit i interesante pentru studenti. Pentru
cursurile de invétare sugestiv-accelerati din
Trident, aceasta constituie o cheie
importanta.[1]

Similard clasei din sugestopedie,
clasa SA1 are un scop specific — acela de a
permite atét studentilor cét si profesorului si
interactioneze la un nivel confortabil si
relaxant (SA2 se desfdsoard intr-o clasi in stil
tradifional). Nu existd profesorul pios sau
mandru in clasa de Invatare sugestiv-
acceleratd. Toti din clasé stau la acelasi nivel
§1 nimic nu trebuie sa intervind intre profesor
si elevi, nici madcar o masa oricat de mica céci
agezarea unui birou intre profesor gi studenti
creeazi o barierd fizicd negativd. In locul
birourilor, lucrul se face pe plangete. Lozanov
foloseste scaune largi, de un confort usor, iar
clasa de invidtare sugestiv-acceleratd are
scaune care permit confortul, dar fard a-i
determina pe studenti sd adoarmd. Peretii sunt
acoperiti cu postere cu scene de célitorie
legate direct de text. Tablouri mari din poze
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de dictionar completeaza, de asemenea, textul
si integritatea multinivel a invatarii sugestiv-
accelerate. De-a lungul peretelui, la fereastra,
se afld plante care fac camera mai placuta.
Studentii sunt mult mai relaxati in clasele de
invatare sugestiv-acceleratd decdt in clasele
traditionale.[1]

Pe léngd constiinta cu privire la
invatarea constientd si paraconstientd, cursul
de Invitare sugestiv-acceleratd acorda atentie
fiecdrei arii traditionale a invatdrii limbilor
strdine. Abilitatea de ascultare este datd prin
instructiuni (complete, in limba englezd),
dictarea textului, céntece si elabordri de
aceastd natura.

Abilitatea de citire provine de la
intelegerea textului, prin studierea pentru
cursul de citit saptdménal (in fiecare joi a
cursului SA2) si folosirea laboratorului SRA
(Asociatiilor de Cercetare Stiintificd) de citit,
care oferd lectii de englezd nativd si a fost
integrat in cursul de invdtare sugestiv-
acceleratd (in timpul orelor SA2). Daci asa se
prezintd situatia la scoala japonezd, Lozanov,
desigur, nu a folosit acest tip de material. [1]

Munca in comun, a profesorului si
studentului, pentru imbunététirea vocabularului
s1 aprofundarea citirii textului, este ajutatd de
o colectie de cuvinte Incrucigate scrise de
Yoshizumi. Fiecare capitol are un joc de
cuvinte cu 50-60 intrebdri legate de el
Studentii trebuie sd completeze cuvintele
incrucisate §i sunt incurajati sé tind pasul cu
textul.

Studentilor 1i se cere sd scrie doud
pagini pe saptdmana in caiet si de doud ori pe
saptimand sd facd esee. Exercitiile de
compozitie si nstructiunile creative de scriere
sunt, de obicei, limitate la SA2. Profesorii
corecteazd fiecare eseu si citesc toate textele
din caiete. Studentii pot scrie ce le place, ce le
displace, pot face sugestii sau cere sfaturi.
Aceasta este o altd modalitate in care
profesorul se implicd personal in evolutia
fiecdrui student. [1]

Conversatia in englezd se 1invatd

printr-o  serie de lectii comunicative,

accentudnd numai pe vorbitul in limba
engleza §i ,jucatul rolurilor” noilor identitati
ale elevilor si profesorului. Expresii utile
provin din text, unde sunt intdlnite pentru
prima oard multe idiomuri, limbaj figurativ,
cuvinte si fraze. Textul nu este lsat ca un zid
dinaintea studentului pe care ei trebuie si-I
escaladeze singuri. Profesorul incurajeaza
constant studentii sd-i pund intrebiri pentru
intelegerea textului. Dacd studentii incd sunt
inhibati, profesorul le indicd expresii
englezesti utile g1 interesante dupd citirea in
cor a textului. Expresii utile apar si in caietele
s1 compunerile studentilor, aritind astfel ca
au inteles expresiile respective. Acestea ii
ajutd si se simtd mai mult ca vorbitori
nativi.[1]

Studentii invatarii sugestiv-
accelerate nu invatd de dragul invatiturii, ci
trebuie sd primeascd o copie cu notele din
aceste arii: abilitatea de a asculta, abilitatea de
a citi, expresii utile, compozitie §i conversatie
englezd. Adaptirile care au avut loc permit
profesorilor s& monitorizeze progresul
studentilor din fiecare arie. Bilantul cursului
de invidtare sugestiv-accelerati nu pune
accent numai pe un anumit curs, ci se axeaza
pe toate.[1]

Marti, intrebérile constau din trei
sectiuni: 1) intre cinci §i zece propozitii
selectate cu grija din capitolul acelei
sdptdmani, care este citit ca dictare; 2) 20 de
intrebéri cu variante multiple, pentru testarea
intelegerii textului; 3) 20 de cuvinte-cheie
care au fost selectate cu grija din text si li s-au
dat studentilor cu o siptiménd mai devreme
pentru imbunététirea vocabularului. [1]

Din cei 68 de studenti inmatriculati
la cursul din acest an, 91% au ficut unele
comentarii asupra claselor de invétare
sugestiv-acceleratd: ,,Sunt amuzante”, ,,Sunt
foarte vesele”, ,,Ma simt bine in clasi”, ,,.Sunt
atat de fericit”, ,,intotdeauna imi place in
clasele de invitare sugestiv-acceleratd”, ,Imi
place cursul de invatare sugestiv- acceleratd” etc.

40% dintre studenti scriu cd volumul
de lucru este foarte mare si fac comentarii de
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genul: ,,Orele sunt lungi”, ,,Compunerea ,Jucdndu-ma pot invita mai multe idiomuri”,
dureazi 2-3 ore”, ,,Este putin cam greu pentru »Jocurile sunt foarte usoare si amicale”,
mine”, ,,Dacd mi gindesc, e mult de lucru”. »Jocuile sunt amuzante”. [1]
Dar, in acelagi timp, 81% considerd ci In concluzie, cursul oferd o metod
volumul de muncd este benefic si le unicd de asimilare a limbii, care poate da
imbunititeste abilitatea de limbid englezi: rezultate bune acolo unde alte metode au
»Cred cd devin mai silitor”, ,,Sunt mai bun esuat. Oferd o mare ocazie pentru aceia care
decét inainte”, ,,Progresez cu fiecare lectie” au fost restrictionati de mediul de invétare si
etc. au fost frustrati de pérerea cd invitarea limbii
Textul este bine primit de vreme ce engleze este o provocare insurmontabil.
69% au ficut comentarii pozitive despre el: Cursul de finvidtare sugestiv-
»Pot citi multe cuvinte §i expresii ciudate”, acceleratd a suferit si continuid si sufere
,Cartea este foarte interesanti”, , Imi place sa transformari care imbunatitesc cursul ca
citesc (textul)”, ,,Astept capitolul urmitor”, intreg. Abaterile de la sugestologie, bazate pe
»Aceastd povestire este foarte importants”, directivele date de Yoshizumi, au devenit
,.Este foarte interesant” etc. unice §i se anticipeazd a se da un alt nume
Se astepta ca studentilor sd le placd programului. Folosind cele trei chei oferite de
muzica §i asa au si notat 60% dintre ei, ci le Lozanov - bucurie, creier-intreg si rezerve —
place si asculte muzica si sd devini mai buni ca fundament, cursul de invitare sugestiv-
si sd inteleagd §i cAntecele cu un tempo mai acceleratd continud si aib# succes nu numai in
rapid: ,Prind repede muzica”, ,Imi place predarea limbilor, dar si in obtinerea
muzica”, ,.imi place muzica in special”. constiintei de sine si valorile umanistice care
53% au scris ci le place sd vorbesci sunt, de asemenea, importante pentru succesul
direct cu profesorii in timpul interviurilor: viitor al studentilor.
,Imi plac interviurile”, ,Interviurile sunt o In viitor i alte institutii din Japonia
ocazie bund sid vorbim englezi”, si, de vor 1incorpora sugestopedia sau metode
asemenea, 53% au comentat ci le place si inrudite, cum ar fi suprainvitimantul, si
joace jocurile stil invitare sugestiv-accelerati: invatdmantul optim.[1]

BIBLIOGRAFIE:
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® 1 Duane KINDT si Christel YOSHIZUMI, [nvdtarea sugestivi-acceleratd la Scoala de
Limby Trident, 1992. |

2. Anne Henriette KLAUSER, Scrierea cu ambele emisfere ale creierului. San Francisco,
Harper Collins, 1986.

3. Phillip MIELE. Sugestopedia: Invitarea mai usoard in mod natural. Sandy SPRING,
Unlimited Utopia Publishers, 1982.

4. Jack RICHARDS si Theodore S. ROGERS, Sugestopedia in aborddrile si metodele
predarii limbii strdine, Cambridge University Press, 1986.
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General prof. univ. dr. Mircea MURESAN
Rectorul Universitatii Nationale de Apdrare

“Carol I
Profesorul Hervé Coutau-Bégarie domnia sa mairturiseste, aceasti ramuri a
este un spirit enciclopedic. A cercetat si a stiintei si artei militare se afld, in Franta,

in declin. Analizdnd cercetirile si
preocupdrile  pentru  cunoagterea  §i
intelegerea strategiei militare in alte state,
constatd cd acest domeniu al cercetirii este
dominat de teoreticienii §i strategii din
TRAT AT Statele Unite. Acestia - in opinia reputatului

analist - i1 definesc conceptele, metodele si
procedurile de intrebuintare, pe care apoi le

ST difuzeazd in toatd lumea prin intermediul
RAT EGIE unei literaturi extrem de prolifice, cdreia nu-i
poate rezista nici o altd tard. Sunt, poate,
doar cateva din consideratiile care pot sd
justifice efortul cerut de analiza unui
fenomen atit de complex cum este strategia
si care a presupus un volum de munci
enorm. Concluziile cercetarii si ideile pe
care se sprijind au dat consistentd unei
lucrari ce depageste 800 de pagini.
Adept al cercetdrii interdisciplinare si
al hibridarii metodelor de analizd pentru a
surprinde nu numai esenta fenomenului, dar
si caracterul procesual al evenimentelor care
volumall se produc astizi intr-un mediu international
: tot mai complex si interdependent, autorul
prezentului tratat abordeazd strategia in
tripla sa ipostazd: teorie i cunoastere;

Hervé Coutau-Bégarie

scris cu elegantd, eruditie si talent despre practici  §i  actiune in  cédmpul
probleme majore ale strategiei militare, confruntirilor armate; culturi si
intr-un moment in care, asa cum chiar intelegere a  fenomenului  strategic
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contemporan. A reusit astfel sé prezinte cu
o claritate si coerentd stiintificd deosebita
modul cum teoria poate alimenta studiul
evolutiel fenomenului strategic de-a lungul
timpului §i cum studiul acestuia din urmi
duce inevitabil la  concluzii de ordin
teoretic §i chiar filosofic.

De remarcat, mai ales, in aceastd
perioadd in care au loc aprinse si intense
discutii pe marginea schimbarilor produse
de revolutia 1in afaceri militare in
fenomenul razboi, modul cum domnia sa
intelege limitele generalizdrii si cdile
multiple de interpretare a evenimentelor de
naturd strategicd, dar §i a strategiilor
specifice diferitor categorii de forte armate.
Din aceastd perspectivd, Hervé Coutau-
Bégarie nu este nici un optimist §i adept
fara rezerve, dar nici un sceptic care si
respingd ideea potrivit cireia astdzi suntem
martorii unor schimbdri de esentd in insdsi
evolutia fenomenului rizboi, in general, si a
celui militar, in particular. Acest lucru a
permis autorului si gdseascd si si indice cu
credibilitate /inia ce separa, astizi, arta de
stiinfa  strategicd, dar si contextul sau
conditiile in care aceastd linie capdtd aspect
de discontinuitate sau chiar dispare. Si, nu in
ultimul rdnd, sd vadd multiplele fatete ale
strategiei, precum s§i multiplele discutii
academice §i pragmatice pe care aceasta le
genereazd sub impactul schimbérilor care se
produc in fenomenul strategic contemporan.

Fin cunoscitor al evolutiilor care au
avut loc, de-a lungul timpului, atat in teoria si
cultura strategicd a diferitor popoare
europene, cu precadere a celui francez, cat si
in modul cum mari comandanti au aplicat

FER
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principiile §i normele impuse de strategie la
un moment dat, Hervé Coutau-Bégarie si-a
indreptat atentia asupra inovatiilor importante
si a schimbarilor de esentd care au avut loc in
strategie in diferite momente din evolutia sa.
Acest lucru l-a ferit de entuziasme la moda si
sloganuri la ordinea zilei, dar nu 1-a
impiedicat s& abordeze toate aceste probleme
si si-si spuni cu fermitate parerea. In lucrarea
de fata cititorul va gési analizate cu aceeasi
acribie stiintificd geopolitica, geostrategia,
morfostrategia, psihostrategia, meteostrategia,
ca §i raporturile in care aceste discipline
stiintifice intrd cu strategia sau cu diferitele
sale ramuri §i domenii. Prin acestea profesorul
Hervé Coutau-Bégarie s-a ilustrat ca un
cercetdtor de mare profunzime stiintifica, cu
fin discerndmént, detagat de problemele
minore ale strategiei, fard si neglijeze
exemplul istoric atunci cind analiza strategiei
a cerut-o. Toate aceste virtufi sunt prezente in
cartea de fati.

Lucrarea pe care profesorul Hervé
Coutau-Bégarie o oferd, prin intermediul
Editurii Universitdtii Nationale de Apérare
»Carol I", publicului romadn avizat este
totodatd si un excelent manual pentru cei ce
studiazd strategia. Acesta imbind, in chip
armonios, istoria, gindirea i cultura
strategicd, actiunea §i practica strategica,
precum si analiza. Face ceea ce orice
specialist ar trebui sd facd: sd explice - adicd
sd arate cauzele; sd interpreteze - sd ne dea
intelesul; sd evalueze atat politic, cit si moral
sau etic. Este un motiv in plus ca toti cei ce
vor lectura prezenta carte sd-si indrepte
gindurile §i gratitudinea cétre un prieten
sincer al poporului roméan.

RE P
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-a aflat cdteva zile in mijlocul nostru unul
dintre cei mai proeminenti teoreticieni ai
strategiei, domnul  profesor Hervé
COUTAU-BEGARIE.
Nascut la 22 noiembrie 1956, la
ANGER, domnul profesor a obtinut in anul:

- 1977 - licemga in drept §i istorie la
Universitatea din Bordeaux;

- in acelagi an obfine si diploma Institutului de
Studii Politice din Bordeaux;

- un an mai tarziu urmeazd un master in drept
public;

- obfine diploma de studii aprofundate in
analize politice la Bordeaux,

- devine doctor in Stiinte politice la Bordeaux,
cu mentiunea "foarte onorabil";

- obtine diploma de studii aprofundate in
Istoria modernd si contemporand la Universitatea
Sorbona din Paris,

- 1987 obtine titlul de doctor in Stiinge Politice
de Stat la Bordeaux, cu mentiunea "foarte onorabil”,
cu felicitdri in unanimitate din partea juriului,

Din anul 2000 este "director de studii" la
Scoala Practicd de Inalte Studii - Istoria Doctrinelor
Strategice - Sorbona si profesor la Colegiul
Interarme de Apdrare al Frangei.

Limbi strdine cunoscute: englezd, spaniold,
portughezd si italiand.

Din functiile administrative indeplinite voi
mentiona doar cdteva:

- 1982 - consilier al Tribunalului
Administrativ din Orleans;

- 1983 - comisar al Guvernului la acelasi
tribunal;

- 1986 - consilier al
Administrativ din Paris;

- 1992 -  comisar Guvernamental al
Tribunalului Administrativ din Paris;

- 1997 — prim-consilier al Tribunalului
Administrativ i al Curtii Administrative de Apel.

Tribunalului
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. Profesor Hervé COUTAU-BEGARIE

Functii de invitimant:

- 1984-1988 - conferentiar la Institutul de
Studii Politice din Paris;

- 1989-1993 - conferentiar la Universitatea din
Paris;

- 1990-1991 - conferentiar la Scoala Superioard
de Rdzboi;

- 1995-2000 - director de studii si comandant
al Scolii Practice de Inalte Studii.

Dintre functiile de cercetare m-ag opri doar
la cdteva:

- 1992 - membru al Institutului de cercetare
Asupra Civilizatiilor  Occidentale Moderne la
Universitatea Sorbona din Paris;

- in anul 1994 devine presedinte al Institutului
de Strategie Comparatd;

- din anul 2000 este presedinte al Comisiei
Jranceze de istorie militard.

Functii internationale:

- 1984-1985 - membru al grupului de experti ai
Natiunilor Unite privind cursa inarmarilor navale;

- 1991-1992- membru al grupului de studii
asupra dezarmarii navale din cadrul Institutului
Nafiunilor Unite.

Functii editoriale:

- 1987 - codirector al Bibliotecii Strategice la
Editura Economica;

- din 1990 redactor sef, iar din 1995 director al
Revistei strategice.

Domnul profesor are publicate 75 de
lucrari i peste 150 de articole in domeniu.
Distinctii acordate:

- in anul 1989 - premiul CASTEX;

-in anul 1997 - membru covespondent al
Academiei Regale de Stiinte Navale din Suedia;

- in anul 1999 - Cavaler al Artelor si Literelor

- domnul profesor a fost adesea solicitat in
emisiuni de radio §i televiziune.

Colonel prof. univ. dr. BENONE ANDRONIC
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General prof. univ. dr. Eugen BADALAN
Seful Statului Major General

La 15 iunie 2006, unul dintre cei mai cunoscuti profesori ai
Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol 1", domnul general

(r.) prof .univ. dr. Valentin Arsenie implineste 80 de ani de

viatd. Domnul profesor a dedicat Armatei Romdniei 58 de ani din
experienta sa, 41 ca ofiter activ si ceilalti ca profesor consultant §i

conducdtor de doctorat. Specializat fiind in stiinte militare “doctorul

Arsenie”, cum il numeam noi, studenti fiindu-i, a avut o contributie

majord in formarea si perfectionarea pregdtirii unui numdr impresionant de ofiteri si a condus
activitatea de cercetare stiintificd pentru obtinerea titlului de doctor in stiinfe militare a 35 dintre ei.

L-am cunoscut pe doctorul Arsenie cdnd era deja seful Catedrei de Tacticd Generald, am
continuat sd-i fiu student cdnd a fost promovat sef al Catedrei de Artd Operativd si de aceea nu pot
sd-i uit duritatea intrebdrii “in afard de pdrerea dumitale mai ai §i alte argumente, colega?”

Astdzi, cdnd pot analiza mai bine lucrurile, “sine ira et studio”, pot afirma cd doctorul
Arsenie a fost un profesor excelent, cu har didactic rar intdlnit, dedicat total si cu optimism atdt
catedrei, cat si cercetdrii stiinifice. A fost, in opinia mea, creator de scoald strategicd, o scoald
dinamicd §i energicd in care nu s-au manifestat niciodatd diletantii si unde nu au avut loc decdt
aceia care s-au dedicat profund cercetdrii fenomenului rdzboiului.

Dupd o colaborare stiintificd de peste 25 de ani — prima lucrare la care am fost coautor
“Cerinte doctrinare ale perfectiondrii tactice” a apdrut in anul 1982 sub coordonarea profesorului

Arsenie — pot afirma cd acest “tatd al doctorilor” (pentru cd a fost seful Comisiei de Stiinte
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Militare din Consiliul National de Acordare a Titlurilor Stiintifice) a fost si rdmdne un om devotat
armateli, care a fdcut si face incd mari servicii Universitdtii Nationale de Apdrare ,, Carol I”.

Degi am preferat sa-mi pregdtesc doctoratul cu un alt conducdtor, un alt profund cercetdtor
in domeniul strategiei militare, generalul Codrescu, am avut o colaborare stiintificd neintreruptd
cu profesorul Arsenie, fascinat fiind de rezultatele disputei permanente care se naste la fiecare
intdlnire. De fapt, cine a lucrat cu doctorul Arsenie nu a putut s nu remarce cd este posedat de
nevoia infelegerii profunde a fenomenelor pe care le cerceteazd si de nevoia impdrtdsirii cu alfii a
rezultatelor cercetdrii gtiintifice. Asa s-au ndscut cele peste 20 de titluri de lucrdri la care
profesorul Arsenie este autor sau coautor.

Gdndindu-md acum, la ceas aniversar, la domnul general Arsenie, care este si presedinte al
Sectiei de $tiingd Militard din Academia Oamenilor de Stiintd din Romdnia, apreciez cd poate fi
trecut in galeria cadrelor didactice si cercetdatorilor care dau faimd invdtdmantului militar
universitar romdnesc.

Cred cd generalul (r.) prof. univ. dr. Valentin Arsenie este printre putinii militari roméni
care au gtiut sd dea o intrebuintare eficientd bdtrdnefii si experientei sale indelungate in armatd §i
in invatamant.

Gratitudinea si respectul nostru, domnule profesor, al tuturor celor care v-am fost si vd
suntem incd discipoli §i colaboratori. La mul,ti ani!

*

Nota redactiei.

Date biografice:

Domnul general (v.) Valentin Arsenie s-a ndscut in comuna Bugsduca, judetul Orhei, (Basarabia),
la 15.06.1926. Dupd absolvirea liceului a urmat $coala de Ofiferi Activi de Infanterie pe care a
absolvit-o la 9 mai 1949, apoi Academia Militard Generald promotia 1951 — 1953, este doctor in
stiinfe militare din 1978, profesor acreditat de Ministerul Educatiei si Culturii din 1968, Membru
titular al AOSR din 1996. A fost comandant de subunitdfi intre 1949 - 1951, a desfasurat activitdti
didactice intre 1955 — 1988, cu trei intreruperi: intre 1955 — 1956 cdnd a fost sef de stat major de
regiment, intre 1961 — 1963 imputernicit sef de stat major de divizie, intre 1973 — 1978 Seful

Sectiei Operafii din Comandamentul Infanteriei si Tancurilor. A fost sef al Catedrei de Tacticd
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Generald, Artd Operativd si apoi de Strategie Militard. Este general de brigadd din 1991, general
maior din 1998, general locotenent din 2000 si general cu patru stele din 2004.
Este autor §i coordonator a peste 25 de carti, a scris 160 de articole si a prezentat 31 de

comunicdri stiintifice.

Lucrdrile publicate de generalul (v) prof. univ. dr. Valentin ARSENIE:
- 1981 — Lupta in incercuire §i iesirea din incercuire
- 1982 — Cerinte doctrinare ale perfectiondrii tacticii
- 1984 — Apdrarea moderna
- 1985 5i 1992 — Probleme de tacticd”, 2 editii
- 1986 — Urmadrirea inamicului
- 1988 — Momente ale luptei de apdrare — replierea §i retragerea
- 1990 — Desfasurarea strategicd
- 1993 — Surprinderea in lupta armatd
- 1995 — Revolutiile industriale si potentialele militare ale statelor
- 1995 — Lexicon militar
- 1996 — Eseu despre strategie si tactica militard
- 1998 — Actualitatea strategiei
- 1999 — Strategia militard romdneascd in epoca modernd
- 1998, 2000 — Codul de conduitd al militarului jandarm”, 2 editii
- 2001 - vol. I, 2002-vol. II, 2003-vol. III — Tratat de stiintd militard
- 2003-2 volume — Tratat de tacticd militard — Fortele Terestre
- 2004-2 volume — Arta militard de - a lungul mileniilor

- 2005 — Eseu despre arta strategicd
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General Eugen Baddlan, professor PhD
Chief of the General Staff

On June 15 2006, one of the most well known professors of the National Defense
University ,, Carol 1", general (retired) and professor PhD Valentin Arsenie
celebrates eighty years of life. The professor dedicated fifty eight years of his existence to the
Romanian Army, forty one as active duty officer and the rest as consulting professor and PhD thesis
adviser. Specialized in military science, “doctor Arsenie”, as we, students, used to call him, had a
major contribution in forming and developing education for an impressive number of officers and
led the scientific research activities for obtaining the PhD for thirty five of them.

I met doctor Arsenie when he was already the Head of General Tactics Department and I
continued to be his student after he was promoted as Head of the Operational Art and this is why I
can't forget his tough question: “Besides your opinion, do you have other arguments dear
colleague?”

Today, when I can analyze many things “sine ira et studio”, I can affirm that doctor Arsenie
was an excellent teacher, with a rare didactic gift, totally dedicated and optimist for scientific
research and the department. He was, in my opinion, a strategic school creator, a dynamic and
exigent school in which dilatants have never manifested and no one entered but those who
dedicated profoundly to researching the warfare phenomenon.

After a scientific collaboration of more than twenty five years — the first study for which I was
a co-author, “Doctrinal Requirements for Tactical Development” — I can affirm that this ‘‘father of
all doctors” (because he was the Chief of the Military Science Committee within the National
Scientific Degree Accreditation Council) was and remains a man devoted to the military who
contributed and still contributes with great services for the National Defense University.

Even though I preferred to develop my PhD thesis with a different adviser, another profound

researcher in the military strategy domain, general Codrescu, I had a continuous scientific
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collaboration with professor Arsenie, being fascinated by the results of the permanent debate on
ideas which generated for every meeting we had. In fact, whoever worked with doctor Arsenie
noticed that you are possessed by the need to understand profoundly the researched phenomena
and by the need to share the results of the scientific research. This was how twenty titles of a
variety of works have developed for which professor Arsenie is either author or co-author.

Thinking, now at this celebrating moment, about doctor Arsenie, who is also the Chairman of
the Military Science Department within the Romanian Scientists Academy, I appreciate that he can
be inducted in the reséarcher and didactic forum gallery that confirm the fame of the Romanian
university military education.

I believe that general (vetired), Professor PhD Valentin Arsenie is among the few Romanian
soldiers who knew how to give his age and experience in the Romanian Army and Education System
an efficient use.

Our gratitude and respect dear professor, of all those who were and still are your disciples

and collaborators. Happy Birthday to you!

Note:
Biography Data:

General (retired) Valentin Arsenie was born in Busduca, Orhei County (in Basarabia) on
June 15, 1926. After graduating high school, he attended the Infantry Officer School until May 9,
1949, the General Military Academy between 1951 and 1953, he was accredited PhD in 1978 and
is professor since 1968; he is also full member of the Romanian Scientist Academy. General
(vetived) Valentin Arsenie was commander for different subunits between 1949 and 1951 and was
involved in didactic activities between 1955 and 1988 with three interruption periods, between
1955 and 1956 (Chief of Staff for a regiment), between 1961 and 1963 (Mandated Chief of Staff for
a division) and between 1973 and 1978 (the Chief of the Operations Section in the Infantry and
Armored Command). He also was the Head of the General Tactics, Operational Art and Military
Strategy Departments. He became brigadier general in 1991, major general in 1998, lieutenant
general in 2000 and four-star general in 2004.
He is author and coordinator for more than twenty five books, wrote one hundred and sixty

articles and presented thirty one scientific research papers.
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Published works of general (retired) Valentin Arsenie, professor PhD:

1981 - Break of and Encirclement Combat Operations

1982 - Doctrinal Requirements for Tactical Development

1984 - Modern Defense

1985 and 1992 - Tactics Issues — two editions

1986 - Enemy Pursuit

1988 - Moments in Defense Warfare — Reorganization and Retreat

1990 - Strategic Displacement

1993 - Surprise in warfare

1995 - Industrial Revolutions and military potentials of states

1995 - Military Lexicon |

1996 - Essay on Military Strategy and Tactics

1998 - Strategy actuality

1999 - Romanian Military Strategy in the Modern Age

1998 and 2000 - The Behavior Code for the Gendarmerie Soldier — two editions

2001 — first volume, 2002 — second volume, 2003 — third volume for Military Science
Compendium ‘

2003 - Military Tactics Compendium — Land Forces — two volumes

2004 - Military Art across millennia — two volumes

2005 - Essay on Strategic Art
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Oameni ca generalul Costache Codrescu sunt rari. Nu pentru cd, in conditiile hdrfuirii
viefii militare i, peste toate, ale vietii sisifice romdnesti, aflatd intr-un nesfdrsit sir de
tranzitii §i de tranzactii de tot felul, mereu in schimbare de regimuri politice, justitiare, economice,
de interese §i chiar de mentalitdti, la vdrsta de 80 de ani ajung foarte putini birbati, mai ales
militari, ci din cu totul alte motive. Generalul Codrescu este un om de onoare, cu un suflet cdt
granitele Romdniei §i cu o capacitate enormd de a-i asculta, intelege si sustine pe ceilalti. Dar nu
oricum, ci cu o modestie pe care nu pofi sd n-o admiri i sd nu fi-o doregti. El trece prin timpuri si
prin spafii ca §i cum ar fi invizibil. Stii ¢d a trecut pe acolo, doar afldndu-i si studiindu-i urmele.
Pentru cd ele sunt la tot pasul. lar urmele sale nu sunt amprentele unor pagsi care apasd §i
chinuiesc pdmadntul, ci realizdrile §i suirile oamenilor cu care a lucrat, cu care s-a intdlnit, pe care
i-a indrumat in cercetarea stiintificd, incd de pe vremea cdnd se ocupa de analizd §i prognozd in
spatiul militar, la doctorat, pe care i-a format atunci cdnd i-a avut subordonati sau colaboratori,
sau cu care pur §i simplu a discutat, intr-o imprejurare sau alta, pret de cdteva ore sau doar de
cdteva minute.

Generalul Codrescu este un om bun. Dar nu pentru cd isi propune sd fie asa, ci.pentru cd asa
l-a lasat Dumnezeu. Gdandul §i sentimentul 1i sunt totdeauna mai tari ca viata. De aceea, viata lui
biologicd nu este doar o urmare a zestrei genetice, ci §i a unei matrice speciale a sufletului §i a
inimii, a vocatiei de a construi iubire si pretuire, de a-gi privi interlocutorul in ochi, nu pentru a-l
infrunta, ci pentru a-1 ajuta sd escaladeze Everestul profesiei, al trudei de zi cu zi, al cunoasterii §i
al pretuirii.

Generalul Codrescu este pretuit pentru cd stie sd pretuiascd. Pretuirea celuilalt, a omului de
langd el, a fost si a rdmas, pentru acest ofiter de exceptie, o vocatie §i un reper. Intr-o lume in care
unii oameni, §i, din pdcate, nu putini, se vad doar pe sine, isi cautd drepturi doar pentru sine, se
zbat doar pentru sine, vietuiesc doar pentru sine, luptd doar pentru sine, generalul Codrescu n-a
ezitat nici o clipd sd-i caute, sd-i gdseascd, sd-i respecte, sd-i indrume §i sd-i ajute pe ceilalfi,
bucurdndu-se totdeauna de bucuria lor.
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Cealaltd dimensiune a vocatiei sale o reprezintd optimismul. Francezii spun cd ziua in care
nu ai reusit sa rdzi este o zi pierdutd. Generalul Codrescu stie sd rddd, sd zambeascd, sd se bucure
de bucuria celor din jur, uneori de lucruri foarte simple sau foarte mdrunte. Pentru c¢d are o imensd
capacitate de a percepe si intelege viata. Pentru cd are o imensd putere de a accesa inaccesibilul.
Pentru el nu existd nu se poate. Sintagma ,,nu se poate“ nu face parte din filosofia codresciand a
viefii acestui barbat de onoare §i de mare virtute. La el totul este posibil. Pentru cd are o imensd
pofid de viatd. Pentru cd are o imensd capacitate de a construi, de a reface, de a o lua de la
inceput, de a-si incuraja colaboratorii §i de a nu cduta niciodatd nod in papurd. Fie si pentru
simplul fapt cd papura nu face noduri. Nici nazuri.

La 80 de ani, generalul (r) prof. univ. dr. Costache Codrescu este la fel de tandr §i de vivace
ca la doudzeci. De cdte ori md uit peste teza mea de doctorat — generalul Codrescu mi-a fost
coordonator — dar si cu numeroase alte prilejuri, vad o perioadd frumoasd din viata mea, legatd de
capacitatea acestui om de a te face sd te simfi bine, sd te simgi important in preajma lui, sd ai
incredere in tine, pofid de viatd §i de muncd.

Intr-o lume a birocratilor, pandarilor de la colt de istorie, egoistilor si pungasilor de tot felul,
dar §i a oamenilor chinuiti care-si duc cu demnitate crucea si viata, generalul Codrescu rdmdne un
reper de mare fortd, prin bundtate, profesionalism §i optimism.

Am onoarea sd va salut. Cu respect, caldurd gi foarte multd pretuire.

La multi si fericiti ani, domnule general!

General de brigadi (r.) dr. GHEORGHE VADUVA
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Neademigi §

Alegerea secretarului stiintific al Academiei Oamenilor de Stiintd din Roméania

Domnul profesor universitar doctor inginer Stefan Iancu a absolvit in anul 1962 sectia
Constructii de aviatie la Universitatea Politehnicd Bucuresti, iar in anul 1964 a absolvit, la
Universitatea Bucuresti, cursurile postuniversitare de Relatii Internationale, in care a facut si studii
de Drept. In anul 1993 a obtinut titlul de doctor in stiinte tehnice la Universitatea Politehnica
Bucuresti, cu o temd de control electronic al functiondrii motoarelor cu ardere internd, iar in anul
1999 a obtinut diploma de consilier in proprietate industriala.

Dupéd absolvire a Inceput s lucreze in Universitatea Politehnicd Bucuresti, la catedra de
Constructii de aviatie, de unde a plecat in decembrie 1962, dar a revenit in invatimantul universitar
in 1971, in calitate de cadru didactic asociat, cand a infiintat primul curs din tard de ,,Echipamente
Periferice”. Ulterior a mai infiintat cursuri ca ,,Sisteme de intrare iesire”, ,,Mecatronicd”, , Impactul
social al utilizdrii tehnologiei informatiei si comunicatiilor” si ,,Managementul inovirii”. In anul
1997 a devenit conferentiar universitar, iar in anul 2000 profesor universitar la Academia Tehnica
Militard, titular al cursului ,,Teoria si controlul electronic al functiondrii sistemelor de blindate,
automobile si tractoare”. in prezent este profesor universitar la Centrul pentru Pregatirea Resurselor
Umane unde predd la un curs de masterat ,,Managementul inovarii”.

Activitatea sa publicisticd s-a concretizat prin publicarea a 15 monografii stiintifice (dintre
care 5 in domeniul proprietdtii industriale, 2 in domeniul informaticii, 4 in domeniul controlului
functionarii motoarelor cu ardere internd si 4 in domeniul politicii stiintei), a peste 175 de articole
stiintifice In reviste de specialitate (108 in domeniul tehnic, 58 in domeniul proprietatii industriale
s1 10 in domeniul politicii stiintei) si mai mult de 50 de comunicari la conferinte nationale si
internationale (33 in domeniul tehnic, 15 in domeniul proprietitii industriale si 5 in domeniul

politicii stiintei).
S e

Biroul Sectiei de Stiintd Militard din Academia Oamenilor de Stiintd din Romdnia ureazd
domnilor: general conf. univ. dr. Popescu Mihail — senator, viceamiral prof. univ. dr. Gheorghe
Marin, general de brigadd prof. univ. dr. Neagoe Visarion, colonel prof. univ. dr. Cosma Mircea,
general maior (r.) prof. univ. dr. Codrescu Costache, general de brigadd (r.) prof. univ. dr. Onisor
Constantin, colonel prof. univ. dr. ing. Siteanu Eugen, locotenent-colonel prof. univ. dr. Roceanu
lon, colonel (r.) prof. univ. dr. Teodorescu Constantin, general-maior conf. univ. dr. Cristea
Dumitru, general de brigada (r.) dr. Ucrain Constantin, contraamiral de flotila (v.) prof. univ. dr.
Hanganu Marius, general-maior (r.) dr. Mincu Constantin, general de brigadda (r.) prof. univ. dr.
Ciobanu Nicolae, general (1) prof. univ. dr. Candea Vasile, general (r.) prof. univ. dr. Arsenie
Valentin, colonel (r.) cowf. univ. dr. lon Emil multd sdnatate, fericire si indeplinirea tuturor
dorintelor, cu prilejul aniversdrii zilei de nastere sau onomastice.

La multi ani!
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IN ATENTIA COLABORATORILOR

Pentru o mai bund procesare a articolelor dorim respectarea urmitoarelor reguli de
tehnoredactare;

. Textul. Se introduce in Microsoft Word, folosind fontul Times New Roman si
tastatura standard romédneascid. Nu sunt acceptate fonturile care au mapiri
neobignuite (in care caracterele cu diacritice - 5, t, &, 1 si S, T, A, I - inlocuiesc
alte caractere - [, ], @, ~, \, ;, s.a.m.d.). Textul in limba roméni trebuie si aibi
in mod obligatoriu diacritice. Articolul trebuie cules, pur si simplu, fara nici o
alta formatare in afara sublinierilor, acolo unde este cazul, folosind bold si italic.
Paragrafele vor fi delimitate de un Enter, partile articolului fiind separate intre
ele prin doud - trei paragrafe goale.

2, Ecuatiile, Indiferent de locul pe care il ocupd in cadrul articolului, ecuatiile se
introduc numai In Microsoft Equation Editor (la limitd, se acceptd ecuatii scrise
de mani, numerotate §i trimise separat de restul articolului).

3. Figurile. Sunt accceptate formatele vectoriale standard. in cazul figurilor produse
cu o altd aplicatie decat Microsoft Word (de exemplu in Corel Draw sau in
AutoCAD), fisierele respectivelor aplicatii vor fi trimisc impreund cu restul
articolului. Figurile trimise in format electronic vor fi desenate la dimensiunile la
care vor fi tiparite, iar dimensiunea textului trebuic s fie intre 8 si 12 puncte
tipografice. Sunt acceptate si figuri desenate de méni, pe foi separate de restul
articolului, cu conditia ca desenele sa fie clare $i sd poati fi usor identificat locul
din cadrul articolului in care trebuie s se regiseasca,

4. Imaginile. Imaginile scanate trebuie incluse atdt in documentul Microsoft Word,
cdt si trimise separat. Nu sc recomanda folosirea imaginilor preluate de pe
Internet deoarece acestea nu satisfac cerintele necesare pentru tiparirea lor (avand
o rezolutie mult inferioara celei necesare pentru un tipar de calitate). Imaginile de
calitate au o rezolutie de minimum 200 dpi. Pentru formatele JPEG si GIF
urmdriti ca, in urma compresiei, calitatea imaginii si rdmand rezonabili.

5. Numerotarea. Ecuatiile, figurile, tabelele, titlurile din bibliografie vor fi
numerotate cu cifre arabe, astfel:
- intre paranteze pitrate pentru bibliografie;
- Intre paranteze rotunde pentru formule;
- prin exponent, in cazul notelor de subsol;
- precedate de denumire, in cazul observatiilor, figurilor, tabelelor etc.

Va multumim

Redactia

Pentru publicarea de materiale promotionale in cuprinsul revistei, rugdm
agentii economici §i pe toti cei interesati sd se adreseze redactiei pentru a
conveni forma de colaborare.
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