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Pentru o mai buna procesare a articolelor dorim respectarea
urmatoarelor reguli de tehnoredactare:

1

Textul. Se introduce in Microsoft Word, folosind fontul Times
New Roman si tastatura standard romaneasca. Nu sunt
acceptabile fonturile care au_mapari neobisnuite (in care
caracterele cu diacritice -5, t,a,151§, T, A, I -inlocuiesc alte
caractere - [, ], @, ~, \, ;, s.am.d.). Textul in hmba romana
trebuie sa aiba in mod obligatoriu diacritice. Articolul trebuie
cules, pur si simplu, fara nici o alta formatare in afara
sublinierilor, acolo unde este cazul, folosind })old si italic.
Paragrafele vor fi delimitate de un Enter, partile articolului
fiind separate intre ele prin doua - trei paragrafe goale.

Ecuatiile. Indiferent de locul pe care il ocupa in cadrul
articolului, ecuatiile se introduc numai in Microsoft
Equation Editor (la limita, se accepta ecuatii scrise de mana,
numerotate si trimise separat de restul articolului).

Figurile. Sunt acceptate formatele vgctqriale s}anc{ard. In
cazul figurilor produse cu o alta aplicatie decat M)_cr_osoft
Word (de exemplu in Corel Draw sau in AutoCAD), fisierele
respectivelor aplicatii vor fi trimise impreuna cu restul
articolului. Figurile trimise in format ele_ctr(_)nvlc‘ vor fi
desenate la dimensiunile la care vor fi tiparite, iar
dimensiunea textului trebuie sa fie intre 8 si 12 puncte
tipografice. Sunt acceptate §i_figuri desenate de mana, pe fpl
separate de restul articolului, cu conditia ca desenele sa fie
clare si sa poata fi usor identificat locul din cadrul articolului
in care trebuie sa seregaseasca.

Imaginile. Imaginile scanate trebuie incluse atat in
documentul Microsoft Word, cat si trimise separat. Nu se
recomanda folosirea imaginilor preluate din Internet
deoarece acestea nu satisfac cerintele necesare pentru
tiparirea lor (avand o rezolutie mult inferioara celei necesare
pentru un tipar de calitate). Imaginile de calitate au o
rezolutie de minimum 200 dpi. Pentru formate'le'J‘P!EGvy GIF
urmariti ca, in urma compresiei, calitatea imaginii sa ramana
rezonabila.

5. Numerotarea. Ecuatiile, figurile, tabelele, titlurile din

bibliografie vor fi numerotate cu cifre arabe, astfel:

—intre paranteze patrate pentru bibliografie;

—intre paranteze rotunde pentru formule;

—prin exponent, in cazul notelor de subsol; - .

- precedate de denumire, in cazul observatiilor, figurilor,
tabeleloretc.

Va multumim
Redactia

conveni forma de colaborare.

Pentru publicarea de materiale promotionale in cuprinsul revistei, rugam
agentii economici si pe toti cei interesati sa se adreseze redactiei pentru a
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OPTIMIZAREA INSTRUIRII ARMATEI

CUVANTUL SEFULUI STATULUI MAJOR GENERAL
General doctor Mihail POPESCU
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Dommnilor generali si ofiteri,

Vi urez bun venit la Conferinta internationald cu tema Optimizarea instruirii armatei, ele-
ment principal al integrdrii Romaniei in NATO, organizata sub egida Statului Major General si Sectiei
de Stiin{d Militard a Academiei Oamenilor de $tiintd din Romania si vd mulfumesc pentru efortul
pe care l-ati facut de a li prezenti aici la o actiune cu un pronunfat caracter teoretic, dar cu
determinari practice deosebite pentru fundamentarea modului cum ne pregatim pentru a indeplini
misiunile in intreaga gama a spectrului operatiilor militare, de la cele specifice luptei armate la cele
de stabilitate si de sprijin.

Evenimentul la care participati astazi face parte dintr-o serie de actiuni si activitati pe care
ne propunem sa le permanentizam si este proiectat sa fie unul de referinta pentru acest domeniu
deosebil de complex al instruirii Armatei Romaniei, ca baza a integrdrii in NATO.

Reunirea de astdzi a lactorilor de raspundere din Statul Major General, a membrilor Sectiei
de Stiinta Militard a Academici Oamenilor de $tiinta din Romania, precum gi a o seric de cadre cu
atributii in domeniu din celelalte structuri militare ale Ministerului Apardrii Nafionale, este un
demers prolesional si intelectual care trebuie sa dea roade, care sa se exprime In calitatea, acuratelea,
viabililatea si actualitatea orientarilor conceptuale rezultate.,

In ceea ce priveste desfasurarca lucrarilor acestei conlerinte, ca principal lorum doctrinar
in domeniu, nu dorim o atmosfera festivistd, desi suntem n preajma SFINTELOR PASTI, ci o
consideram un prilej pentru cei cu raspunderi specifice de a-si insusi concluziile rezultate, ceca ce
va [i un semn clar al faptului ca sunt pusi sd laca, asa cum trebuie, o treaba deosebit de importanta
pentru destinele Armatei.

Dorim ca ideile si in fond concluziile rezultate astédzi sa lie cu adevarat urmarea logica a
efortului nostru comun de a clarilica unele principii, dupa care Armata isi directioneaza actiunile
pentru atingerea scopurilor si a obiectivelor propuse.

Daci, pAna acum, conceptele, principiile, termenii, notiunile, tehnicile sau procedurile
utilizate de fortele NATO au [ost folosite cu o oarecare ezitare, este momentul ca, prin stdpanirea
temeinicd a sensului real si a continutului lor, sd le manuim cu dezinvoltura unor membri ai
acestei organivzatii politico - militare.

Nu mai putem fi separa{i nici macar prin limbaj. Unitatea de actiune cere unitate de
conceptic si gandire, iar limbajul este instrumentul principal de realizare n fapt a acestui deziderat.
Pentru noi ,linipul nu mai are rabdare”.

Urez succes deplin lucrarilor Conterintei !
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CONFERINTA INTERNATIONALA

ROLUL NOII CONCEPTII DE INSTRUIRE IN CRESTEREA
INTEROPERABILITATII STRUCTURILOR DIN
COMPUNEREA FORTELOR TERESTRE CU ARMATELE

STATELOR MEMBRE NATO

General-locotenent dr. Eugen BADALAN

Ratiunea existentei armatei noastre deriva din
nevoia apardrii armate a tarii si promovarea
intereselor nationale inclusiv in cadrul NATO,
Pentru a putea réspunde acestor cerinte, for;ele
armate trebuie sa fie permanent gata sa 1si
indeplineascd misiunile. in conditiile in care mediul
de securitate este Intr-o continuad schimbare,
realizarea unei capacitati militare care sa raspunda
amenintarilor §i riscurilor ce pot aparea,
presupune parcurgerea unui program adecvat si
riguros de pregatire a fortelor. Instruirea, ca
proces prin care resursele umane, materiale si
financiare sunt transformate in capacitate
operativa, ocupa un loc central in constituirea unei
armate apte sa satisfacd nevoile militare ale
statului. Puterea armatd depinde de cantitatea
fortelor sale, dar mai ales de calitatea acestora,
care se obtine bineinteles prin intermediul
procesului de instruire.

“Dispozitia privind instruirea Fortelor Terestre
in anul 2004” directioneaza domeniile prioritare
de actiune ale Statului Major al Fortelor Terestre,
comandamentelor, marilor unitati si unitatilor din
subordine pentru realizarea capacitdtii opera-
tionale necesare Indeplinirii misiunilor ce le revin
in timp de pace, In situatii de criza sau la razboi,
atat in structuri sub egida ONU, NATO, UE, céit si
in cadrul apardrii naionale.

Aceasta dispozitie asaza principiile instruirii pe
baze cu totul noi, foarte apropiate de ceea ce se
intdmpla in celelalte armate membre NATO. Este
vorba de individualizarea instruirii pe tipuri de mari
unitdti si pe unitati, in functie de misiunile si
sarcinile pe care acestea le au de indeplinit pe
parcursul unui an. Individualizarea este bazata
pe standardizarca instruciei.

“Obiectivul general al instruirii Fortelor
Terestre” 1l constituie realizarea si mentinerea
nivelului de operationalizare necesar executarii
intregii game de actiuni militare terestre si
aeropurtate, independent, Intrunit sau combinat,
precurn siin compunerea unor forte multinationale
NATO sau de coalitie, pe teritoriul national siin afara

acestuia, concomitent cu derularea programului de
restructurare si modernizare proiectat.

Obiective specifice ale instruirii

Comandamentele destinate conducerii operationale
se instruiesc pentru: realizarea / mentinerea /
dezvollarea capacitatii de conducere a fortelor
subordonate operativ / tactic, In operatii militare
terestre, In situatii de criza sau la razboi; conducerea
activitatilor de dislocare in teatre de operatii
militare a efectivelor subordonate participante la
operatii multinagionale si monitorizarea activitagii
acestora; organizarea §i mentinerea cooperarii
interarme si intercategorii de forte, precum si cu
celelalte clemente ale sistemului national de
aparare; participarea, ca structurd de sine
statatoare,la lucrul Intrunit in cadrul comandamenteclor
fortelor aliate ale NATO, UE, OSCE; participarea la
verilicarea gi c¢valuarea nivelului de instruire al
marilor unitati si unitéilor din fortele dislocabile.

Comandamentele destinate conducerii ad-
ministrative se instruiesc pentru: generarea /
regenerarea fortelor conform nevoilor operative
ale armatei; transferul unitatilor si marilor unitati
din subordine, completate si instruite, sub
autoritatea comandamentelor operationale;
conducerea [ortelor ramase la dispozitie, In situati
de crizd sau la razboi, pe timpul operatiilor militare
destdsurate Tn zona lor de responsabilitate.

Marile unitagi i unitatile din fortele dislocabile,
vor actiona pentru perfectionarea instruirii
comandamentelor si ridicarea nivelului de instruire
a trupelor in vederea Indeplinirii misiunilor de
baza, realizarea i men(inerea unor structuri cu
inalt grad de profesionalizare, astfel ca, dupi
completarea (asigurarea) Cu resurse umane si
materiale, sd exccute 1ntreaga gamd de operatii,
in cadrul apararii nagionale si colective, sub egida
NATO, ONU, UE sau OSCE.

Marile unitati si unitatile din fortele din
teritoriu vor actiona in scopul perfectionarii
pregatirii comandamentelor si ridicarii nivelului
de instruire a structurilor militare din subordine
pentru ca, dupa completare, conform necesarului
de razboi i realizarii nivelului de operationalizare

)
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stabilit, iTmpreuna cu celelalte forte, sa participe
la apirarea teritoriului national §i sd respinga in
forta actiunile militare ostile.

Institugiile militare de invdatamant vor acfiona
pentru formarea, pentru spedializarea §i perfecfionarea
pregatirii cadrelor militare in activitate, precum gi
formarea ofiterilor si subofiterilor in rezerva, In masura
sa asigure managementul Indeplinirii misiunilor
specifice de catre subunitatile din Fortele Terestre.

Bazele/batalioanele de instructie vor asigura
formarea luptatorului si specialistului pentru a fi
in masurd sa desfagoare cu succes actiuni de lupta
individuale si in echipa si sa foloseasca cu
pricepere si eficientd mijloacele tehnice din dotare.
~ Procesul de instruire a Fortelor Terestre este un
proces complex, cu foarte multe interferente.
Acest proces incepe o data cu recrutarea tinerilor
Incorporabili (pana cand acest proces se va mai
produce), intrarea in Academia Fortelor Terestre
sau Scoala militara de maistri i subofiteri a Fortelor
Terestre a tinerilor liceeni, finalizdndu-se cu
executarea misiunilor in teatrele de operatii, si
continudnd apoi ciclic, conform planurilor de
generare si intrebuintare a fortelor.

Dupd cum cunoagtem, fiecare soldat, subofiter,
maistru militar i ofiter are misiunea principald de
a se instrui, gata sa indeplineasca in orice moment,
misiunile Incredintate. Dar, succesul in lupta
armati nu are lo¢ din intdmplare, el este rezultatul
nemijlocit al instruirii in conditii dificile, realiste si
provocatoare. Fortele Terestre exista pentru a
preintdmpina razboiul, iar cdnd acest lucru nu
poate fi evitat, pentru restabilirea pacii prin victorie
in luptd, oriunde interesele nationale o vor cere.
Pentru a realiza acestea, Fortele Terestre trebuie
sa fie In masuri si-si indeplineasca toate misiunile
strategice, operative si tactice primite. Pentru ca
descurajarea potentialilor inamici sa fie efectiva,
acestia trebuie sd stie cu certitudine ca Fortele
Teresire au o capacitate credibila i demonstrabila
sa se mobilizeze, sa se desfagoare in teatru, sa lupte,
sa sustind actiunile in teatru i sa castige orice con-

flict. Instruirea este procesul care modeleaza resursele * = L o 4
. Impreund cu comandantii subordonati, iar apoi

umane si materiale in aceste capabilitdfi necesare.

Comandantul poarta intreaga raspundere
pentru planificarea, desfasurarea si evaluarea
instruirii in structura militard pe care o comanda.
Pentru aceasta, el si personalul cu atributii in
domeniul instruirii desfasoara urmatoarele activitagi:

- analizeazd misiunile si sarcinile unitatii;

- stabilesc si planifica activitatile de instruire;

- iau masurile necesare pentru asigurarea
cadrului necesar de executare a instructiei;

- conduc i evalueaza aceastd activitate.

Conducerea instruirii este un proces continuu
al carui scop principal 1l constituie atingerea
obiectivelor stabilite, in conditiile cresterii

eficientei acestei activitati.
Experienta §i  pregdtirea
comandantului au un rol foarte
mare in acest proces.

in elaborarea procesului de
instruire comandantul trebuie sa
aibd in vedere relationarea dintre planurile de
operatii de razboi ale structurii gi cerintele rezultate

Sectla Stiints Miltars
| | P

din lista cu cerintele esentiale ale misiunii (LCEM).

Disponibilitatea resurselor nu afecteaza
elaborarea acestei liste, totusi, resursele pentru
instruire sunt limitate si sunt afectate de alte
misiuni si cerinte. Comandantii trebuie sa
elaboreze planuri de instruire pe termen lung,
scurt si imediat pentru a putea utiliza eficient
resursele disponibile.

Dupa ce se analizeaza sursele generatoare de
misiuni, elaborarea LCEM ocupa practic locul
initial in acest ciclu. In functie de resursele avute
la dispozitie, incepe desfagurarea procesului de
instruire, care cuprinde planificarea, executia si
evaluarea, toate insotite de feedback, proces care
asigurd perfectionarea continud a sistemului in
timpul desfasurarii sale.

Prin procesul de elaborare a LCEM, se reduce
numdrul sarcinilor de instruire a structurii §i se
concentreaza efortul subordonatilor asupra celor
mai importante sarcini colective cerute de
indeplinirea misiunii unitdtii. Procesul de elaborare

‘a LCEM este catalizatorul ce mentine instruirea

orientatd spre Indeplinirea misiunilor de lupta.

Aplicarea LCEM are ca rezultat:

- concentrarea eforturilor de instruire ale
unitatii asupra cerintelor esentiale;

- asigurarea unui cadru profesional de discutii
si de ridicare a nivelului de pregdtire a
comandantilor de la toate nivelurile In ceea ce
priveste concordanta intre misiune §i instruire;

- angajarea comandantilor subordonati in
realizarea planurilor de instruire a structurii.

Comandantul executd, sub indrumarea
comandantului esalonului superior analiza misiunii,

elaboreazd LCEM, listd ce va fi aprobata de acelasi
comandant al egalonului superior.

Primul pas al executiei instructiei il reprezinta
planificarea. ‘

Planificarea este o extensie a conceptiei de
pregatire pentru luptd care leaga LCEM cu
pregatirea, executarea si evaluarea instructiei.

Fiind un proces relativ centralizat, planificarea
permite interconectarea instructiei pe baza LCEM,
la toate esaloanele structurii. Aceasta asigura
coordonarea continud atit pe termen lung cat §i
pe termen scurt si viitorul apropiat, iar in cele din
urmd duce la desfidsurarea instructiei. Evaluarea

@)
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efectuatda de comandant deter-
mind principala directie a pro-
cesului de planificare.

Comandantul are doud
contributii principale la initierea
procesului de planificare:

- elaborarea LCEM;

- stabilirea modului de evaluare a instruirii.

Comandantul identificd misiunile care sprijind
Indeplinirea LCEM. In cadrul evaluarii instructiei
se compara nivelul actual cu nivelul vizat al instruirii.

El ia decizii In cunostin{d de cauzi, ca urmare
a procesului de evaluare, pentru a Imbunatati
procesul de instruire, bazdndu-se totodatd pe
experienta in domeniile in care sunt mai bine
pregatiti. Comandantul determind nivelul la zi al
instruirii prin toate modalitatile la dispozitie. in
orice caz, fiecare metodd de evaluare se aplica
numai unei portiuni a evaluarii totale a structurii
la un anumit moment. De aceea, comandantul
trebuie sa foloseascd datele rezultate din evaluare,
pentru a mentine un control continuu asupra
capacitatii structurii de a indeplini sarcinile
esentiale ale fiecdrei misiuni. Capacitatea de con-
trol este influentata, pe ldnga evaluarile trecute,
de caracteristicile activitatilor viitoare.

Sectla Stilnfd Mititars

Planificarea pe termen lung

Comandantul emite dispozitia pentru instruire
astfel Incdt sa asigure timp suficient planificirii la
nivelul structurilor luptatoare si a celor de sprijin.
Dispozitia esalonului superior este indispensabild
dezvoltarii si integrarii planurilor pe termen lung.

acest caz regula esté cea a timpului mai mult
decat suficient. Ciclurile de planificare pe termen
lung se calculeaza pentru fiecare structura In asa
fel incdt sa ofere subordonatilor suficient timp
sa-si intocmeasca propriile planuri.

Prin planurile de instruire pe termen lung,
corect elaborate, comandantul:

- disemineaza LCEM si sarcinile de lupt;

- stabileste obiective de instruire pentru fiecare
cerintd esentiald a misiunii; J,

- planifica activitdtile de instruire majore;

- identificd resursele (inclusiv cele de timp), le
aloca pe cele majore;

- coordoneazd calendarele pe termen lung cu
toate structurile de logisticd pentru a elimina
elementele care obstructioneazi procesul de
instruire;

- emite dispozitia pentru instruire pe termen
lung si calendarul de planificare; ’

- asigurd date de bazd pentru calcularea
bugetului;

- asigurd informatii pentru esaloanele
superioare privind instruirea pe termen lung.

CONFERINTA INTERNATIONALA

Planificarea pe termen scurt \

Planurile instruirii de scurtd duratd definesc in
detaliu activitdtile cuprinse in calendarul pe
termen lung si dispozitia pentru instruire pe
termen lung. Acestea concretizeaza alocarea
resurselor cdtre structurile subordonate si ofera o
bazd comund pentru pregitirea planurilor de
instruire pentru viitorul apropiat.

Comandantii trebuie sa emitd conceptia de
pregatire pe termen scurt astfel incit si permita
timp suficient unitédtilor subordonate pentru a-si
intocmi planurile proprii. Brigazile trimit ordinul
de instructie trimestrial comandantilor subordonati
cu cel putin 90 de zile inainte de fnceputul
trimestrului. Dupd ce primesc ordinul de instructie
de la esalonul superior, unitatile subordonate pana
la nivel batalion emit pe rand propriul ordin de
instructie.

Prin planurile de instruire pe termen scurt,
corect elaborate, comandantii:

- pun la punct si extind (dacd e cazul) portiuni
ale planului de instruire pe termen lung;

- verificd incrucisat fiecare activitate de instruire
cu obiectivele de instruire specifice;

- identifica si aloca resursele de timp si celelalte
facilitagi In functie de situatie;

- coordoneazd calendarul de instruire pe
termen scurt cu toate structurile de logistica;

- emit dispozifia pentru instruire pe termen
scurt si planul calendar;

- furnizeaza informatii pentru instructajul
privind instruirea unitatii.

Planificarea pe termen apropiat

Planificarea pe termen apropiat acoperid o
perioada de 4-6 siptiaméni nainte de inceperea
instruirii. Planificarea pe termen apropiat se
incheie atunci cand unitatea si emite planul de
instruire.

Prin planurile de instructie pe termen apropiat,
corect elaborate, comandantii:

- aduc corecturi pentru Imbundtatirea planului
prin intermediul instructajelor privind instruirea;

- determind si pun n aplicare succesiunea
optima a activitatilor de instruire;

- furnizeaza dispozitia specificd instructorilor;

- aloca resursele logistice necesare instruirii
(dispozitive; simulatoare; resurse specifice
instructorilor);

- emit planul detaliat de instruire;

- asigurd baza legald pentru executarea si
evaluarea instruirii.

Instruirea, in Fortele Terestre, cuprinde:

- instruirea comandamentelor;

- instruirea trupelor. ‘

D
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La baza planificarii si desfasuririi instruirii
trebuie si stea pr1nc1p1u1 “instruieste-te aga cum
lupti”.

Instruirea comandamentelor cuprmde toate
act1v1ta§11e planificate, organizate si desfisurate
intr-o conceptie unitara, la nivelul fiecdrei structuri
militare, prin care se realizeazd unitatea de
gandire si actiune si antrenarea acestora pentru
rezolvarea situatiilor ce pot sd apard pe timpul
actiunilor reale si eficientizarea actului de
conducere a fortelor. Scopul acesteia consta in
realizarea unei capacitati de actiune compatibila
cu cea a armatelor statelor membre NATO.
Aceasta se executa diferentiat pe categorii de per-
sonal, In baza planurilor proprii ale fiecarei
structuri. Personalul civil din comandamente se
instruieste pentru cunoasterea unor aspecte cu
caracter general privind Alianta Nord-Atlantica si
documentele de planificare a apdrarii, precum si
pentru dezvoltarea deprinderilor specifice
functiilor pe care este incadrat, conform neyvoilor
structurilor din care face parte.

Instruirea trupelor se executi in scopul
pregatirii teoretice §i practice, la nivelul
performant, a personalului militar pentru
indeplinirea atributiilor functionale si a
misiunilor specifice marilor unitati, unitatilor si
formatiunilor din compunerea Fortelor Terestre,
in conditiile impuse de razboiul modern, potrivit
locului, rolului pe care acestea il au in cadrul
structurii oprerationale a fortelor pe timp de pace,
in situatii de crizd sau la razboi.

Instruirea fortelor are caracter predomlnant
practic-aplicativ, se planificd, organizeazi §1
desfdsoarad avand la bazd publicatiile doctrinare si
procedurile standard de operare, prevederile
regulamentelor militare §i manualelor pentru
luptd, a instructiunilor de specialitate si normelor
de inzestrare §i consum stabilite de actele norma-
tive In vigoare, precum si de tematica prevazutd in
programele de instruire pentru lupta ale fiecarei
arme/specialitdti militare din compunerea
Fortelor Terestre.

Procesul de evaluare il ajuta pe comandant si
cunoasca in orice moment in ce mdasura fortele pe
care le are In subordine sunt pregdtite pentru
indeplinirea misiunilor.

Rezultatele evaludrii pot ardta c3 structura este
apta pentru indeplinirea misiunilor, ori ca este
nevoie de o instruire suphmentara

Evaluarea este responsabilitatea comandantului.
Este conceptia lui asupra capacitatii unitatii de
a-si Indeplini misiunea operationald. Aceasta
reprezintd atat sfargitul unui ciclu de instruire cat
si inceputul ciclului urmator.

In functie de obiectivele
stabilite, prin activitatea de
evaluare se poate determina:

- In ce masurd structura este
pregatitd pentru indeplinirea
misiunilor;

- cat de bune au fost planurile, modelele si
tehnicile de instruire;

- ce efecte au avut activitatile de instruire
asupra structurii militare;

~ daca obiectivele instruirii au fost realizate;

- daca sunt probleme privind standardizarea
instruirii;

- cum functioneaza lantul de comandj;

- cat de eficient s-au folosit resursele alocate.

Evaluarile instruirii 1i ofera comandantului
imaginea de care are nevoie pentru a arita
progresul in instruirea comandamentelor si
trupelor,

Aprecierea generald a instruirii nu este un test
si nu este utilizatd pentru a descoperi motive de a
pedepsi liderii §i soldatii, ci pentru a determina
eficienta planului general de instruire. Instruirea
fdrd apreciere este o pierdere de timp si de resurse.

Instruirea la standardele stabilite pentru Fortele
Terestre este cheia pentru a lupta si a céstiga. De
la fiecare comandant si lider, de la pluton la Statul
Major al Fortelor Terestre se asteapta sa se stie, sd
se inteleaga si sa se aplice doctrinele de instruire.
Capacitatea deosebitd a instruirii este piatra de
incercare a pregatirii In vederea indeplinirii unei
misiuni de lupta.

Cregterea interoperabilitatii cu armatele statelor
membre NATO poate fi realizatd numai prin
adoptarea, adaptarea si implementarea (inclusiv in
domeniul instruirii) a standardelor Allan;el
Standardele de instruire permit masurarea
nivelului de performanti a sarcinilor individuale si
colective de instruire stabilite pentru fiecare cerintd
a misjunii. _

In concluzie, caracteristicile schimbarilor din
conceptia de instruire se pot exprima prin sintagma:
“individualizarea instruirii prin standardizare”.
Aceasta consta in individualizarea instruirii
colective a structurilor in functie de sarcinile si
misiunile specifice Intr-o perioadd determinata,
bazati pe standardizarea instructiei individului ca
luptator si specialist.

Aprecierea acestui concept va constitui un pas
inainte in cadrul efortului general de reformi a
Fortelor Terestre. Avand in vedere calitatea de
membru al Aliantei Nord-Atlantice al Romaéniei,
considerdm ca acest nou mod de instruire a
For;elor Terestre va accelera procesul de integrare
si va permite ca, in scurt timp, Roménia sa devina
uh membru de bazi al Aliantei.

Sectla Stlnfé Mikitnrd
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ASPECTE ALE REFORMEI IN INVATAMANTUL
MILITAR SUPERIOR iN PREAJMA
INTEGRARII ROMANIEI iIN NATO

General conf. univ. dr. Mircea MURESAN

Prezenta abordare vizeaza o parte a procesului
de reforma din armata gi anume cea referitoare
la invagamantul superior desfasurat in Universitatea
Nationald de Apdrare. Subordonatid complet tezei
potrivit careia integrarea Romaéniei in structurile de
securitate europene si euroatlantice reprezinti un
obiectiv strategic care influenteaza in mod decisiv
politica sa militara, reforma in invafamant
completeaza aceastd teza intr-un domeniu extrem
de important, §i anume cel stiintific si educational.

Invatdmantul ca formi de pregitire are la baza
o tradifie Tndelungata.

Cunogtintele acumulate in timp, se stocheaza
in documentare, manuale, cirti etc. Aceste
documente se imbundtitesc de-a lungul vremii si
dau seva intelepciunii unui popor. Cunostintele
cuprinse in cartile de scoald sunt asimilate de cei
care sunt in bancd. Aceste cunogtinge influenteaza
decisiv, de cele mai multe ori, comportamentul
indivizilor, al societatii, in general.

De exemplu o scoala ateistd va forma generatii
care au la baza filozofiei de viata materialismul,
pe cdnd o scoald in care religia a fost tratati cu
respect va forma generatii care au imprimate
adanc multe percepte umaniste.

Exemple sunt nenumarate si toate vin in
sprijinul ideii ca gcoala, ca bun nepretuit al unui
popor, este in continud perfectionare, avand la baza
traditiile sale. Am putea afirma ¢i o prima
caracteristica a invatamantului este conservatorismul,
mentinerea uneori cu darzenie a ideilor invatate
§i transmise in timp din generatie in generatie.

lata si unul din motivele pentru care invata-
mantul superior militar a fost printre ultimele
institutii din armatd care au cunoscut reforma. Au
cunoscut-o, insa nu au acceptat-o in totalitate.
Afirm aceasta ca unul care am vazut destule
situatii Tn care reforma s-a facut la ordin, iar acum
conduc o institutie in care este mai greu si faci
reforma fara a nu pastra experienta anterioara,

De aceea consider ca misiunea de-a reforma
invatdmantul nu este deloc simpla si ¢ numai cine
se implica §i intrd in intimitatea fenomenului isi
poate permite o parere avizatd asupra dificultétilor
cu care se confrunta un astfel de proces.

Sa vedem care sunt “punctele tari” asupra
caruia trebuie sa ne aplecim In organizarea
reformei in Invatamant.

In primul rand este nevoie de-o redimensionare
a structurilor de Invatdmant. Aceste structuri, care
au fost supradimensionate in perioada “romantici”

postrevolutionard (anii 1992-1995) avand la bazi
anumite efective ale armatei existente In acea
perioada, au fost reasezate in timp dar fard a fi
“deranjate” prea mult. Cu alte cuvinte, chiar daca
cifrele de gcolarizare au scazut drastic nu acelasi
lucru s-a intdmplat cu personalul atat didactic cat
si auxiliar. Redimensionarea structurilor in aceste
conditii devine mai dificild decat ar i fost daca
structurile s-ar fi redus normal, in timp, asa cum
s-a Intdmplat cu restul armatei.

Restructurarea institutiilor de nvitamant in
sensul “acordarii” lor la necesitatile armatei, adica
a reducerii efectivelor, nu este cel putin la prima
vedere o chestiune dificild. De ce spun la prima
vedere? Pentru cd analizdnd argumentele
pastrarii numarului functiilor, in special didactice,
argumente bazate pe normarea didactica facuta
conform legislatiei in vigoare, vedem ca ele sunt
valabile §i ar justifica mentinerea unui numar
ridicat de cadre didactice. Este drept, argumentele
sunt valabile, dar undeva la limita legii. Am reusit
sa indreptdm cursul acestui suvoi de argumente
catre unul normal, apropiat de realitate §i urmarea
este ca din anul universitar urmitor numarul
catedrelor va fi redus cu 35%- 42%, adica din
12 catedre vor raméane doar 7 sau 8 catedre.

Dar conservatorismul, care mentiondm ci este
caracteristic (In mod normal) invatamantului, nu
se manifestd in domeniul reducerii efectivelor din
institutiile de Invatamant. Bl este resimtit acut in
baza Invdtdmantului, bazd constituiti din
cunogstintele care se predau, unele cu ridicini
foarte adanci in trecut. -

Nu ma refer la o neadaptare a cunostintelor la
noile ceringe, regulamente sau exigente NATO.
Adaptarea in aceastd directie s-a realizat.
Conservatorismul se manifestd in directia
mentinerii specializarilor sau domeniilor in care
si-au pregatit cadrele didactice cursurile si in care
au experienfé didactica. Este preferabild actualizarea
cunostintelor vechi cu noutatile care apar in
domeniul respectiv decit intocmirea unor lectii
noi, total diferite de cele vechi. Uneori se di
impresia ca s-au intocmit materiale didactice noi
prin schimbarea titlului lectiei, a denumirii cursului
si introducerea unor termeni noi, uzitati in NATO,
fapt ce nu are nimic in comun cu o lectie noua.

Schimbarea esentiala, reforma cea adevirati
In Invdtamant se va realiza atunci cand se vor
armoniza complet cerintele practice ale realitatii
prezentului §i, intr-o oarecare masuri ale
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viitorului, cu teoriile icare se predau in scoala.

Aceasta va presupune debarasarea de tot ce
constituie in prezent cunostinte nefolositoare
pentru meseria pe care o vor practica absolventii
institutiilor noastre de invatamant superior. Acest
balast pe care il reprezintd cunostintele adiacente
viitoarei meserii i de care Invafamantul se leapada
cu greu, poate fi apreciat ca punctul nevralgic al
reformei Invatamantului.

Ca si in multe alte domenii, Invatamantul ac-
tual are mai multe discipline facute de dragul
disciplinei ca atare.

Sa exemplificim prin cateva situatii existente
in Universitatea Nationala de Aparare, care
pregateste n principal militari, dar si civili, pentru
o direcfie extrem de precisa: apararea tarii. In
functie de nivelul cursurilor la care participa, cei
care fac pregatirea in institutia noastra primesc o
suma de informatii i cunostinte pe anumite nivele.
Astfel, cunostintele de strategie militara tn Intregul
lor sunt directionate catre cei care sunt pe ultima
treapta de pregatire in domeniul strict militar,
respectiv cursul postacademic superior de stat ma-
jor. Cei care sunt pe prima treapta (ofiterii studenti
care fac timp de 2 ani cursurile Facultatii de
Comanda si Stat Major) vor primi cunogtinte mai
putine (doar informativ) despre strategia militara
si, in fine, ofiferii cursanti care parcurg treapta
intermediara (cursurile de 4 luni), vor primi
cunostinte de strategie la un nivel mediu, intre
cele 2 paliere prezentate.

Piana acum, pe considerentul ca o disciplina
trebuie sd aibd minimum 40 de ore, numarul de
ore de strategie destinate pentru nivelul ofiferilor
studenti din prima treaptd, era mult prea mare (40
ore) deoarece acestia abia invdtau ABC-ul
activitdfii de stat major i nu aveau bine definita
nici notiunea de acfiune militara.

La fel putem exemplifica cu discipline precum
“comunicare si relatii publice”, "drept militar” si
altele care sunt importante, dar care nu trebuie
sa aglomereze programa de curs a:ofiterilor
cursan{i gi ofiterilor studenti, viitori comandanti.

fnvatamantul pragmatic si nu invatamantul de
dragul invatarii, va sta permanent in atentia noastra
pentru realizarea deplinei reforme in acest domeniu.

Este bine, intr-adevar, sa avem cunostinte cat
mai multe si din cdt mai multe domenii, dar trebuie
sa vedem la ce ne ajuta In activitatea viitoare, sa
vedem cum putem instrui si conduce trupele mai
bine si ce trebuie pentru aceasta.

De un real folos pentru realizarea reformei,
ne-au fost contactele cu alte institutii de invatamant
similare din state membre NATO. Foarte multe
delegatii de cadre didactice si ofiteri studenti au
mers in schimb de experienta la astfel de institutii
de invidtamant. Invajamintele pe care le-au
desprins si pe care le-am impartasit colegilor au
prins incetul cu Incetul sd@ dea roade i in institutia
noastra.

Este evident cd nu se puteau
produce transformari de esenta
avand in fatd modelul unei scoli.
Viitorul va trebui séa impleteasca
armonios si folositor experienta
scolii nationale cu cea practicata
In prezent in farile NATO.

Realizarea invatamantului de tip “Joint” este
unul din telurile propuse pentru viitorul Universitatii
Nationale de Aparare. Acest invatamant va fi realizat
la toate palierele: tactic, operativ si strategic. In

rezent acest tip de invatamant se desfasoara doar
a nivelul strategic. S-a mai practicat Invatamantul
de tip “Joint”, la nivel operativ, (cu durata de 4
luni), In perioada anilor 1992-1995, fara a se
abandona Insa invatamantul operativ pe categorii
de forte ale armatei cu rezultate bune.

Probleme vor fi, probabil, la adaptarea
invatamantului de 2 ani (din Facultatea de
Comandd gi Stat Major) la invatamantul tip
“Joint”. Aceasta deoarece nu s-a terminat inca
adaptarea pregatirii la nivelul interarme si multe
activitifi, printre care admiterea, lucrarea de
licenta si altele se fac pe specialitdti (geniu,
artilerie, NBC, tancuri, auto etc.).

Experienta ne spune ca oricat am forta lucrurile
nu putem sa transformam doringele in realitate si ca
se impun masuri ferme, conform unui calendar bine
fixat, care sa ne duca la scopurile finale, In timp.

Nu am abordat problema disciplinelor compatibile
cu cele din scolile tarilor membre NATO, dar nici
a celor care in aceste tari ocupa un loc important
iar la noi au fost aproape eliminate, (cum este de
exemplu istoria artei militare) acestea urmand sa
constituie subiectul unui alt material.

De asemenea, pentru a putea actiona in cadrul
NATO, raméine de abordat o problema de mare
actualitate §i anume comunicarea, respectiv
cunoasterea unei limbi strdine folosite in alianta.
Ea este In atentia noastrd si se pare cd necesitatea
studierii ei a inceput sa fie congstientizatd la toate
structurile din armata.

O altad problema deosebit de importantd pentru
viitorul invdtamantului militar superior i, maiales
pentru al Universitatii Nationale de Aparare, o
constituie incadrarea in cerintele fnvatamantului
superior european prin prisma Conferintei de la
Bologna. Adica organizarea invatamantului supe-
rior pe trei trepte: de formare, cu diploma de
licenta (3-6 ani); de aprofundare cu diploma de
master de (1-2 ani); si de doctorat (3 ani). La
aceasta se adauga si studiile postuniversitare.

Problematica transformdrilor in invdtamantul
militar superior este complexa si poate ar trebui
ca singura sd constituie tema unui simpozion la
nivelul Ministerului Apdrarii Nationale. Tata de ce
ma opresc aici, cu regretul cd nu am putut sa
prezint mai multe chestiuni de interes major
pentru Armata Romaniei.

Sectia §tiin(d Mlll!ar
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- CONFERINTA INTERNATIONALA

DOCTRINA INSTRUIRII FORTELOR ARMATE -
UN PAS ESENTIAL PENTRU INTEGRAREA iN NATO

' General maior dr. Mihail ORZEATA

1. Introducere

Una din conditiile esentiale ale integrarii reale
a Armatei noastre in NATO este instruirea,
deoarece ea constituie fundamentul pe care se
construiegte interoperabilitatea - conditia
obligatorie pentru desfisurarea oricarei actiuni
(activitdti) In cadrul Aliantei.

Doctrina instruirii Fortelor Armate reprezinta
un exemplu de materializare a angajamentului
lyat de Romadnia, in domeniul armonizarii
conceptuale cu NATO. Pentru a realiza acest docu-
ment, colectivul de autori a.consultat documentele

similare din majoritatea statelor membre ale

Aliantei Nord-Atlantice. De asemenea, autorii au
utilizat experienta acumulatd de militarii roméni,
participanti la exercitii si operatii comune cu state
membre NATO.

2. Scopul doctrinei

Dupa cum bine stiti, puterea armatd a unui stat
are doua forme importante de manifestare: una
potentiald si una reald sau capacitate militara.
Transformared potentialului militar in capacitate
militard se' realizeaza prin instruire - de la nivel
individual pdna la cel de Forte Armate, in
ansamblul lor. Transformarea integrald a
potentialului militar In capacitate combativa
presupune un consum urias de resurse care nu
este recomandat pentru timp de pace.

Doctrina instruirii Fortelor Armate stabileste ce
trebuie facut pentru a mentine funcgia de
descurajare a puterii armate, a credibilitatii
acesteia In relagiile cu aliatii si partenerii dar si a
realizarii corelatiei intre obiectivele politico-
militare ale natiunii si resursele disponibile, alocate
Armatei. In acest sens, Doctrina instruirii Fortelor
Armate vizeaza realizarea interoperabilitdtii cu
statele membre ale Aliantei si implicit a conceptelor
acestora referitoare la cresterea mobilitd;ii
teatru a umta;‘zlor §i grupdrilor de forte. Scopul ante-
rior enuntat vizeazd atingerea acelui nivel .de
instruire care sa permitd structurilor militare

indeplinirea oricarui tip de misiune asumata de
Alianta Nord-Atlantica.

3. Locul si rolul instruirii in cadrul
organismului militar

Principial, instruirea este parte a procesului
general de transformare a Armatei Roméniei
dintr-un organism a cdrui componentd luptatoare
este constituitd preponderent din militari in
termen, Intr-unul care va fi complet
profesionalizat si va deveni mai eficient.

Procesul de transformare al Armatei Romaniei
este, ca si cel al NATO, continuu si are 4 dimensiuni
importante: conceptuala, structurala, actionala
si infrastructurala.

Din punct de vedere al transformarii in domeniul
conceptual, publicarea doctrinei Fortelor Armate
este un punct important in cadrul programului de
revizuire a doctrinelor, regulamentelor, manualelor,
instructiunilor si dispozitiunilor in domeniul militar,
pentru a fi armonizate cu cele ale NATO.

Din punct de vedere structural, reforma
Armatei continud cu etapa revizuirii fundamentale
a structurii de forte, care s-a incheiat cu un studiu,
promovat spre aprobare la C.S.A.T.

in planul acponal al reformei, doctrina de
instruire a For;elor Armate s-a concretizat in
planuri, programe i activitdti concrete de ridicare
a nivelului capabilititii operationale a tuturor
structurilor militare. Practic, doctrina instruirii
Fortelor Armate constituie cadrul care directioneaza
procesul complex de transformare ‘a recrutului in
luptator profesionist i a tuturor structurilor militare
in entitafi foarte bine pregitite, ¢are pot oricand fi
utilizate pentru constituirea oricarui tip de grupare
de forte, conform principiului - la fiecare misiune
structura (gruparea) de forte adecvata. In acest
mod, instruirea este si parte a procesului de
generare gi régenerare a fortei.

4. Obiectivele doctrinei

Sunt cele prezentate in momentul de fatd pe
slide’ si nu as vrea sa le comentez prea mult
deoarece le voi dezvolta in continuare si voi
expune modul in care fiecare dintre ele va fi
indeplinit.

B
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4.1. Realizarea unei viziuni unitare
si integratoare asupra instruirii

Indeplinirea acestui obiectiv se realizeaza prin
dimensionarea corespunzitoare si corelarea
subobiectivelor din cele 3 componente ale
instruirii: lnva;amantul mstruc;la practzcarea
atributiilor functiei.

Pentru a putea obtine o completare reciproca
si armonioasa Intre cele trei etape ale instruirii este
organizat schimbul de date, precum gi coordonarea
procesului, in ansamblul sdu. Am in vedere
coordonarea staticd si dinamicd a acestui proces.

Coordonarea staticd se realizeazd in faza de
elaborare a planurilor si programelor pentru:

- eliminarea redundantei intre institutiile de
invdtamant (Colegiile militare liceale, Academiile
categoriilor de forte ale armatei, $colile de
Aplicatii, Scolile de maigstri si subofiteri,
Universitatea Nationala de Apdrare);

- corelarea scopurilor gi obiectivelor intre
componentele instruirii;

- revederea periodicd a continutului planurilor
si programelor de invatamant, pentru a fi adaptate
corespunzitor la evolutia fenomenului militar
contemporan si a fi corelate permanent intre
componentele instruirii (includerea lectiilor
inviatate, a noilor orientdri conceptuale in privinta
organizarii si ducerii actiunilor militare, avand ca
puncte de referintd: lupta armatd integratd;
capacitatea de proiectie a fortei in orice teatru de
operatii; capac1tatea de sustinere In teatrul de
operatii; integrarea in structuri multinationale pe
baza interoperabilitdtii actionale §i structurale
etc.);

- identificarea unor activitati comune i
convenirea momentelor si locurilor de desfagurare
a acestora (aplicatii in care studentii sunt
observatori i chiar participangi directi, sesiuni de
comunicédri stiintifice, grupuri de: lucru
interdisciplinare pentru elaborarea actelor norma-
tive, invitarea unor personalita{i militare sa
prezinte expuneri in institutii de invdtamant;
intalniri Intre cadrele militare reprezentative i

studenti, in special in cadrul cursurilor de leader-'

ship, pentru orientarea In cariéra §i cunoasterea
preocuparilor acestora etc.).

Trebuie sd mentionez c¢a ceea ce eu NUMESC
coordonare staticd se desfasoard si in cadrul aceluiagi
segment al instruirii, dar intre structuri care trebuie
s coopereze pentru a implementa corespunzator
conceptul de luptd armatd integratd: categoriile

de forte ale armatei si structurile
subordonate lor; comandamentele
(Operational Intrunit, Logistic
Intrunit al Transmisiunilor);
institutiile militare de invatamant
etc. ‘

De asemenea, este important sa fac precizarea
cd planurile si programele sunt ferme in
indeplinirea scopului dar flexibile in privinta cdilor
de atingere a acestuia pentru a permite adaptarea
la tendinte si orientdri noi, precum si pentru a
permite manifestarea creativitatii ¢i a iniiativei
comandantilor de la toate esaloanele. O altad
argumentare a flexibilitatii in privinga modului de
atingere a scopului rezidi in necesitatea aplicarii
principiului conducerii centralizate §1 a executiei
descentralizate.

Sectla sﬂlntl Militard
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Coordonarea dinamicd a instruirii se realizeaza
in faza de executie (aplicare) a planurilor gi
programelor de invatamant si instruire §i vizeaza:

- consultarea si informarea reciprocd a tuturor
structurilor asupra situatiei Indeplinirii sarcinilor
si subobiectivelor pentru a putea aduce ajustari
(corectii) in situatia cdnd apar modificari;

- transmiterea experientei acumulate
(Invdtaminte, concluzii, lectii Invatate) pentru a
putea actualiza bazele de date si a perfectiona
procesul;

- experimentarea unor solutii (proceduri,
tactici etc.) rezultate din cercetarea stiintifica,
participarea la actiuni in teatrele de operatii si la
aplicatii.

Coordonarea dinamicd are si scopul de a
mentine permanent corelatia ob1ect1vulu1 cu
resursele alocate.

4.2. Utilizarea principiilor si conceptelor
NATO in instruire

in momentul elaborarii §i publicarii doctrinei,
Romania avea statut de invitat iar, in prezent, este
membru NATO. Decizia de a utiliza principiile gi
conceptele NATO in instruire a fost luata inca
inainte de a avea statut de invitat deoarece era in
concordantd cu obiectivul stabilit de strategia de
securitate nationala.

Pentru a nu extinde demersul meu, intr-un
domeniu care va este familiar, voi puncta doar
citeva aspecte care directioneazd procesul de
transformare in cadrul NATO, deci si in cel al
instruirii.
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in Fortele Armate ale
Roméniei, se aplicd deja con-
ceptul adaptarii la schimbarea
permanenti. in acest sens,
pregatirea structurilor militare
pentru a indeplini orice tip de misiune este o
realitate. Avand in vedere cd formularea este prea
generald §i creeaza premise pentru Indeplinirea
obiectivului propus, deoarece nu sunt cunoscute
toate tipurile de misiuni, filndca nu sunt cunascute
toate tipurile de amenintari, am adoptat principiul
instruirii pentru misiunile cuprinse in planuri,
utilizdnd ,,Lista cu cerintele esentiale ale misiunii”
(Mission Essential Task List), care este folositd In
NATO. Acest principiu da o mai mare concretete
procesului de instruire deoarece furnizeaza o serie
de elemente cunoscute:

- aspecte de ordin fizic ale potentialei zone de
operatii: climat, relief;

- aspecte de ordin conceptual-actional: inamic
potential, tip de misiune (asistenta umanitara,
operatie de stabilitate, operatie de mentinere a
pacii etc.), forte cu care coopereaza, utilizarea
lectiilor Invatate etc.;

- aspecte de ordin psihologic, respectiv: prezen-
tarea constrangerilor pe care personalul trebuie
sa fie pregatit sd le suporte si identificarea cailor
de realizare si mentinere a unui moral adecvat.

Cunoscand si aplicdnd ,,Lista cu cerintele
esentiale ale misiunii”, putem crea conditiile
propice de instruire, inclusiv in cadrul Centrului
de simulare. '

4.3. Eficientizarea instruirii

In orice domeniu de activitate se urmareste
eficienta care se apreciazd (evalueazda) dupad
criterii generale si specifice. In domeniul apararii,
in afara criteriilor generale cunoscute: cost,
rezultat, timp consumat, in anumite circumstante
conteaza numai indeplinirea obiectivului (scopului)
si timpul (momentul sau perioada de timp).

Avand in vedere cele spuse, in cadrul procesului
de instruire utilizdm urmatoarele cai pentru a-i
mari eficienta: ‘

- profesionalizarea personalului, care Inseamna
nu doar renuntarea la militari in termen (serviciul
militar obligatoriu) ci, In primul rdnd, realizarea
expertizei fiecdruia In domeniul sau de activitate;

CONFERINTA INTERNATIONALA

- selectionarea si utilizarea adecvata a resursei
umane - fiecare militar §i civil sd fie Incadrat pe
postul In care da cel mai mare randament, in
functie de aptitudini, calitdti moral-volitive si
potential de dezvoltare;

- utilizarea judicioasd a resurselor alocate — in
functie de prioritdti, 'de scopurile stabilite de
decidentul politico-militar si de situatia concretad
(nivelul de operationalizare la un moment dat, fata
de cel planificat sau cerut pentru o anumita
misiune; nevoia de a gestiona o crizd etc.);

- fermitate in indeplinirea scopurilor i
flexibilitate in privinta cdilor (metodelor) de
realizare;

- mentinerea corelatiei scop-resurse prin
adaptarea permanenta a planurilor si programelor,
redistribuirea resurselor in functie de prioritati etc.;

- utilizarea simulédrii pentru reducerea
costurilor dar si pentru reducerea timpului necesar
atingerii unui anumit nivel de performanta;

- corelarea, procesarea gi aplicarea lectiilor
invatate, inclusiv prin adaptarea unor planuri i
programe de instruire In curs de desfagsurare (in
acest scop au fost create baze de date la fiecare
esalon astfel Incit sd poata fi accesate atat de cei
care instruiesc cit si de cei care sunt instruiti);

- introducerea evaludrii ca etapa a instruirii
(autoevaluarea, evaluarea egalonului superior si
evaluarea comandamentului operational care va
utiliza structura respectiva In operatie/misiune);

- experimentarea unor noi metode si proceduri,
si generalizarea rezultatelor pozitive.

5. Concluzii

Doctrina instruirii Fortelor armate reprezinta
un pas Inainte fatad de etapa anterioara, deoarece
se bazeazi pe o noui filozofie. In primul rand,
vizeaza tendintele de evolutie ale mediului
geostrategic si pregatirea Armatei pentru a face
fati provocarilor viitorului. in al doilea rand are
scopul de a pregdti o Armata care este parte a
NATO, integral profesionalizati. In al treilea
rand, Doctrina este un rezultat al sintezei
experientei Romaniei in domeniu si al statelor
membre ale Aliantei Nord-Atlantice, fapt care ne
dd garantia valabilitdtii ei §i pentru viitorul
previzibil. in al patrulea rand, noi recunoastem
cd documentul este perfectibil si vom actiona in
acest sens.

3}
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CONCEPTIA STANDARDIZARII INSTRUCTIEI-
ELEMENT CENTRAL PENTRU REALIZAREA
INTEROPERABILITATII CU FORTELE NATO

General de brigada Mircea SAVU

Conceptia standardizdrii instructiei, lucrare recent
intrata In vigoare (ianuarie 2003), este unul dintre
primele rezultate concrete ale implementarii
Doctrinei Instruirii Fortelor Armate. Rolul acestui
document este acela de a crea cadrul conceptual
necesar standardizarii /instructiei in conditiile
aderdrii Roméniei la NATO. Practic, aceasta
conceptie este primul pas intr-o activitate foarte
laborioasd, dar de extrema importantd pentru
domeniul instructiei - standardizarea. Conceptia
rdspunde cerintelor specifice unei anume
activititi, la aceastd data, familiara doar unui
numdr restrdns de persgane - standardizarea
instructiei. Se clarifica prin acest document.ce este
standardizarea instructiei, in ce relatie este aceasta
cu interoperabilitatea, care este situatia
standardizarii instructiei la nivel NATO, de ce
trebuie sa standardizdm instructia, care sunt
responsabilitatile In procesul de standardizare, cum
aratd si cum se foloseste un standard de instructie.
In continuare vom relua aceste Intrebari
prezentdnd, in esentd, si raspunsul oferit de
conceptie. Inainte de aceasta, sunt, insd, necesare
cateva precizari pr%vind locul si rolul Conceptiei
standardizdrii instructiei in cadrul reformei In
domeniul instruirii.

Baza de la care s-a plecat pentru elaborarea
Conceptiei standardizdrii instructiei a fost, asa cum
am precizat, Doctrina instruirii Fortelor Armate,
documentul care precizeazd ca standardizarea
instructiei este principalul mijloc de realizare a
interoperabilitdtii. Se Intelege de la bun inceput
cd pentru interoperabilitatea cu NATO este nevoie
ca, mai Intdi, sd se realizeze standardizarea
instructiei la nivelul NATO. Un al doilea element
care a dus la luarea deciziei de a elabora prezenta
conceptie a fost noua orientare a NATO privind
rispunderea in domeniul instruirii, respectiv
trecerea acestei activitati din rdspunderea
nationald in cea a Aliantei, credndu-se, astfel,

conditii pentru standardizarea instructiei la nivelul
NATO. Un alt element cu efecte asupra problemei
standardizarii instructiei a fost intrarea In vigoare
a “Strategiei standardizdrii in Ministerul Apdrdrii
Nationale”, document-cadru privind desfagurarea
acestei activitati, care asigurd, printre altele, i
corelarea cu celelalte segmente ale domeniului
militar. In sfarsit, mentiondm si crearea posibilitatii
folosirii unor modele de standarde de instructie,
respectiv cele ale armatei americane, oportunitate
care permite s3 trecem la elaborarea standardelor
chiar dacd, asa cum vom vedea mai tarziu, NATO
nu are la aceastd data standarde pentru instructie.
Din cele mentionate anterior reiese cd activitatea
de standardizare a instructiei in armata Romaniei
se desfdgoard in mod anticipativ, mizand pe faptul
cd NATO va prelua in mare parte modelul
american, dar §i pe aprecierea ca acest model este
foarte valoros.

Conceptia standardizdrii instructiei va fi urmata de
intrarea in vigoare a “Metodologiei elaborarii
standardelor de instructie”, apoi de activitatea
propriu-zisd de elaborare a acestor standarde i,
in sfarsit, de trécerea la o instructie standardizata
(planificatd, desfisurata si evaluata pe baza
standardelor de instructie). Pentru a se ajunge la
acest final este necesar ca, In paralel cu
desfiasurarea activitatii de standardizare a
instructiei sa se elaboreze o serie de documente
care sa completeze cadrul conceptual si de
reglementare al instructiei.

Revenind la problema raspunsurilor pe care
,conceptia” le da celor interesati de domeniul
standardizdrii instructiei, observdm urmatoarele:

Legatura dintre instructie si modul cum se
actioneazd in luptd nu mai necesitd a {i

demonstratd. De altfel, auzim §i spunem adesea

“Sa ne instruim cum vom lupta”, “S& ne instruim
in conditii cat mai apropiate de cele de razboi” etc.
Luand in calcul si faptul ca pentru ca mai multe

(0]
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componente ale unei forte si
desfdsoare eficient operatii in
comun (de exemplu intr-o
aliantd) acestea trebuie si
actioneze cel putin in aceeasi
manierda (folosind aceleasi
standarde), devine foarte clar c3 fira standardizare
in domeniu nu putem avea interoperabilitate.
Urmatorul raspuns dat de ,conceptie” se relerd
la standardizarea instructiei la nivel NATO. Din

precizarile anterioare a reiesit clar care este '

situatia din acest punct de vedere — la nivel NATO
nu avem standarde de instructie. Trebuie addugat,
insa, ca recent-infiintatul Allied Command Trans-
formation considerd c3 standardizarea instructiei
la nivelul NATO a devenit o necesitate stringent3,
fiind unul din mijloacele principale prin care
capacitatea NATO va spori. Procesul de
standardizare nu a fost Inci declansat, dar
pregatirile se fac tot mai intens.

Analizdnd, in continuare, problema argumen-
telor In favoarea standardizirii instructiei,
mentiondm ca o instructie standardizata ii va
elibera pe cei care se ocupi de instructie de
corvoada intocmirii sufocantelor documente de
planificare, desfasurare §i evaluare a instructiei,
dandu-le In schimb posibilitatea si-si concentreze
efortul pe executie. De asemenea, respectivele
documente vor fi de o calitate mult mai bun3, fiind
elaborate de personal cu o bogatd experientd si
dupd un studiu bine documentat. Evaluarea
nivelului de instruire se va putea face cu mai
multd obiectivitate, mai cuprinzitor si mai precis.
Resursele vor putea fi, si ele, analizate si utilizate
mai eficient. $irul argumentelor ,pro” este foarte
mare, de altfel. Noi trebuie si intelegem ci va fi
un efort considerabil sd standardizim instructia,
dar beneficiile vor rasplati aceastd munca.

Referitor la aspectele generale ale procesului
de standardizare a instructiei, trebuie spus foarte
clar ca aceastd activitate este foarte greu de
finalizat datoritd complexitagii si volumului de
muncd cerut. Dacd ne gindim cd armata
americand a lucrat cu peste 1000 de specialisti,
timp de aproximativ 10 ani pentru a o finaliza,
putem avea o imagine asupra procesului de care
vorbim.

Cele mai importante produse ale activitatii de
standardizare sunt ,Programele de instructie pentru
misiune”. Ele sunt si primele standarde de instructie
ce vor fi elaborate. Asa cum ne sugereazi si

CONFERINTA INTERNATIONALA

B

denumirea lor, aceste programe ne vor da
posibilitatea sa stabilim cu usurinta ce activititi de
instructie trebuie sa desfasurdm pentru misiunea
pe care am primit-o si apoi, sa trecem direct la
executare (avand preelaborate documentele de
desfagurare si evaluare a instructici). Sc poate face
aici legdtura cu aplicarea conceptului METL (Mis-
sion Essential Task List) privind planificarea
instructiei astfel incat sa raspunda precis cerintelor
misiunii ce urmeaza a fi executate. Acest concept
nu poate fi aplicat in Intregime decat atunci cind
vom avea Programele de instructie pentru misiune.
Lista cerintelor esentiale pentru misiune este
specifica unei anume structuri militare (companie
de infanterie, batalion de tancuri, comandament
de brigadd mecanizata etc.) si se va intocmi de
comandantul fiecdrei structuri militare folosind
~Tabelul cerintelor de instruire pentru misiune”.
Activitdtile-standard de instructie §i evaluare sunt, in
fapt, planurile de desfdgurare a fiecirei sedinte de
instruire. Ele nu se deosebesc cu mult de planurile
intocmite pand In prezent pentru desfisurarea
acestui tip de activititi. La punctul ,CONDITIILE”
avem ceea ce pumim »Situatia specialda”, la
STANDARDELE CERINTEI, ce trebuie si facem,
iar in continuare, pe etape, desfasurarea instruirii.

In cadrul aceleiasi activititi-standard de
instructie si evaluare sunt rezervate spatii si pentru
evaluarea nivelului atins In instruire. In consecint3,
ca si instructia propriu-zisd, evaluarea este
orientatd exact asupra pregdtirii pentru
Indeplinirea misiunii. ' ,

In incheiere, se poate spune ci standardizarea
instructiei este activitatea cea mai importants, cea
mai dificild §i poate cea mai folositoare pentru
procesul de reforma in domeniul instruirii.

3]
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MISIUNEA - CERINTA - CONDITIILE - STANDARDUL:  \!
O MODALITATE DE SISTEMATIZARE A INSTRUCTIEI :
SI AVANTAJELE EI

=
2_' Secfla Stlnfd MUltars

General de brigada dr. Teodor FRUNZETI

\

Obiectivul general al instruirii Fortelor Terestre
il constituie realizarea si mentinerea nivelului de
operationalizare necesar executdrii intregii game
de actiuni militare terestre §i aeropurtate,
indiferent de timp si anotimp, ziua si noaptea, In
orice zond si pe oricé directie, independent,
intrunit sau combinat, precum si in compunerea
unor forte multinationale NATO sau de coalitie,
pe teritoriul national §i in afara acestuia,
concomitent cu derularea programului de
restructurare si modernizare proiectat.

Istoria conflictelor militare confirma corelatia
directd dintre instruire si succesul in lupta.
Unitéatile care se instruiesc agsa cum intentioneaza
sa lupte vor lupta asa cum au fost instruite. Fortele
Terestre 1si bazeaza succesul actiunilor viitoare pe
aceasta noua filozofie a instruirii.

Fortele Terestre, ca parte componentd de baza
a armatei, participa la indeplinirea urmatoarelor
misiuni principale ale acesteia:

a) contributia la securitatea Romaniei pe
timp de pace;

b) apararea Romaéniei si Indeplinirea
misiunilor In cadrul aliantei, respingerea unei
agresiuni armate indreptate Impotriva Romaniei
sau a aliatilor sai, in cadrul apararii colective NATO;

¢) promovarea stabilitatii regionale, inclusiv
prin utilizarea diplomatiei apararii;

d) sprijinirea institutiilor statului si
autoritatilor locale in caz de urgente civile,

in acest context, misiunile principale ale
Fortelor Terestre sunt urmatoarele: - -

1. Contributia la securitatea Romaéniei pe timp
de pace: s

* participarea la protectia si securitatea
teritoriului national si a populatiei; !

* participarea la protectia integritatii spatiului
aerian romanesc;

* participarea, la ordin, la sprijinirea Politiei
de Frontiera in scopul asigurarii integritatii apelor
maritime teritoriale, zonelor contigue si economice;

* participarea la actiuni de extragere si
evacuare a cetdtenilor romani din strdindtate;

* asigurarea ‘securitatii facilitagilor,
transporturilor .si comunicatiilor militare;

* asigurarea serviciilor de ceremonie,
protectie si protocol. !

2. Apéararea Roméniei si a aliatilor sai:

* respingerea unei agresiuni armate impo-
triva Romaniei sau a aliatilor sai, In cadrul apararii
colective a NATO;

* sprijinul pentru asigurarea functionarii
institutiilor guvernamentale §i proteciia populatiei.

3. Promovarea stabilitatii regionale, inclusiv
prin utilizarea diplomatiei apararii:

* participarea la operatii de raspuns la crize;

* participarea la operatii de asistenta
umanitara in afara teritoriului;

* participarea la operatii militare in cadrul
unor coalitii ad-hoc;

* participarea la initiative de cooperare In
domeniul apararii i la implementarea masurilor
de crestere a increderii si stabilitatii; '

* acordarea de asistentd militard gi sprijin
pentru alte state; ‘

* contributia la eforturile nationale si
internationale de control al armamentelor si de
combatere a proliferdrii armelor de distrugere in
masa.

4. Sprijinirea institutiilor statului §i autoritatilor
locale In caz de urgente civile:

* participarea cu forte §i sprijin logistic pentru
limitarea si inlaturarea efectelor dezastrelor;

* sprijin in caz de accident chimic, biologic,
nuclear sau radiologic;

_ * sprijinirea actiunilor de cautare - salvare
in sprijinul populatiei civile.

Unitdtile Fortelor Terestre au capacitatea de a
mobiliza fortele si a le disloca in zona dorit3, de a
lupta si sustine efortul combativ in cooperare cu
celelalte categorii de forte ale Armatei si cu aliatii
din NATO. Pentru aceasta este insa necesara
instruirea eficientd a acestora. Instruirea
reprezinta procesul care combina resursele umane
cu cele materiale in vederea indeplinirii acestor
cerinfe, deci va trebui sa ne instruim aga cum vom
lupta. Fortele Terestre au obligatia fata de societate
ca cei ce sunt trimigi tn lupta sa aiba cea mai mare
sansa de succes §i supravietuire. Aceasta obligatie
poate fi indeplinita doar printr-o instruire realista,
la nivelul unor standarde exacte. Instruirea la
nivelul maxim al. calitdtii este esentiald la toate
esaloanele.

Cheia succesului 1n luptd consta in intelegerea
modului de ducere a luptei la fiecare nivel si se

&)
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bazeaza pe competenta,
initiativa si increderea in forele
proprii. Instruirea reprezinta
mijlocul prin care structurile
Fortelor Terestre si liderii
acestora ajung la capabilitagile
necesare indeplinirii misiunilor.

Scopul instruirii este de a se atinge standardele.
Este mult mai important ca instruirea'sa se
desfagoare la nivelul standardelor pentru un
numar limitat de cerinte critice decat sa se Tncerce
indeplinirea tuturor fard atingerea acestora.

Structurile Fortelor Terestre nu pot indeplini cu
maximum de profesionalism toate cerintele
posibile de instruire. In situatiile critice, acestor
structuri nu li se va cere sa indeplineasca toate
cerintele posibile, dar cu sigurantd li se va cere sa
execute un minim de cerinte necesare Indeplinirii
misiunii Incredintate, conform asteptarilor.

Liderii trebuie sa accepte faptul ci daci se
Incearca instruirea pentru toate cerintele posibile,
unele dintre acestea nu vor fi indeplinite conform
standardelor si ca unele actiuni corective vor fi
necesare pe timpul perioadei de instruire. Prea
multe sarcini de instruire denotd faptul ca nimic
nu va corespunde standardelor si cd nu este alocat
timp pentru reinstruire.

Avand in vedere aceste principii de bazi ale
instruirii, comandantii structurilor Forgelor Terestre
trebuie s@ stabileascd acele cerinte esentiale ale
misiunii, care apoi devin i sarcinile de instruire
de baza. Acestea asigurd nivelul minim necesar
atingerii scopurilor in' cadrul actiunilor militare.
Rezultatul acestui proces este denumit Lista cu
Cerintele Esentiale ale Misiunii. ,

Misiunea reprezintd activitatile esentiale
stabilite a fi desfasurate de un individ sau o
structura in cadrul actiunilor militare. Acestea
contin elementele care ne prezinta cine, ce, cind,
unde si eventual de ce trebuie sd se execute o
anumita actiune si, ceea ce este important, nu cum
anume,

Principalele surse generatoare de misiuni sunt
planurile de operatii $i misiunile ordonate.

Planurile de operatii trebuie s prevadi cu
exactitate locul, rolul §i misiunea fiecarei structuri
din Fortele Terestre, pentru razboi.

Misiunile ordonate sunt misiunile ce revin
structurilor din Fortele Terestre, altele decat cele
prevazute in planurile de operatii si care acopera
un spectru larg de operatii, de la cele de operatii
de lupta majore la asigurarea asistentei umanitare
sau alte misiuni de stabilitate sau de sprijin.
Exemple de astfel de misiuni sunt date de
participarea unitatilor Fortelor Terestre in teatrele
de operatii din Somalia, Angola, Bosnia-
Hertegovina, Albania, Kosovo, Afganistan si Irak.

Stabilirea misiunilor este influentati de tipul
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unitafii, precizarile si dispozitiile esaloanelor
superioare i de mediul operational. Acesta din
urma are 6 dimensiuni §i anume: amenintarea;
dimensiunea politicd; actiunile intrunite; operatiile
terestre; informatiile si tehnologia. Fiecare
dimensiune afecteaza modul cum Forgele Terestre
stabilesc prioritatile si desfagoara actiuni militare.

Dupa selectarea cerintelor esentiale ale
misiunii, comandantii le dezvoltd pe fiecare Intr-un
enunt prin care sc¢ stabileste nivelul de perfor-
manta necesar structurii pentru succesul misiunii.
Prin acest proces, ei stabilesc obiectivele instruirii
pentru fiecare sarcina a misiunii.

Cerintele esentiale ale misiunii sunt activitagi
clare si masurabile indeplinite de structuri sau
indivizi, reprezentdnd portiuni corespunzitoare
din misiunea descompusa in secvente de executie.
Aceste secvente sunt cerintele explicite, dar Lista
cu Cerintele Esentiale ale Misiunii mai cuprinde
si alte cerinte implicite identificate de comandant,
cum este, de exemplu, C2- comanda si controlul
operatiunilor, cerintd obligatorie pentru orice
misiune,

Comandantii de la nivel corp de armata la nivel
companie sunt responsabili pentru determinarea
gradului de pregatire a unitatii si stabilirea Listei
cu Cerintele Esentiale ale Misiunii. Fiecare cerinta
esentiald va cuprinde apoi o combinatie de sarcini
de instruire colectivd care, executate conform
standardului, vor satisface indeplinirea sa. Este
responsabilitatea comandantilor ca instruirea si
se execute conform standardelor, a ciror masurare
se poate face in mod constant. Numai in acest mod,
comandantii pot realiza o evaluare corespunzitoare
si obiectiva a instruirii.

Standardul reprezintd nivelul minim de
profesionalism acceptat, necesar executarii unei
sarcini de instruire. Acesta cuprinde acuratefea,
durata, fazele, calitatea, restrictiile etc. ce ne arata
cit de bine trebuie indeplinitd o sarcina de
instruire. Mai simplu spus, standardul reprezinta
masurarea nivelului de performanti a sarcinilor
individuale si colective de instruire stabilite pentru
fiecare cerin{d esentiald a misiunii, De fiecare data
cind este selectatd o sarcind de instruire,
standardele sunt aceleasi, indiferent de cine o
executa si cand,

Instruirea bazatd pe standarde permite utilizarea
procedurilor comune si metodele operationale
uniforme pentru a crea o perspectiva unici in
cadrul Fortelor Terestre. Acest mod de abordare
se reflectd apoi in doctrina de instruire, tehnicile,
tacticile §i procedurile Fortelor Terestre. ‘

Standardul cuprinde: enuntul ceringei, conditiile
si criteriile de evaluare, , ‘

Conditiile reprezinta circumstantele si mediul
In care o sarcind urmeazd si fie indeplinita.
Standardul este constant, dar un comandant,
pentru a mari gradul de dificultate, poate modifica

o)
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aceste condijtii - terenul, durata, conditiile
geoclimatice, de timp, anotimp §i stare a vremii.
Aceasta tehnicd este aplicata in special in toate
fazele instruirii, de la Insusirea cunogtintelor de
baza la desavarsirea luptatorului.

Procesul de desfagurare a instruirii incepe
cu elaborarea Listei cu Cerintele Esentiale ale
Misiunii. Comandantii esaloanelor amintite
executd analiza misiunii, impreuna cu comandantii
subordonati si, sub indrumarea comandantului
esalonului superior, stabilesc cerintele esentiale ale
misiunii.

Pentru analizd, un comandant se foloseste de
Lista cu Cerintele Esentiale ale Misiunii egsalonului
superior, Lista cu Cerintele Esentiale ale Misiunii
structurilor primite In sprijin §i in subordine,
planurile de operatii, enuntul misiunii, doctrina,
Lista cu Cerintele Generale ale Misiunii Fortelor
Terestre, manualele de lupta si dispozitiile
esaloanelor superioare. In urma analizei,
comandantul deduce toate cerintele posibile ale
misiunii, explicite si implicite. Dintre acestea, el
extrage numai cerintele esentiale, care reprezinta
minimum de activita{i necesare a fi executate
pentru a se indeplini misiunea. Procedand In acest
mod, comandantul identifica un grup de cerinte
ale misiunii pe care structura sa trebuie sa fie
capabila sd le Indeplineasca in mediul de lupta,
fata de alternativa de a avea o lista lunga de sarcini
pentru care ar trebui instruitd structura daca nu
ar exista constrangerile de timp si financiare.

Acest numar redus de sarcini formeaza Lista
cu Cerintele Esentiale ale Misiunii structurii. O
datd aprobata de catre comandantul esalonului su-
perior, aceasta lista devine -documentul descriptiv
de instruire al structurii gi asigura o descriere a
celor mai importante sarcini colective de instruire
necesare ducerii cu succes ‘a actiunilor'de lupta
sau sprijin.

In structuri similare, Lista cu Cerintele Esentiale
ale Misiunii poate varia semnificativ datorita unor
misiuni diferite sau locatii geografice diferite. De
exemplu, o brigada mecanizata destinata, in planul
de operatii, sa execute misiuni pe teritoriul
national, va avea obiective, strategii si prioritdti
de instruire diferite de cele ale unei brigazi similare
ce primeste o misiune intr-o zona degertica.

Dupa aprobarea listei de cdtre comandantul
esalonului superior, acesta selecteaza cerinta de
baza. Aceasta este o cerinta atdt de importanta
incat indeplinirea ei va determina Indeplinirea cu
succes a unei cerinte esentiale a misiunii esalonului
superior. Cerintele de bazd sunt selectate pentru
fiecare Lista cu Cerintele Esentiale ale Misiunii si
permit comandantilor sa defineasca acele sarcini
de instruire care integreaza elementele de
pregatire si ducere a luptei (cercetarea, manevra
de forte si mijloace, sprijinul de foc, apararea
antiaeriana, mobilitatea/contramobilitatea/
mentinerea capacitdtii de lupta, sprijinul logistic,

comanda si controlul), carora li
se acorda prioritate pentru alo-
carea resurselor financiare si
materiale (munitie, baze de
antrenament §i instruire, simu-
latoare) si li se acorda o atentie
deosebita pe timpul evaluarilor executate de
esaloanele superioare.

Pentru intelegerea conceptului, analizam
urmatoarea varianta a Listei cu Cerintele Esentiale
ale Misiunii unei brigazi:

* deplasarea, catre punctul de imbarcare si
dislocarea in Teatrul de Operatii;

* pregdtirea operatiilor;

* deplasarea si ocuparea pozitiei;

* mentinerea cu fermitate a pozitiej;

* executarea contraatacului;

* comanda si controlul operatiilor.

Dintre acestea, comandantul diviziei poate
selecta executarea contraatacului ca fiind cerinta
de bazd. Aceasta permite diviziei sa-si poata
indeplini una din cerinte si anume executarea
atacului. Fiecare egalon, de la nivel companie in
sus, va avea selectata o cerinta de baza. Acest
proces va determina orientarea efortului general
pentru misiunea de luptd, stabilind o directie de
actiune comuna pentru toate structurile implicate
in operatie i asigura baza elaborarii planurilor de
instruire corespunzdtoare,

Dupa elaborarea listei cu cerintele esentiale,
comandantul concentreaza efortul si resursele de
instruire ale structurii pentru Indeplinirea acestora
cu maximum de profesionalism. Nu inseamna ca
nu se pot aborda si alte sarcini de instruire, dar
acestea se vor planifica, organiza si executa in
functie de timpul la dispozitie si resursele
materiale. Acest proces permite reducerea
numarului de sarcini de instruire ale structurii.

fnainte de planificarea activitatilor, comandantul
executd o evaluare a performantelor actuale in
comparatie cu nivelul cerut de standard. Apoi el
stabileste o strategie de instruire care sa duca la
atingerea standardului. Strategia include
imbunadtdtirea performantelor in anumite domenii
si mentinerea altora la nivelul atins corespunzator.
Folosind aceasta strategie, comandantul stabileste
prioritatile de instruire prin determinarea
frecventei minime de exersare pentru fiecare
cerintd 1n parte, pe timpul perioadei planificate.
Din acest punct se Incepe detalierea planificarii
executiei instruirii. Intrebarile cheie care apar in
acest moment sunt:

* ce trebuie sa fie capabild unitatea sa execute?

* ce poate unitatea sa execute n acest moment?

* cum pot fi corectate neajunsurile gi cum se
pot mentine la nivelul corespunzator realizarile?

Astfel rezultd planurile de instruire, care sunt
de trei feluri: planul pe termen lung, planul pe
termen scurt si planul pe termen apropiat.

Planul pe termen lung cuprinde: Lista cu
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Cerintele Esentiale ale Misiunii;
evaluarea nivelului de per-
formantd actual; dispozitia
G comandantului egalonului su-
— 1 perior; calendarul de instruire;

. coordonarea si revederea planului.

Planul pe termen scurt detaliaza prevederile
planului pe termen lung,

Planul pe termen apropiat se intocmegte la nivel
batalion si companie si realizeaza programarea §i
executia In detaliu a sarcinilor de instruire
prevazute in planul pe termen scurt.

Evaluarea este responsabilitatea comandantului

i reprezinta aprecierea capabilitatii unitdtii de a
indeplini o misiune de lupta. Prin evaluare se
stabileste legdtura dintre nivelul de instruire gi
standard. Aceasta se executda cu scopul de a
permite unitatilor sau indivizilor care au executat
instruirea sa stie daca standardul a fost atins. Pentru
aceasta, comandantul trebuie sd stabileasca un
climat corespunzator de lucru, care sa incurajeze
un feedback sincer si realist.

Evaluarea trebuie planificatd, organizata §i
desfasuratd in concordantd cu Lista cu Cerinfele
Esentiale ale Misiunii structurii evaluate. Un
evaluator de la esalonul superior, inainte de
inceperea activitatii propriu-zise, va lua cunostinta
despre cerintele esentiale ale misiunii structurii i
apoi va incepe evaluarea propriu-zisda. De
asemenea, el trebuie sa fie familiarizat cu
standardele corespunzatoare cerintelor misiunii.

BEvaluarea instruirii nu trebuie sa fie un test.
Nu trebuie utilizatd pentru a se gasi motive de
pedepsire a comandantilor sau a celor instruiti.
Evaluarea trebuie sa ajute la determinarea
eficientei planurilor de instruire. Instruirea fara
evaluare reprezinta timp pierdut si bani risipiti.

Cea mai realista evaluare trebuie realizata
de fnsusi comandantul structurii ce se instruiegte.
El estimeazi structura proprie pentru fiecare
dintre cerintele din Lista cu Cerintele Esentiale ale
Misiunii, astfel:

. “1” (instruitd) - structura a demonstrat
capabilitatea de a indeplini o cerin{d a misiunii con-
form standardului;

. “p” (partial instruitd) - structura are nevoie
de antrenament, deoarece standardul a fost atins
cu greutate sau a esuat in executia anumitor
secvente;

+ “N" (neinstruitd) - structura nu a putut
demonstra capabilitatea de a atinge nivelul cerut.

Din acest proces al noii filosofii de instruire,
reiese in mod evident necesitatea infelegerii
legaturii dintre cerintele eseniiale ale misiunii §i
sarcinile ce revin liderilor si luptatorilor pentru
indeplinirea lor.

Cateva fundamente de bazi trebuie avute in
vedere la elaborarea Listei cu Cerintele Esentiale
ale Misiunii:

- elaborarea listei nu este afectatd de
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disponibilitatea resurselor. Lista reprezintd o
declarare neconstransi a ceea ce structura trebuie
sa fie capabila sa execute;

- comandantii nu trebuie sa facd o
prioritizare a cerintelor atunci cand se trece la
planificarea, organizarea si desfagurarea instruirii;
toate cerintele sunt egale ca importan{d si Lrebuie
executate, insd nu toate necesita timp §i resurse
egale pentru instruire;

- lista cu Cerintele Esenliale ale Misiunii
structurii trebuie sa sprijine §i sa completeze Lista
cu Cerintele Esentiale ale Misiunii esalonului superior;

- se aplicd intregii structuri;

- se intocmegte sub indrumarea si se aproba
de comandantul esalonului superior;

- la intocmirea listei unei structuri participa
toti comandantii subordonati implicati in instruire;
acestia inteleg mai bine necesitatea instruirii i pot
integra eficient sarcinile individuale i colective
de instruire;

- comandantul trebuie sa asigure
coordonarea Listelor cu Cerintele Esentiale ale
Misiunii structurilor subordonate;

- comandantul esalonului superior selecteaza
cerintele de baza care direcfioneaza efortul de
instruire a tuturor structurilor;

- la elaborarea listei, comandantii trebuie sa
asigure integrarea tuturor elementelor Sistemului
de Pregatire gi Ducere a Luptei (cercetarea,
manevra de forte si mijloace, sprijinul de foc,
apararea antiaeriand, mobilitatea/ contramo-
bilitatea/ mentinerea capacitatii de luptd, sprijinul
logistic, comanda si controlul). ‘

Noua filosofie a instruirii prezintd urmatoarele
avantaje:

- sarcinile de instruire se reduc prin
concentrarea eforturilor asupra a ceea ce este esential;

- se poate realiza o alocare judicioasa a
resurselor, cunoscandu-se exact care sunt prioritatile;

- se alocd timp pentru reinstruire, permifand
astfel corectarea deficientelor in mod rapid;

- rezultatele instruirii sunt masurabile,
avand drept referinta standardele;

- instruirea se individualizeaz3, in functie de
sarcinile si misiunile specifice ale acestora intr-o
perioadd determinata;

- climatul de lucru este unul corespunzdtor,
tofi participantii, lideri i luptdtori, conlucrand in
mod constient pentru atingerea obiectivelor
propuse. ‘

Aplicarea acestui concept va constitui un pas
inainte in cadrul efortului general de reformad a
Portelor Terestre. Avand in vedere calitatea de
membru al Aliantei Nord-Atlantice, acest nou mod
de instruire a structurilor Fortelor Terestre va
accelera procesul de integrare si va permite ca in
scurt timp, Romaénia sd se afirme ca membru de
baza al Aliantei.
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LOCUL SI ROLUL COMANDAMENTULUI 2
OPERATIONAL INTRUNIT “Maresal Alexandru Averescu”,
fN IDENTIFICAREA CERINTELOR DE INSTRUIRE
A CONTINGENTELOR NATIONALE PARTICIPANTE
LA OPERATII IN SPRIJINUL PACH IN STRUCTURI

MULTINATIONALE |

General maior dr. Cornel PARANIAC

Fizionomia confruntarilor actuale, eforturile pentru atingerea standardelor de performanta NATO
si nevoia de a avea forte armate flexibile si moderne impun dotarea acestora cu echipamente si tehnicd
performante, modernizarea tehnicii de luptd existente si executarea unei instruiri riguroase i la
standarde nalte.

‘Complexitatea mediului operational actual, coroborata cu particularitatile specifice fiecarei misiuni

in parte, determinid comandantii s adapteze permanent sistemul de instruire al fortelor armate la
nevoile rezultate din experienta.

Identificarea corectd si la timp a ceringelor de instruire, corelatd cu diseminarea lor citre contingentele
aflate in misiune sau catre fortele care se pregitesc pentru urmatoarea rotatie, aduc cagtiguri
operationale legate de corectarea §i imbundtitirea modului de actiune in teatru, pregatirea in {ard a
contingentelor pentru situatii $i realitati noi, reducerea sau chiar eliminarea elementului surpriza in
actiunile viitoare, crearea si actualizarea permanentd a procedurilor standard pentru misiunea de
tipul respectiv, cresterea coeziunii militarilor si increderii in comandanti (prin luarea masurilor de

rezolvare a cerintei din teatru).

Invatand si repetdnd anumite proceduri, militarul si subunitatea capata deprinderi care vor permite
ulterior reducerea la maximum a timpului de analizd gi planificare a misiunii, concentrandu-se pe
luarea rapidad a deciziilor si deci pastrarea initiativei.

Consideram c3, identificata, diseminatd si aplicata (folosind un standard de instructie al Aliantei),
cerinfa contribuie la cresterea interoperabilitatii cu forgele aliate.

1. COMANDAMENTUL 2 OPERATIONAL fNTRUNIT -
STRUCTURA DE CONDUCERE OPERATIONALA A FORTELOR
ROMANE DIN TEATRUL DE ACTIUNI MILITARE

1.1. Baza legala

In baza Ordinului ministrului apararii nationale
nr. M 117 din 11.11.2002 §i a Ordinului sefului
S.M.G. nr. S.M.G. 61 din 14.11.2002, incepand cu
01.01.2003, Comandamentul 2 Operational
Intrunit “Maresal Alexandru Averescu” a preluat si
exercitd comanda si controlul operational asupra
contingentelor nationale participante la operatiile
in sprijinul pacii in structuri multinationale si in
cadrul initiativelor de cooperare multinationala.
Monitorizeazad participarea cu personal de stat
major in cadrul comandamentelor NATO
constituite pentru conducerea operatiilor in
sprijinul pdcii si cu personal militar la misiunile
de pace desfasurate sub egida ONU si OSCE.

Potrivit art. 3 din noul proiect al ordinului
Statului Major General nr. 61, conducerea
operationald a contingentelor nationale participante

la misiuni in afara teritoriului national se exercitd
de catre Statul Major General prin
Comandamentul 2 Operational intrunit “Maregal
Alexandru Averescu”.

Prin conducere operationala se intelege
totalitatea activitatilor si masurilor care vizeaza
planificarea, organizarea, coordonarea,
executarea si evaluarea nivelului de pregatire si
a actiunilor militare desfisurate de contingentele
nationale care participd la misiuni in afara
teritoriului national, planificarea organizarea si
executarea transportului in/din teatrele de operatii
a acestora, cu respectarea normelor de drept intern
si international, a prevederilor memorandumurilor
si acordurilor internationale incheiate de
Romdnia, a procedurilor/standardelor operationale
nationale si ale fiecarei misiuni in parte.
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Structurd de tip modern in
A, sistemele de conducere militarg,
p investit fiind cu aceastd noui si
E—l SectiaSﬁln(!MlllmiI—< importantd misiune, alaturi de
~— celelalte, deja stabilite,
. Comandamentul 2 Operational
Intrunit “Maresal Alexandru Averescu” se
defineste ca fiind actorul principal al activitétilor/
misiunilor operationale ale Armatei Romane, si de
pe aceasta pozitie, rolul sdu in intregul sistem
militar se amplifica, capdtdnd noi valente.

1.2. Activitatea in Consiliul de Supra-
veghere a Cerintelor

Consiliul de Supraveghere a Cerintelor (CSC)
reprezintd organul colectiv de decizie din cadrul
Sistemului integrat de management al achizitiilor
pentru apdrare (S.I.M.A.A.), care coordoneazi
activitatea categoriilor de forte ale armatei,
comandamentelor si directiilor centrale, privind
identificarea nevoilor misiunii, evaluarea cerinfelor
operationale, organizarea §i desfasurarea testdrii §i
evaludrii operationale pentru sistemele de
armament, tehnicd de lupta ¢i materiale cu
destinatie militard si elaborarea strategiilor de
modernizare a echipamentelor militare ce vor dota
pachetele de capabilitdti militare ale armatei. Trei
atributii foarte importante ale CSC pun in evident
rolul si locul acestuia.

Consiliul de Supraveghere a Cerintelor
analizeaza si aprobd Documentul cu Nevoile
Misiunii §i Documentul cu Cerintele Operationale
(elaborate de categoriile de forte ale armatei,
comandamente si directii centrale/similare).

O altd atributie a CSC o reprezintd coordonarea
si directionarea procesului de determinare a
nevoilor misiunii §i de elaborare a cerintelor
operationale, urmarind satisfacerea nevoilor de
dotare pentru mari unitati, comandamente, unitati
si formatiuni ale armatei.

De asemenea, CSC propune ministrului apararii
nationale, prin geful Statului Major General,
intrarea si scoaterea din Inzestrare a categoriilor
de tehnica si armamentelor din dotarea armatei.

Din nevoia de a realiza Intr-un timp relativ scurt
concordanta intre realitdtile cAmpului de lupti
modern si nevoile de dotare, inzestrare, modernizare
§i instruire a armatei s-a creat un sistem, a carui
functionare este urmatoarea: categoria de fortd/
comandamentul/directia identifici 0 noua misiune
¢$i trece la studiul aprofundat al acesteia. Se
analizeaza amenintdrile, se definesc (prin
identificare si descriere) nevoile misiunii (in functie
de amenintdri, obiective si limitele capabilititilor
sistemelor din dotare) si apoi se etapizeaza
realizarea programului si a obiectivelor de
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capabilitate pe prioritati, pentru satisfacerea nevoilor
misiunii. : , ‘

Analiza continud cu prezentarea limitarilor ce
conditioneaza nevoile misiunii, cum ar fi instruirea
personalului, sprijinul logistic, transportul,
exploatarea si confidentialitatea. Conditiile
operationale si de mediu, precum si nivelul dorit
al capacitatii de Indeplinire a misiunii sunt
evaluate si detaliate.

Se pun in evidentd apoi, solutiile pentru nevoile
noii misiuni, ce pot fi nemateriale sau materiale.

Solutiile nemateriale se iau In considerare
numai In cazul In care acoperi in totalitate nevoile
misiunii. Ele pot fi sub forma unor modificari ale
conceptelor operationale, tactice i de organizare
sau a unor noi cerinte de instruire.

Comandamentul 2 Operational Intrunit
“Maregsal Alexandru Averescu” are un rol
important in functionarea organismului, prin
faptul ca din cei 2 vicepregedinti ai C.S.C., unul
este comandantul comandamentului.

De asemenea, loctiitorul comandantului
Comandamentului 2 Operational Intrunit este
membru In Comisia de Coordonare pentru
Evaluarea Capabilitatilor de Lupta Comune a C.S.C.

Experienta conducerii fortelor din teatrele
militare externe gi activitdtile operationale si de
instruire pe care comandamentul le desfisoard
justifica implicarea acestuia In activitatea C.S.C.,
ca structura calificata si specializata in conducere,
sprijin, instruire §i evaluare.

Astfel, In verificarea proiectelor de D.N.M. si
D.C.0., C.0.P.I. asigurd analiza pertinenta a
nevoilor misiunii §i restrictiilor acestora, a
posibilitatii §i implicatiilor schimbarilor de tactici,
doctrine si instruire, a identificirii programelor si
produselor in derulare, care satisfac nevoile noii
misiuni.

Cunoagterea foarte buna a campului de lupta
actual permite reprezentantilor C.0.P.I. si prezinte
limitele sistemelor existente, cerintele de capabilitate
a sistemelor nou propuse, performanta acestora,
stabilirea numadrului necesar si aspectele privind
integrarea si interoperabilitatea lor. |

fntrucat contingentele militare romanesti sunt
pe timp limitat, sub comanda operationalad a
comandamentului, pe timpul desfasuririi in
teatru, C.O.PI identifica noi tipuri de misiuni sau
noi nevoi ale unei misiuni mai vechi, pentru care
intocmeste proiecte de D.N.M. si/sau de D.C.0.,
devenind astfel structurd initiatoare. Este
recomandata folosirea procedurii de urgenta
pentru solufionarea noilor nevoi, in scopul aplicarii
cdt mai rapide in teatru a solutiilor gasite si
comunicate detagamentelor care se pregatesc si
execute rotirea, pentru a se declansa procesul de
instruire.
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2. IDENTIFICAREA CERINTELOR DE INSTRUIRE §I TRANSMITEREA
ACESTORA CATRE CONTINGENTELE ROMANESTI

Instructia - activitate predominant practica -
este o repetifie pentru o actiune realda. Ea nu
constituie un scop in sine, ci are ca obiectiv
fundamental, dobdndirea nivelului de cunostinte
si deprinderi necesar indeplinirii misiunilor.

Instruirea reprezinta'totalitatea activitatilor
planificate, organizate §i desfasurate In vederea
insusirii cunostingelor, formarii §i dezvoltarii
deprinderilor individului §i realizarii coeziunii
pentru actiune a subunitatilor, pe timp de pace,
criza sau razboi.

2.1. Cerinta de instruire

Cerinta de instruire reprezintd o descriere a
actiunilor ce trebuie desfisurate sub formd de
instructie, de individul sau structura unde s-a
identificat, tn scopul tndeplinirii misiunii.

Se clasificd in cerinte pentru instruirea
individului si cerinte de instruire a unitatii.
Cerintele de instruire a individului trebuie
solutionate inainte de a trece la rezolvarea prin
instructie a cerintelor de instruire ale unitatii.

O cerintd este caracterizatd de urmatorii
parametri:

- repetarea — de cite ori cerinta respectiva va
fi exersatd si evaluatd pe timpul unei activitagi
pentru a se ajunge la performanta doritd/necesard;

- nivelul de instruire — este un element folosit
la evaluare si reprezintd gradul de instruire atins
la un moment dat; :

- conditiile cerintei — descrierea situatiei In care
trebuie sd se execute activitatea; conditiile fac
referire la echipamentele militare §i materialele
ce se vor folosi, indicatiile initiale referitoare la
cerintd, precum §i documentele ce reglementeaza
modul cum trebuie Indeplinitd cerinta (manuale,
instructiuni etc.);

- standardul ceringei — toate criteriile ce trebuie
indeplinite pentru executared cu succes a cerintei;

- etapele cerintei — aratd care sunt pagii/cerintele
partiale obligatorii ce trebuie indeplinite pe timpul
desfasurdrii activitdtii; sunt detaliate cele mai
importante etape si cele mai critice;

- performantele — sunt elemente de detaliu
privind performantele ce trebuie realizate pe

fiecare etapa; ele stabilesc cat de
bine trebuie executati activitatea sau care trebuie
sd fie rezultatul.

2.2, Réla;ia intre cerinta de instruire si
lectia invatata

Lectia invdtatd reprezintd un rezultat al analizei
executdrii ceringelor esentiale ale misiunii, privind
lipsurile intilnite, modul de solutionare imediata
si propunerile de solutionare completa.

Identificarea modalitdtilor de solutionare
cuprinde aspectele legate direct de misiune
(operationale, de instruire, dotare, moduri de
actiune etc.) cat si aspecte legate de sprijinul real
al acestora (transport, hranire, cazare, mass-
media, protocol, reprezentare etc.).

In concluzie, cuprinde si cerinta de instruire,
care se referd doar la aspectul corectarii unor
proceduri, moduri de planificare sau actiune,
necesare misiunii.

2.3. Procesul normal de stabilire a cerintelor
de instruire

La acest moment, In procesul de instruire a
armatei romane se introduce un sistem integrat
de management al instruirii, prin care se
realizeazi, in mod etapizat si logic, identificarea
cerintelor si apoi planificarea, asigurarea cu
resurse, executarea si apoi evaluarea instruirii.
Componentele principale ale sistemului de
management al instruirii sunt : lista cu cerintele
esentiale ale misiunii - M.E.T.L. (Mission Essential
Task List), managementul timpului, planificarea,
executarea si evaluarea.

Identificarea cerintelor de in§truire este axata
pe stabilirea cu precizie a listei cu cerintele
esentiale ale misiunii - M.E.T.L.

O cerinta esentiald pentru misiune este o
sarcind colectivd pe care unitatea trebuie sa o
execute la un nivel de profesionalism ridicat, in
vederea indeplinirii unei anumite parti din
misiune.

Este necesard stabilirea acestor ceringe
esentiale, deoarece se pleaca de la ideea cd
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unitdtile nu se pot pregiti
performant la toate sarcinile de
instruire posibile, misiunile
operationale, determindndu-1
astfel pe comandant si iden-
tifice acele cerinte prioritare,
esentiale pentru indeplinirea misiunilor opera-
tionale ale unitatii sale. Paptul c&, In principal,
lista cu cerintele esentiale ale misiunii se
concentreaza pe luptd armatid permite iden-
tificarea acelor sarcini care sunt esentiale
misiunilor pe timp de criza sau razboi si asigura
baza programelor de instruire,

Lista cu cerintele esentiale ale misiunii se
intocmeste incepdnd de la nivel companie/
detagament si se aprobd de citre comandantul
esalonului superior. Prin Intocmirea listei se re-
duce numarul de sarcini pe care unitatea trebuie
sd-si focalizeze efortul de instruire, asigurand
profesionalism pentru cele mai importante ceringe
ale misiunii. ;

Pentru fiecare cerinta esentiala stabilitd se
Intocmeste o listad cu sarcinile individuale de sprijin.
Procesul cuprinde in continuare alocarea timpului,
dupd care se trece la planificarea, executia si
evaluarea instruirii.

Am denumit, la Inceput, proces normal -
activitatile ce se executd in tara de catre orice
structurd, pentru instruirea cotidiani necesara
indeplinirii misiunilor de bazi ale armatei. La
alcatuirea, dezvoltarea si perfectionarea acestui
sistem de instruire, Comandamentul 2 Operational
Intrunit isi aduce contributia prin participarea la
elaborarea doctrinelor, strategiilor si documentelor
ce reglementeazd domeniul, dar si prin activitatea
desfadsurata in diferite organisme ale Statului
Major General,

Cum misiunile in cadrul operatiilor in sprijinul
pécii constituie nu numai exceptia de la reguli,

ia Sty Milig

Sll: ITZ

dar gi punerea n practicd a ceea ce s-a invitat/’
repetat/deprins pe terenurile de instructie, este

normal, ca si procedurile de corectare si
implementare a noilor cerinte sa fie simplificate,
astfel Incét sd se realizeze rapid feed-back-ul in
teatru §i sa fie alocat suficient timp pentru
deprinderi conform noilor ceringe.

2.4. Transmiterea (circuitul) cerintelor de
instruire (vezi anexa) '

Noile cerinte de instruire identificate trebuie
diretionate de C.O.PI, pentru actiune, in patru
directii principale pe care le enumeram si

CONFERINTA INTERNATIONALA

dezvoltam: ;

- Primul beneficiar este unitatea/subunitatea din
teatru. Militarii din teatru au sesizat neregula, au
‘raportat-o si imediat primesc din partea esalonului
superior reactia. Creste increderea si coeziunea
pentru ca se simt condusi. Comandantul structurii
din teatru trece la instruire, atat pe timpul
prégatirii misiunii, cat si in timpul alocat instructiei
pentru luptad - atunci cdnd subunititile nu sunt
angrenate In misiuni. Este evident c&, trebuie
evaluat dacd necesitd costuri suplimentare, si daci
da, cum se asigura acestea. Pentru astfel de situatii
ar trebui prevazute in hotararile de guvern ce
finanteaza misiunile, un fond de rezervi, aflat la
dispozitia celui ce exercitd conducerea
operationala.

- A doua destinatie este unitatea care se
pregateste sa intre in teatru. La momentul actual,
cerinta trebuie transmisd prin categoria de forte,
cit mai rapid §i trebuie luate masuri de punere in
aplicare. In mod normal, la evaluare, dar mai
ales la intrarea in teatru, necunoscutele actiunii
unitdtii sunt mai putine, iar in misiune militarii
nu au probleme la acest capitol.

- Al treilea destinatar sunt categoriile de forte ale
armatei — in mod deosebit pentru situatiile in care
cerinta este identificatd fnaintea efectu#rii
transferului de autoritate. Acestea ar trebui si
rectifice programele de instruire si si le transmita
la rdndu-le, dacad este cazul, celorlalte unitati,
academiilor si scolilor de aplicatie, centrelor si
bazelor de instruire, pentru punere in aplicare sau
studiu.

- Universitatea Nationald de Apdarare cu Centrul
de Instruire prin Simulare se constituie i a patra
‘categorie de beneficiari. Studiul noilor cerinte si poate
completarea programelor de invatamant si a
scenariilor de simulare sunt obiective posibile.

O noud directie de diseminare este Alianta Nord-
Atlanticd, dar legdturile formale urmeaza sa fie
stabilite. f

Dorim sa mentiondm aici si faptul cd o cerinta
nou, veniti din teatru sau. de la un aliat, este
utilizatd §i in interiorul C.0.P1., atat prin inscrierea
acesteia In planul de evaluare, precum si la
perfectionarea scenariilor exercitiilor de
comandament.

O diagrama ce detaliazd diseminarea cerintelor
de instruire este prezentati Tn Anexa.

3]

20

Revista de Stiinte Militare nr. 1/2004




OPTIMIZAREA INSTRUIRII ARMATEI

3. MODALITATI DE IDENTIFICARE, COLECTARE, CENTRALIZARE

sI INTOCMIRE A CERINTELOR

3.1. Pe timpul semnarii Memorandumu-
rilor de intelegere, a Statutului Fortelor,
Acorduriler Tehnice si Conferintelor de
Generare a Fortelor

In cadrul Aliantei sau unei coalitii, Incheirea
unor documente ce stabilesc preponderent
aspectele legale ale operatiei sunt apanajul
consilierilor juridici. Totusi, avdnd in vedere
consecintele operationale posibile, apreciem ca la
aceste activitati sa participe si ofiteri de stat major,
familiarizati cu termenii juridici.

Ei au de jucat un dublu rol. Pe de-o parte sa
consilieze pe jurist la un eventual angajament
juridic, iar pe de altd parte sd identifice, incd din
aceastd fazd, cerinte specifice de instruire, pe care
si le comunice in tard, pentru a putea fi
implementate in instruirea fortelor ce urmeaza sa
intre In teatru.

Memorandumul de Intelegere, desi cuprinde doar
termenii generali acceptati de parti in urma
negocierilor, din continutul lui se pot determina
aspecte, precum tipul operatiei, misiuni generale
si identificarea posibililor aliati (si deci anticiparea
legaturilor, procedurilor, nevoilor etc), ceea ce
faciliteazd identificarea ceringelor.

Statutul Fortelor - SOFA, determind instruirea in
cunoagterea principalelor reguli de drept intern
al statului gazdd, adicd cunogstinte minimale
privind Constitutia, legile si obiceiurile natiunii
gazda.

Acordurile Tehnice sunt intelegeri ce
concretizeazd aspectele militare la operatie :
pregatirea fortelor, operatii, proceduri,
infrastructurd, comunicatii, logistica, plati etc.

Aplicarea Regulilor de Angajare - ROE implicd
instruire n cunoasterea, respectarea si aplicarea
corectd a prevederilor dreptului international
umanitar.

La Conferintele de Generare a Fortelor, participantii
romini angajeazd partea romédnd conform
mandatului, dar pot identifica, din solicitdrile
aliatilor, cerinte noi de instruire.

3.2. Pe timpul executdrii recunoasterilor,
introducerii si extragerii din teatru

Momentul efectudrii recunoasterilor (in
special cele dinaintea intrarii intr-un nou teatru
de operatii) constituie un prilej deosebit pentru
stabilirea ultimelor aspecte corective aduse
procesului de pregdtire si instruire. Contactul
vizual cu realitatea politico-militard a ariei de
responsabilitate si Impdrtdgirea experientei
aliatilor dau posibilitatea membrilor echipei de
recunoastere si aprecieze dacd contingentele
noastre ce se pregatesc pentru intrarea in teatru,
vor face fata situatiilor si misiunilor viitoare.
Aceste grupe sunt, de reguld, compuse din ofiteri
specialisti, bine pregatiti, cu experientd in misiuni
multinationale din domeniile operatii, comunicatii,
logisticd si informatii. Ei trebuie sd determine
necesitdtile si aranjamentele logistice necesare,
noile cerinte de instruire, adaptare, dotare si

o s o

si performantele sistemelor, detalierea
amenintarilor din teatru.

Concluziile si propunerile sunt transmise, pe
cale ierarhicd, atdt Comandamentului 2
Operational Intrunit ct si categoriilor de forte ale
armatei. Luind cunostintd de noua cerinta, practic,
C.0.PI trebuie sd o transmitd structurilor ce se
pregitesc si intre in teatru, iar acestea sa ia
masurile de instruire necesare: planificare,
executare, repetare, verificare.

In prezent, transferul de autoritate (TOA) se
face cu céteva zile Tnainte de dislocarea in teatru.

Si pe durata executdrii transporturilor aeriene
sau maritime se pot identifica cerinte noi de
instruire cum ar fi: procedee de ambarcare/
debarcare; corelarea introducerii in teatru cu
extragerea contingentului ce a terminat misiunea;
continuarea instructiei la material pe nava - pentru
fortele transportate, precum si perfectionarea
tehnicii de andocare sau instruire In procedurile
ce se executdi ‘S.P.O.D. (Sea Point of
Disembarkation) - pentru structurile de marina.
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3.3, Pe timpul evaluarilor
in tara

Evaluarea este atributul
conducerii, adica al
comandantului. Evaluarea
pregatirii pentru misiune i evaluarea instruirii de
catre C.O.PI. constituie momentul care prezintd
gradul de pregdtire al unitatii pentru misiune. Pe
timpul evaludrii se verificd nivelul de incadrare
cu personal, nivelul pregatirii personalului i
nivelul sustinerii logistice.

3.4. Pe timpul desfasurarii misiunii;
sistemul de rapoarte

Prin Transferul de Autoritate cdtre structura
aliatd din teatru, unitatea romdnd este subor-
donatd OPCON (Control Operational), C.O.P.I
pastrdnd, in continuare, Comanda Operationald -
OPCOM.

Prin Ordinul de Misiune emis citre fiecare
structurd din teatru s-au stabilit doud tipuri de
rapoarte: cu termen si fard termen,

Rapoartele cu termen sunt: rapoarte zilnice,
rapoarte siptdméanale si rapoarte la sfarsit de
misiune.

Raportul zilnic se inainteaza in fiecare zi la orele
12.00 (10.00 Z) si cuprinde activitdtile executate
in ultimile 24 de ore.

Raportul sdptamédnal de informare se
fnainteaza in fiecare luni la orele 08.00 (06.00Z)
si cuprinde totalitatea activitatilor planificate gi
execuate, efectivele si tehnica participante la
fiecare, activitdti planificate si neexecutate,
solicitari.

Raportul de informare la sfarsit de misiune se
inainteaza in termen de 10 zile de la Incheierea
misiunii. Este un raport detaliat ce cuprinde
aspectele principale ale misiunii, misiuni
executate, probleme intélnite, modalitagi de
rezolvare, propuneri pentru solutionare (lectii
invatate).

Rapoartele fdrd termen - se mai numesc gi
rapoarte de eveniment/ situatie §i se transmit ori
de cate ori un eveniment/situatie are loc. Exemple
de astfel de situatii sunt schimbdrile fata de
planurile de actiune stabilite sau ordinele primite
din teatru ce depdsesc mandatul stabilit.

CONFERINTA INTERNATIONALA

Rapoartele inaintate pe linie de specialitate —
sunt informari realizate de cédtre responsabilii pe
fiecare domeniu,in parte. Periodicitatea lor este
de regula lunard, iar principalele compartimente
care le Tnainteazd sunt comunicatiile, C.I.M.I.C.,
relatiile publice si logistica.

Analizand informatiile cuprinse in rapoartele
de informatii, specialistii comandamentului au
doud posibilitati legate de cerintele misiunii, dintre
care prima ar fi sd evalueze §i sd coreleze
informatiile sosite de la diferite structuri din acelasi
teatru sau din mai multe teatre de actiuni militare
si apoi, In urma unor studii, aprecieri sau variante,
sa formuleze noua cerintd de instruire pentru
misiune.

De asemenea, existd posibilitatea de a gasi direct
formulatd cerinta de instruire (de catre structura
din teatru), mai mult sau mai putin completd, chiar
tn cuprinsul informarilor si solicitérilor, gi atunci
specialistii revad si stabilesc corect cerinta de
instruire.

Obiectul analizei trebuie sd cuprindd
amenintarile reale asupra misiunii, de ce actualul
nivel al instruirii nu face fata amenintarilor,
identificarea noilor cerinte, descrierea detaliatd a
acestora, modalititile de solutionare a noilor
cerinte si masurile imediate ce trebuie luate in
teatru.

3.5. Vizitele si evaluarile in teatru

O alti sursid valoroasa de identificare a
cerintelor de instruire o constituie contactul direct
si nemijlocit cu forgele din teatru, pe timpul
vizitelor si evaluarilor in teatru.

Contactul direct oferd posibilitatea specialistilor
de a verifica real noile cerinte ale misiunii, de a le
compara si raporta la realitdtile si cauzele ce le-au
generat. Tot aici se compard si modul cum
natiunile aliate gestioneazd problema. Cerintelor
de instruire identificate in acest context li se
determind parametrii mult mai ugor, deoarece
amenintdarile, cauzele si rezultatele se observa
direct. :

Atunci cand vizitele si evaludrile au un grad de
reprezentare ridicat, dupd identificare, mdsurile
de aplicare se iau mult mai repede (exemplu, dupa
vizita sefului Statului Major General In Irak din
august/2003, constatdnd neconcordante in nivelul

o
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de pregatire a fortelor pentru spec\fificul teatrului
(temperaturi ridicate dar si lipsa antrenamentului
trupei) a luat decizia ca urmatorul contingent sa
execute instruirea pe cat posibil In conditii
identice, cu tot materialul' pe individ, ziua si
noaptea, progresiv, pana la atingerea performantei
necesare,

3.6. Sistemul de lectii invatate

Probabil ca cea mai valoroasda sursa de
documentare si instruire ramane cea a lectiilor
invatate. Colectarea acestora din toate teatrele,
din biblioteca de lectii invatate a Aliantei asigurata
de sistemul CRONOS, dar si de pe site-urile
diferitelor armate moderne, centralizarea si
sintetizarea ne-a oferit posibilitatea de a ne
documenta si a redacta o serie de documente cum
sunt: un ghid cu activitdtile ce se executd la
recunoasteri; un plan cadru pentru evaluarea
structurilor si un altul pentru extractia fortelor;
fise cu specificul misiunii; baze de date pentru
' fiecare misiune in parte; atributiile NSE-urilor;
diferite proiecte de hotarari de guvern etc.

Din aceste lectii invatate putem trage concluzii
si planifica module de pregatire suplimentara,
cum ar fi: pregdtirea psihologica a efectivelor;
protectia psihologicd a personalului; operatii
informationale; necesitatea instructiei combinate
si pe o duratd mai mare decat cea clasica -
maximum 10 ore / zi.

Exemplele practice din teatre aratd ca foarte
des, trupele noastre executd, dupd 6 ore de paza,
o misiune de patrulare sau scotocire, cu durata de
6 sau 8 ore.  Asta inseamnd cd programul de
instructie din tara trebuie desfasurat in acelasi ritm
intens ca cel care va fi in teatru, in conditii pe cat
posibil gsemdnatoare. Nu va trebui sd ne mire
cdnd, pentru dezvoltarea unor capacitati
profesionale fizice si psihice specifice, vom ajunge
la momentul de a cduta baze de instructie,. in
conditii de degert sau arctice, in tarile aliate. Tot
in viitorul apropiat se vor face Imbunatatiri la
indicatorul omogenizarii colectivelor, intrucat in
misiuni vor trebui sa plece toti cei care au semnat
un contract legal cu institutia militard, si care altfel
nu-si mai justificé prezenta in cadrul fortelor
armate.

in concluzie, Armata
Romaéniei se misca inspre
inainte, progreseaza vazind cu
ochii. Cerintele de instruire se
diversifica, “stachetele” se ridica,
creste gradul de profesionalizare §i interopera-
bilitate, dar creste si gradul nostru de implicare,
cu tot mai multe accente pe partea de furnizor de
securitate. Profesionalizarea si profesionalismul
devin cuvinte de ordine, iar cei Insarcinati cu
planificarea, organizarea si evaluarea instructiei
trebuie sa le foloseasca ca motto.

REFERINTE

¢ Strategia de Securitate Nationald a
Romaéniei
¢ Carta Alba a Securitaii gi Apararii
Nationale a Guvernului
~ ¢ Strategia Militard a Romaniei
¢ Directiva de Planificare a Apararii

¢ Doctrina pentru Operatiile Intrunite
Multinationale, Bucuresti, 2001

¢ Doctrina pentru Planificarea Operatiilor
Intrunite, Bucuresti, 2003

4 Doctrine for Planning Joint Operations
(Joint Pub. 5 -0) / 1995

¢ NATO Glossary of Terms and Definitions
(AAP - 6) / 2002

¢ TRATATUL ATLANTICULUI DE NORD,
Washington DC, 4 aprilie 1949

¢ NATO Hanbook, Office of Information and
Press, NATO -1110 Brusseles, Belgium
1998 '
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Anexa
CIRCUITUL CERINTEI
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)

MODERNIZAREA INSTRUCTIEI SI EFICIENTIZAREA
CONDUCERII OPERATIONALE
IN SITUATII DE CRIZA SI RAZBOI

General de brigada dr. Visarion NEAGOE
Colonel drd. Marius CRACIUN

Fizionomia luptei moderne; ca urmare a
perfectionarii teoriei, militare, dezvoltarii
mijloacelor si tehnicii de lupta, diversificarii si
perfectionarii structurilor militare, precum si
generalizarea actiunilor de tip ,joint”!, cresterea
importantei elementului informational i
decizional, cresterea exponentiald a vitezei de
reacpe dar si a-altor factori, 1mpun noi standarde
in procesul conducerii i In cel de instruire a
trupelor. Modernizarea instructiei si eficientizarea
conducerii sunt, ‘poate, cele mai importante
componente ale capacitatii combative a armatei,
cel putin in ‘aceasti perioadd de prefaceri
profunde.

Fortele armate trebuie sa fie instruite astfel
incat sda poatd actiona cu succes in intreg spectrul
conflictelor armate sau situatiilor de crizd, in
madsurd sa fie angajate efectiv atat intr-un teatru
de operatii major, cat si In alte operatii militare
desfagurate la scard redusa. Procesul de instruire,
in primul rand, trebuie concentrat pe indeplinirea
misiunilor primite in timp de razboi, dar nu trebuie
scapate din vedere si alte tipuri, indeosebi misiuni
pentru rezolvarea unor situatii de criza.

Procesul de instruire trebuie sd duca la
imbunatatirea capacitatii de reactie a unitatilor,
folosirea eficienta a resurselor alocate, cresterea
nivelului de interoperabilitate cu fortele statelor
aliate si la ridicarea nivelului de instruire ca
urmare a acumularii experientei pe timpul
participdrii la misiuni internationale.

Reforma profundé pe care o parcurge Armata
Romaniei determina adoptarea unor modificari In
modul de planificare §i executie a operatiei, In
concordanta cu nevoile enuntate mai sus, cu noile
concepte strategice de ducere a razboiului, cu
statutul de membru NATO si cu evidenta trecere
de la caracterul teritorial la cel expeditionar, cel
putin pentru o parte dintre structurile militare.

“In prezentul material, vom incerca si abordam

' JOINT - caracter intrunit, cel putin doud categorii de forte.
(Pentru a scoate in evidentd intelesul exact al unor expresii sau
cuvinte, se foloseste expresia originald, cf. NATO)

elementele de esentd ale transformarilor necesare
pentru a creste eficienta si a reduce costurile.

1. Noi influente in mediul de securitate la
inceputul secolului XXI

Pe plan mondial, In ultimii ani, factori politici,
etnici, sociali §i istorici au generat sau au dat
amploare extinderii unor conflicte i crize - de la
lupte etnice la infometare in masa si masacre.
Decalajele economice, in resurse si populatie
raman cele mai puternice motive ale viitoarelor
conflicte interne si internationale. Dar trebuie sa
notam ca si diferentele cuilturale i religioase, unele
cu o vechime considerabila si niciodata solutionate
corespunzator, pot produce noi crize pe tot globul.

Partile beligerante, motivate de aceasta arie
larga de influente, au acum acces la pietele de
armament conventional modern, la o
infrastructurd de productie sofisticatd si
comunicatii moderne, avansate. Capabilitatile de
productie avansate mai indicd si faptul ca state,
agentii sau structuri ostile, care pana nu demult
nu posedau capacitatea economici si tehnologicd
necesara, pot avea acum acces la arme de
distrugere in masa - chimice, biologice, radiologice

. §i nucleare.

Reteaua globald de comunicatii, in valoare de
mai multe ,trilioane” de dolari, permite grupurilor
teroriste, padnd nu demult destul de izoldte, si
comunice instantaneu la scara planetaré Aceastd
dezyoltare tehnologlca le asigura, la un pregrelativ
scizut, acces la o arie larga de date si informatii.
Monopolul statelor dezvoltate asupra celor mai
sofisticate tehnologii si capabilitdti din domeniu de
ultima ora a disparut, iar decalajele existente se
micgoreaza vizibil.

Nici conflictul ,declarat” de un stat Impotriva
altui stat nu mai este unicul tip de conflict. Mediul
de securitate actual si viitor riméne complicat de
prezenta unor actori nonstatali, care in mod
frecvent transcend granitele politice. Ca atare, ei
ocolesc diplomatia obignuiti si folosesc un set to-
tal diferit de valori. Astfel, organizatiile teroriste
transnationale sunt din ce in ce mai frecvent luate
in calcul de planificatorii militari.
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Pe ldngd aceasta, aparitia
fanatismului religios dc tip ,ka-
mikaze”, folosit In atacuri
teroriste, genereazd din ce in ce
mai multe probleme, impunind
mutatii atdt in sistemul de
instruire al luptatorilor, cét si, in mod deosebit, in
procedurile de planificare a operatiilor si in punerea
In aplicare a masurilor de protectie a fortelor.

La fel ca §i in cazul celorlalte state aliate,
strategia de apdrare viitoare trebuie sa evidentieze
capabilitdtile si fortele necesare pentru a face fata
unor asemenea provocari, In masura sa determine
potentialul, vulnerabilitatile, intentiile si centrele
de greutate ale inamicului, sa proiecteze forgele,
corespunzator instruite si echipate, si le susging,
la distan{e mari Intr-un mediu potrivnic si ostil.
Retelele de comanda §i control nationale trebuie
sa asigure conducerea fortelor nagionale, dispersate
pe mai multe teatre de actiuni militare, dar partial
si fortele aliantei sau ale coaliiei.

2. Caracteristicile actiunilor militare care
raspund nevoilor noului mediu de securitate.
Caracterul intrunit si special al majoritatii
actiunilor militare ‘

In continuare, vom enumera $i argumenta
cateva trend-uri legate de actiunile militare
viitoare, aflate in striansa legitura atit cu modul
de instruire, cat §i cu planificarea si conducerea
unei operatii. Astfel, caracterul intrunit al
actiunilor este un multiplicator de forta si
constituie 0 necesitate imperioas3 in orice tip de
conflict, atat pe palierul instruirii, cat si pe cel al
planificarii §i conducerii operatiei.

Instruirea intrunitd este esentiald pentru
indeplinirea cu succes a misiunilor pe campul de
luptd modern. Atunci cdnd o unitate (subunitate)
este angajata Intr-o actiune militard, aceasta
trebuie sd fie in masurd sa-si indeplineasca
misiunea Impreund cu structuri apartinand altor
categorii de forte ale armatei. Nevoia de angajare
rapida in operatie exclude perioadele suplimentare
de timp pentru instruirea intrunita, mai ales cAnd
se va adopta sistemul NATO, unde o unitate trece
prin trei cicluri de cate 6 luni, primul pentru
indeplinirea misiunii, urmat de al doilea, dedicat
refacerii, participarii la cursuri, mentinerii
deprinderilor de luptator etc. si de al treilea ciclu,
destinat instructiei Intrunite si ridicarii capacitatii
operationale pana la nivelul necesar in vederea
indeplinirii unei noi misiuni.

Operatiile actuale, toate cu caracter multinational
si Intrunit, necesitd o bund comunicare si cooperare
intre pdrgile implicate, inclusiv luarea in

CONFERINTA INTERNATIONALA

considerare a diferentelor culturale. Gradul de
interoperabilitate cerut de acest tip de actiuni
militare impune cunoagterea limbii engleze, ca
limba folosita in marea majoritate a operatiilor
multinationale intrunite de pe glob, cunoasterea
procedurilor de stat major si interoperabilitate intre
sistemele nationale C2

Sarcinile de furnizare de securitate impun
asigurarea, pe timpul procesului de instruire, a
caracterului multinational, cu accent pe
proceduri in exercitarea multinationala a comenzii
si controlului, precum si pe interactiunea dintre
diferite organizatii neguvernamentale cu diferite
responsabilitafi. Putem exemplifica aici cu
exercitiile la care participa Comandamentul 2
Operational Intrunit, inclusiv a exercitiului
~BICAZ 2004”, unde pentru prima datd vom avea
participare multinational3.

Analizdnd prezenta actuald a Roméniei pe
teatrele de actiuni militare, tragem concluzia ca
nivelul tactic al actiunilor desfasurate asigura
indeplinirea unor obiective de securitate
nationala de importanta strategica. Prezenta
in teatru chiar §i a unui pluton de politie militara,
care desfagoara misiuni de importanta tactica
pentru coalitia multinationala respectiva, creati
fie In cadrul NATO, fie intr-o coalitie multinagionala
condusa de o fard membra NATO, are importana
strategica pentru securitatea Romaniei, Beneficiile
de securitate rezultate, de multe ori cuantificabile
mai mult'in mediul politic §i politico-militar, sunt
evidente chiar §i pentru nespecialisti.

Scos in evidenta In repetate randuri de ministrul
apararii nationale, trendul de trecere de la
caracterul feritorial la caracterul expeditionar
reprezintd nu numai o provocare logistica, ci §i una
conceptuala, spre care trebuie si se aplece mai mult
atat cei care instruiesc luptatorii, cit si cei care
planifica operatiile,

Din punct de vedere istoric, analizAnd participarea
armatei romaneé la campanii militare in afara
teritoriului national, observdm caracterul
expeditionar, chiar daca distantele fatd de tard erau
mai mici, iar ritmul mult mai redus. Daci in Primul
Razboi Mondial, in campania din Ungaria din vara
anului 1919, adancimea pe care s-au desfisurat
actiunile a fost aproximativ 200 km, iar durata
acesteia de 95 de zile, cu un ritm mediu de 2,1 km/
zi, in al Doilea Rizboi Mondial actiunile militare
romdne s-au desfisurat pe o adincime de
aproximativ 800 km in circa 200 zile, cu un ritm
mediu de 4 km/zi.

Actiunile militare din prezent, intrucit au alt
caracter, desfdsurdndu-se In cadrul unor operatii
de stabilitate, nu pot fi analizate cu aceleasi

o

26

Revista de $tiinte Militare nr. 1/2004




OPTIMIZAREA INSTRUIRII ARMATEI

elemente. Pot furniza o serie de date importante,
insd o singura concluzie majord poate fi trasa:
pentru a mentine fortele la un nivel care sa
permita indeplinirea misiunilor in cadrul unei
coalitii, este necesar un efort logistic considerabil,
cu mult peste cel din conflictele anterioare.

Intrucét participarea la asemenea operatii
necesitd adoptarea unui concept -logistic
atotcuprinzator, multinational i Intrunit (ilustrat
cel mai bine de Centrul Logistic Intrunit
Multinational®), trebuie sd scoatem in evidenta
rolul Comandamentului 2 Operational Intrunit,
care, prin Elementele de Sprijin National pe care
le-a constituit, coordoneaza migcarea mijloacelor
de transport In teatrul de operatii, sosirea oportuna
si coordonata a personalului contingentelor,
echipamentului, tehnicii i a rezervelor in zona
misiunii §i participa la asigurarea logistica a fortelor.

Nu in ultimul rand, cresterea rolului fortelor
speciale in conflictele secolului XXI este strict
legatad de aparitia necesitadtii unor astfel de actiuni
speciale. Cresterea pericolelor si riscurilor, in mod
deosebit din categoria celor asimetrice, impune
constituirea, finantarea, dotarea si instruirea
acestor forte de elita, care sa fie In masura ca prin
lovituri ,chirurgicale” sd indeplineascd misiunile
stabilite de conducerea politico-militar3.
Caracterul ,acoperit”, capacitatea de reactie si
lovire, versatilitatea fortelor speciale si, nu in
ultimul rdnd, costurile relativ scdzute, in
comparatie cu fortele clasice, ofera un bun
exemplu de actiuni la nivel tactic cu importanta
strategica. o

3. Conducerea operationala la criza si razboi

Pentru conducerea actiunilor militare pe teritoriul
national, In situatii de criza, dar si la razboi, planificate
pe baza Directivei Strategice a Comandamentului
Militar Strategic, s-a destinat Comandamentul
Operational fIntrunit si Comandamentele
operationale ale categoriilor de forte.

In functie de natura, amploarea crizei si
valoarea fortelor angajate, lantul de comanda se
activeaza gradual la nivel strategic, operativ si
tactic. Comandamentul Operational Intrunit
subordoneazd, in functie de situatie, componentele
operationale ale categoriilor de forte ale armatei.

Conducerea unei operatii multinationale, la
care participd mai multe state cu capacitati si
doctrine militare diferite, are o serie de
particularitdti si reprezintd o adevaratd provocare.
Data fiind amploarea acestei activitati, nu este nici
0 surpriza faptul ca, practic, toti cei implicati

2 MJLC - Multinational Joint Logistic Center — structurd care nu
lipseste daca forta este Intrunitd §i compusi din efective gi tehnici
militard din cel putin doud nafiuni.

considera ca atat comanda, cat
si conducerea constituie o
problema la toate nivelurile:
strategic, operativ si tactic,

Pe planul NATO, Conceptul
Strategic al Aliantei este definit
(AAP - 6) ca: o «declaratie referitoare la ceea ce
trebuie facut pe termen lung, precum si
planificarea masurilor militare, diplomatice,
economice, psihologice care decurg din aceasta”.

In secolul 20, fortele aliate erau statice, masive,
reactive, cu actiune regionald §i se bazau pe
aprovizionarea prin puncte logistice. In veacul 21,
forta NATO trebuie sa fie agild, manevriera,
proactiva, cu actiune globald, cu capacitate de
integrare si sprijin prin bazele logistice.
Restructurarea fortelor aliate utilizate in secolul
trecut are In vedere necesititile operative ale
Aliantei din veacul XXI. La nivel strategic,
perspectiva este de a asigura definirea clard a
obiectivelor Aliantei sau coalitiei, cu privire la
scopurile cu bdtaie lungd sau mondiale ale
natiunilor participante si cu capacitatile militare
pe care natiunile doresc si le angajeze. Preluarea
comenzii Tn Afganistan, posibila prezentd in Irak,
identificarea posibilelor misiuni la viitorul summit
de la Istambul exemplificd diversificarea si iesirea
definitiva din tiparul consacrat.

Nivelurile de pregatire ale fortelor utilizate
reflecta cerintele intregului spectru de misiuni.
Fortele NATO trebuie sa demonstreze: angajare
imediata si efectiva; capacitate de comanda si
control; mobilitate si disponibilitate de a fi oricdnd
si oriunde deplasabile; capacitate de a culege
informatiile necesare operatiilor militare aliate;
capabilitdt{i menite a le a asigura protectia si
supravietuirea,

In anul 2002, NATO a luat dou3 decizii
fundamentale. Prima - si formeze o noud
structura a forgei aliate. A doua - s materializeze
angajamentele de capabilitate asumate de statele
membre in cadrul summitului de la Praga.

Este vorba de angajamentele politice vizand
Imbunatatirea capabilitatilor proprii in domeniile:
apararii NBC; defensivei nucleare; supravegherii
aer-sol; comenzii, controlului si comunicatiilor;
aviatiei strategice si transportului militar maritim;
aprovizionarii in aer a avioanelor de lupta cu
combustibil; formarea de unitati dislocabile pentru
sprijin logistic etc.

n afara teritoriului national, pe baza celor
negociate cu Alianta, Romania este pregatita sa
participe cu forte de valoare 2 brigdzi si un
comandament de divizie. De asemenea, poate
pune la dispozitia Aliantei sau coalijiei un numar
de ofiteri de stat major sau chiar module diferite.

In plus, participam si la Forta de Rispuns a
NATO. Scopul Fortei de Raspuns a NATO este sa

[
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furnizeze Aliantei unitati de
luptd cu o instruire inalta,
credibild, cu o capacitate rapida
S:ctiasrllnﬂl\-ﬂiilnr de deplgsfrel gata sa inde-
< plineascad intregul spectru de
misiuni i fiind creionata ca un
motor capabil si asigure capacitatea expeditionara
a Aliantei.

Intrucit din punct de vedere al compatibilitatii
si corespondentei cu structurile de comanda si
control ale NATO, Comandamentul Operational
Intrunit rdspunde nevoilor de interoperabilitate la
nivel operativ si actional, este posibil ca Alianta sa
foloseasca structura acestuia pentru a crea un
comandament multinational, raspunzand astfel
unei situatii de criza.

4, Principalele elemente de modernizare a
instructiei

Scopul principal al instruirii unitatilor
(subunitagilor) il constituie atingerea standardelor
pentru luptd. Instruirea in timp de pace trebuie sa
corespunda cerintelor misiunilor pe care trebuie
sd le indeplineascd unitatea (subunitatea) la
rizboi®. Aceasta cerinta calduzeste planificarea,
desfagurarea §i evaluarea procesului de instruire.

Procesul de instruire trebuie orientat spre
performantd. Unitatile (subunitatile) vor fi
capabile sa-si Indeplineasca la un nivel ridicat
misiunile specifice pe timpul actiunilor militare
numai daci indeplinirea acestora este exersata pe
timpul procesului de instruire.

Comandantii sunt responsabili pentru stabilirea
si aplicarea unei strategii de instruire care sa ofere
aceste oportunitati, strategie care va trebui sa {ind
cont de mijloacele disponibile si resursele alocate.
Provocarile dure, realiste, fizice si intelectuale
aparute pe timpul procesului de instruire
motiveaza militarii si comandantii. Aceasta
motivare reprezintd temelia competentei si
increderii in fortele proprii, motivare dobandita
prin perfectionarea deprinderilor. Aceastd insusire
a procesului de instruire se realizeazd prin
incurajarea initiativei, entuziasm si dorinta de a
acumula noi cunogtinte.

Pentru ca pe timpul procesului de instruire sa
se atinga acest scop fundamental, comandantii
trebuie si accepte aprecierea cu calificativele
reale a unitatilor (subunitatilor) instruite si sa
impuna realismul, respectdnd conditiile campului
de luptd modern, in procesul de instruire.

Pentru a utiliza timpul disponibil §i resursele
avute la dispozitie mult mai eficient, procesul de
instruire trebuie s3 se desfasoare simultan la mai
multe esaloane. Comandantii trebuie sa fie in

3 Train as you fight” (engl) - Instruieste-te aga cum lupti.
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misurd si recunoasci dacd unitatea nu poate
atinge toate standardele de performanta impuse
de misiunile unitidtii datoritd constrangerilor
temporale sau financiare. Un plan pentru
instruirea unitatii este realizabil In orice conditii
atunci cdnd resursele sunt concentrate pe un
numir redus de obiective, identificate ca fiind
esentiale pentru indeplinirea misiunilor unitatii.

Fiecare activitate de instruire reprezintda o
oportunitate pentru ~evaluarea unitatii
(subunitdtii), iar fiecare activitate de evaluare
reprezinta o sesiune de instruire. Pentru a
optimiza procesul de instruire, comandantii trebuie
sa accentueze necesitatea unei continue evaluari
a instructiei.

Ca profesionisti in domeniul militar, trebuie sa
facem un pas mai hotarét citre folosirea, pe scara
larga, a unor instrumente de lucru care gi-au
dovedit eficienta in decursul timpului. Nu sunt
lucruri noi pentru Armata Romana, insa acestea
necesita o abordare sistemica, centralizata.

Adoptarea unor noi instructiuni, in concordanta
cu cele din tarile aliate, pentru evidentierea, nu
numai in documentele de evidentd, ci si pe
uniforma3, inclusiv pe cea de instructie, a gradului
de pregatire obtinut de fiecare luptator (insemne
de specialist, de participare la diferite misiuni etc.),
constituie un adevarat motor in motivarea spre
autoperfectionare a fiecarui luptator.

Trebuie sa fie generalizat procesul de analiza
post-actiune, ca fiind un instrument critic de
autodeterminare a performantelor proprii, care ne
ajuta sd cuantificam mai precis ariile in care trebuie
sa concentram efortul gi, mai ales, resursele in
instruire, In paralel cu o permanentd schimbare /
actualizare a tacticii, tehnicilor si procedurilor de
ducere a luptei.

O componenta esentiala a oricarui program de
instruire o reprezinta efectuaréa corespunzatoare a
managementului de personal, pentru valorificarea
experientei acumulate, prin folosirea lectiilor
invatate, ca instrument de cuantificare a instructiei,
dar si prin fmbogétirea permanenta a traditiilor
militare romanesti.

fn acest sens, actiunile desfagurate de
Comandamentul 2 Operational Intrunit de a
gestiona lectiile Invatate in Teatrele de actiuni
militare, de a avea o prezenta activa §i importand
in Consiliul de evaluare a cerintelor M.Ap.N.
i, nu in ultimul rdand de a observa si propune
implementarea celor mai moderne proceduri de
instruire ale armatelor moderne, ofera o plusvaloare
de experienta si o garantie ca nu se vor mai repeta
gregelile facute in trecut.

Instruirea prin simulare, ca una din metodele
moderne si egcieme de pregatire, este deja o
realitate incontestabila in armata noastra. Trebuie,
insd, sa tinem cont de faptul cd instructia prin
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simulare nu inlocuieste instructia clasica, ci
-dimpotriva, vine in sprijinul acesteia, 1i largeste
aria de cuprindere. - In conditiile in care instructia
clasica, in volum complet, de la etapa soldat la
manevrele in teren, este o activitate care consuma
resurse foarte mari, multe segmente ale acesteia
se pot desfasura simulat, asigurand o legatura
strAnsa cu realitatea luptei si a instructiei in camp.

Programul de instruire prin simulare, in plina
derulare In Armata Roméniei, oferd un instrument
eficient si putin costisitor, care permite antrenarea
marilor unitati, unitatilor si statelor majore pentru
indeplinirea misiunilor specifice acestora.
Instruirea prin simulare tinde, astfel sd devina
parte integrantd a pregatirii comandamentelor,
instructiei trupelor si cursantilor, studentilor si
elevilor din institutiile de Invatamant.

Pentru a intelege fenomenul trebuie, insa, sa
trecem succint in revistd cele trei componente
esentiale:

a. Instruirea tehnica prin simulare a
trupelor se referd iIn mod deosebit la pregatirea
individuald din instructia de specialitate, la
conducerea masinilor de lupta si de sprijin,
pilotarea navelor si aeronavelor, la trageri cu
diferite categorii de armament, precum §i
conducerea focului in cadrul diferitelor arme.
Acest tip de simulare se axeazd pe miscarile si
activitatile care trebuie executate in scopul
Invatarii lor corecte sau al formarii unor deprinderi.
Pentru o bund parte a tehnicii de lupta aflate in
prezent in dotare, existd asemenea simulatoare.

b. Instruirea tactica prin simulare a trupelor
se referd la exercitii si aplicatii tactice cu actiune
dubl3, cu trupe reale, de la nivel grupa (similare),
pana la nivel batalion (similare), iar In perspectiva
pana la nivel de mare unitate tactica.

Prin aceasta forma de instruire prin simulare se
realizeazad un inalt grad de realism, iar comandantii,
subunitatile si unitatile pot fi instruite in conditii
aproape identice cu lupta, infruntdndu-se cu un
adversar real si fiind pusi in situatia de a cauta
solutii la situatiile caracteristice rdazboiului
modern. Intrucat, dupd parerea noastrd, acest
sistem de instruire trebuie adoptat cat mai curand
posibil la nivelul armatei noastre, vom detalia
citeva aspecte deosebit de interesante.

Pentru a exemplifica este necesar sa va
prezentam cateva date despre acest instrument
care constituie un adevarat multiplicator de forte,
“vinovat” de standardul foarte ridicat al nivelului
de instruire al fortelor americane. Dispus in baza
militard de la Fort Irwin, din desertul Mojave,
California, Centrul national de Instruire al lui U.S.
Army (NTC — National Training Center) este
considerat ca cea mai performanta si realista baza
de instructie din lume. Prezenta fortelor opozante
(OPFOR), echipate si dotate dupa modelul

potentialilor inamici, realizarea
tuturor activitdtilor In teren, de
la debarcarea tehnicii din >
trenuri, prezenta observatorilor- e Sl M
con:trolgri, mEultitudinea de E—“—w St
incidente de tip atac terorist,

NBC sau aerian si pdna la analiza postactiune,
toate concurd la crearea unui mediu extrem de
apropiat de cel existent in timpul unei campanii
militare.

Un aspect deosebit de important il constituie
folosirea Sistemului Integrat Multiplu de Angajare
Laser?, care asigurd, in timp gi teren real, simularea
luptei in cadmpul tactic, In sistemul tip “dubla

artida”, care foloseste instalatii si “gloante” laser.
n cadrul acestor exercitii, fiecare lupator, vehicul
sau aeronava este dotat cu senzori care detecteaza
eficacitatea “loviturilor” adversarului, gradul de
neutralizare In scopul asigurarii unei instruiri
realiste, foarte aproape de “realitatea cimpului de
luptd”. Transmitatoarele laser care sunt montate
la fiecare sistem de armament, de la pusca
soldatului la instalatia de rachete A.T. de pe
elicopter simuleaza cu acuratete bataile eficace g§i
gradul de nimicire. ‘

Sistemul functioneaza cu rezultate exceptionale
de peste 15 ani, fiind introdus si In alte baze de
instructie ale US Army, sau achizitionat de alte
armate.

c. Instruirea tactica prin simulare a
comandamentelor se refera la exercitii si
aplicatii tactice cu actiune dubla, cu trupe simulate
(aplicatii tactice de comandament), desfasurate in
prezent pand la nivel brigada, iar In perspectiva
pani la nivel Comandament Operational Intrunit.

Pregdtirea tacticdi prin simulare a
comandamentelor se desfasoara in Centrul de
Instruire prin' Simulare (CISM), din cadrul
Universitdatii Nationale de Aparare (UNA).
Experienta a sute de ofiteri, subofiteri si m.a.c.,
dobandita pe durata a zeci de ore de simulare a
luptei, reprezinta un mare castig pentru sistemul
militar roméanesc.  Atat datoritd factorului
multiplicator, a “unui nou tip de experientd”, cat si
a sudarii statelor majore 1n lupta (chiar simulatd).

Ca o premiera, cel putin in armata noastra, urmeaza
a se desfagura, sub conducerea Comandamentului 2
Operational Intrunit, primul exercitiu de simulare
de tip ,joint”, la care.vor participa o brigada
mecanizata, o baza aeriani i un divizion de nave
de minare — deminare. Un experiment cu efecte
benefice in planul instructiei Intrunite, care va
avea consecinte si in planul perfectionarii in viitor
a executdrii comenzii i controlului in cadrul
operatiilor intrunite.

4 Multiple Integrated Laser Engagement System, cf. U.S. Army.

o)
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Centrul de Instruire prin
Simulare din cadrul UNA este
dotat cu sisteme §i un program
de simulare adecvate, capabile
sa creeze un mediu realist i sa

i simuleze In timp real actiunile
si condlplle campului de lupta, de la piesa si echlpa]
pand la brigada, mergand cu simularea pana la
generarea stresului specific proceselor de luare a
deciziilor si conducerii nemijlocite a actiunilor
militare de cdtre comandanti si statele majore.
Dupa aprecierile unor delegatii straine si chiar si
ale partenerului american, firma de consulting
“CUBIC APLICATIONS”, centrul de la Bucuresti
este cel mai modern din Europa.

Finalizarea constituirii centrelor de instructie,
inclusiv a celor prin simulare, va contribui la
generalizarea acestor proceduri moderne de
instruire. Pentru exemplificare, din totalul
timpului avut la dispozitie pentru o sedinta de
tragere de luptd cu magina de luptd a infanteriei,
in poligoanele noastre se foloseste maxim 10 %
din timp pentru analiza postactiune, sau mai precis
pentru bilant. Aceasta inseamnd ca, acolo unde
s-au intdmplat, erorile §i greselile au ramas
nedescoperite sau cel mult uitate dupa cateva ore
dupd sedintd, mai ales cdnd dispare si grija
calificativului.

Intr-un poligon modern, analiza postactiune
dureaza de doua sau trei ori mai mult decét sedinta
propriu-zisa. Datele si informatiile puse la
dispozitie de multitudinea de senzori permit o
analizd detaliatd a comenzilor date de comandant
in relatie cu ceea ce se Intdmpld 1n jurul sdu, se
pot masura vitezele de reactie si performantele
intregului echipaj, de la timpul de descoperire a
obiectivului la cantitatea si tipul munitiei consumate.

Considerdam ca trebuie sa punem accent pe un
antrenament realist, care sa reproducé cémpul de
lupta cu toate duritdtile sale, sa pregateasca liderii,
luptitorii si tehnica de luptd pentru actiuni in
conditii de mare stress, de mare anduranta si
angajament, specifice conflictului de mare
intensitate.

Instruirea in centre de mstrucpe specializate,
dupa o planificare de rotire judicioasa, desi mai
costisitoare din cauza nevoilor ridicate de transport
oferda marele avantaj cd se interactioneaza cu
instructori experimentati, o bazd materiald de
calitate si folosirea la maximum a timpului avut la
dispozitie. Existenta corpului de subofiteri
instructori ultraspecializati nu poate genera decat
eficientd aproape de nivelul maxim.

In ultima perioad#, s-a putut constata o
diferentd mare Intre nevoile de pregatire de la
unitati si nivelul de instruire, atdt in randul
ofiterilor, cat si al subofiterilor veniti de pe bancile
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institugiilor militare de invatamant. Credem ca nu
este locul potlivit pentru a face o analiza detaliata
si a gasi solutii, insa suginem cu tdrie ca instruirea
in sistemul de 1nva§amant militar trebuie sa
aiba din start atdt caracter practic, concentrat pe
misiune, cat §i caracter intrunit, care sa:creeze o
viziune mai larga despre campul de lupta.
Considerdm cd multitudinea de forme de
invatamant civile pot acoperi celelalte nevoi legate
de diplome, echivalari, norme didactice etc.

In concluzie, atat sistemul de conducere, in
prezent la nivel C2, dar care intr-un viitor nu prea
indepéartat va trebui sa ajunga la C4I° sau chiar
C4ISRS, cat si sistemul de instruire vor trebui
adaptate la cerintele moderne, cu o investitie
medie, Insd cu rezultate deosebite. Degi exista
decalaje mari fata de armatele dezvoltate, putem
sa afirmam cd acest lucru are §i un avantaj,
intrucét permite analizarea actiunilor altor sisteme
militare, a experientei si lectiilor invatate
dobandite in diferite conflicte, ajustate cu
experienta nationald in diferite teatre, acum din
ce In ce mai ,,volummoasa luarea unor decizii in
cunostintd de cauza si, 1mphc1t, evitarea greselilor
sau erorilor facute de altii.
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COMANDA OPERATIONALA - CONTROLUL
OPERATIONAL SI TACTIC AL CONTINGENTELOR
 NATIONALE PARTICIPANTE LA OPERATII
fN SPRIJINUL PACII IN STRUCTURI MULTINATIONALE

Colonel drd. Marius CRACIUN

fn ultimii cinci ani am asistat la o importanta
crestere a prezentei active a ROMANIEI in randul
comunitatii internationale si la o participare
directd, alaturi de alte state, la constituirea Fortelor
Multinationale. Prezenta la actiuni in cadrul
acestor forte, sub egida organizatiilor
internationale de securitate, pentru solutionarea
diferitelor crize, intelegerea si acceptarea ideii ca
securitatea Roméniei se pdstreaza actionand in
Irak sau Afganistan, demersurile tot mai sustinute
hotaréate si executate la nivel politico-militar, indica
atat dorinta cét i capacitatea Armatei Romaniei
de integrare in structurile de securitate europene
si euroatlantice. Iar finalitatea se va vedea in
cursul acestui an, cdnd pentru prima data in istorie,
Romaénia va dispune de un sistem de securitate
solid, performant, singurul care gi-a dovedit, prin
fapte si In timp, utilitatea.

. Principalele instrumente de lucru in domeniul
politico-militar, existente In acest moment, cum
sunt Strategia de securitate nationald a Romaniei,
Carta Alba a securitdtli i apdrdrii nationale a
Guvernului, Strategia militara a Romaniei, alte
documente programatice privind misiunile si
responsabilitdtile Armatei Romaéaniei preiau
normele, principiile si regulile existente la nivelul
Aliantei Nord-Atlantice, asigura armonizarea
acestora cu specificul Armatei Romadniei,
respectand insa pricipiile de standardizare care au
facut funcgionald organizatia nordatlantici. Noua
ne revine sarcina de a merge la detalii, de a emite
un set de doctrine, regulamente gi instructiuni
care sa cuprinda aceste elemente §i sa asigure o
interoperabilitate deplind cu NATO. La
Comandamentul 2 Operational Intrunit au existat
preocupdri in acest sens, incercdndu-se si
valorificarea experientei dobandite de structurile
militare roménesti in diferite teatre de actiuni
militare (TAM). Pentru a identifica sinergic
relatiile de comanda i control existente in.cadrul
operatiilor multinationale trebuie sa trecem in
revistd cateva definitii §i concepte.

1.1. Definirea conceptelor si a sistemului
. de conducere national:

Conducerea militara reprezintd un ansamblu
de decizii si activitati, de previziune, planificare,

organizare, comandd, coordonare, Indrumare si
control, cu privire la perfectionarea si trecerea
unui sistem militar dintr-o stare in alta, pentru a fi
in mdasurd si asigure indeplinirea unei misiuni,
folosind un ansamblu de metode, procedee, reguli
si instrumente, respectdnd totodata cerintele si
principiile legitdtilor obiective generale sau
specifice razboiului sau luptei armate.

Conducerea militard se exercitd, atdt la pace,
in situatii de criza cat si la rdzboi, prin activitatea
unor organe de analizd si decizie, planificare i
coordonare, integrate armonios, structural si
functional, In cadrul sistemului ge-neral de
conducere a societatii.

Comanda si controlul réprezinta exercitarea
autoritatii si responsabilitatii, de' catre comandant,
in conducerea cu exactitate a fortelor subordonate
si aliate, pentru punerea in aplicare a ordinelor
referitoare la executarea operatiilor.
Functionalitatea comenzii si controlului este
testatd prin pregatirea personalului, logisticii,
comunicatiilor, dexteritatea comandantului si
procedeele folosite de acesta In aplicarea,
directionarea, coordonarea si controlul fortelor si
mijloacelor pentru indeplinirea misiunilor.

Conducerea operationala cuprinde totalitatea
activitdtilor gi masurilor care vizeaza planificarea,
organizarea, coordonarea, executarea §i
évaluarea actiunilor militare in concordanta cu
normele de drept intern si international In vigoare,
legile luptei armate, procedurile si standardele
operationale stabilite.

Conducerea operationald se executd In timp de
pace, in situatii de criza i in timp de razboi la nivel
strategic, operativ si tactic si reprezinta autoritatea
temporara conferitd unui comandant pentru
indeplinirea misiunii primite.

La nivel strategic, in timp de pace sau in
situatii de crizd, conducerea este realizatda de
Consiliul Suprem de Apdrare a Tarii §i Ministerul
Apdrarii Nationale, prin Statul Major General.

Statul Major General constituie Comandamentul
Militar Strategic, un comandament intrunit, de tip
JOINT, care la rdzboi este parte componenta a
Marelui Cartier General. Comandantul
Comandamentului Militar Strategic este geful

In
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Statului Major General. Acesta
realizeaza conducerea fortelor
angajate In apararea armatd a
tdrii si emite Directiva Militard
Strategica.

fn timp de razboi, Consiliul
Suprem de Apdrare a Tarii infiinteazd Marele
Cartier General. Acesta elaboreaza Directiva
Politico-Militard pentru conducerea apararii
nationale.

La nivel operativ, conducerea operationala se
exerciti de catre Comandamentul Operational
Intrunit si Comandamentele operationale ale
categoriilor de forte. Acestea planificd si conduc
campaniile pe baza Directivei Strategice a
Comandamentului Militar Strategic. .

Comandamentul Operational Intrunit este
structura decizionala destinata planificarii,
pregatirii si conducerii actiunilor militare
desfasurate de fortele primite in subordine,
in situatii de criza sau pe timpul conflictului
militar, potrivit prevederilor planurilor
operative. Comandamentul Operational
. fntrunit este degrevat de responsabilitati
administrative specifice situatiei de pace,
conducind numai fortele dislocate in afara
teritoriului national.

In functie de natura, amploarea crizei si
valoarea fortelor angajate, lantul de comanda se
activeaza gradual la nivel strategic, operativ si
tactic. Comandamentul Operational Intrunit
subordoneazd, in functie de situatie, compo-
nentele operationale ale categoriilor de forge ale
armatei.

Indeosebi in situatii de crizd dar si la razboi, se
manifestd nevoia de a avea o structurd de comanda
si control mobild, cu capacitatea organizationald
de a absorbi elemente de legdtura de la toate
structurile care contribuie la apdrarea nationald
(SRI, SIE, Jandarmerie, MI, Protectie Civild etc.),
cu capacitatea de dislocare rapidd in zona
Jierbinte”, in totalitate sau numai cu anumite
elemente, ITn masura si se instaleze rapid si de
unde sd conduca operatia.

Din punct de vedere al compatibilitdtii si
corespondentei cu structurile de comanda si
control ale NATO, Comandamentul Operational
Intrunit raspunde nevoilor de interoperabilitate la
nivel operativ §i actional. ,

1.2. Raporturile de comanda si control
folosite in cadrul NATO si al coalitiilor
militare :

ARANJAMENTELE DE COMANDA reprezinta
stabilirea sau convenirea temporard a unor relatii
de comanda si control, pentru indeplinirea
misiunilor/sarcinilor unei operatiuni militare.

CONFERINTA INTERNATIONALA

Aceste intelegeri (reglementari/conventii) se
stabilesc de autoritatea nationald competentd,
pentru o anumitd operatiune/misiune, intr-un
anume spatiu si timp.

fn cadrul NATO, operatiile Intrunite
multinationale (Multinational Combined Joint
Operations) sunt acele operatii la care participa
forte armate din doua sau mai multe {ari gi iau parte
cel putin doud categorii de forfe armate. Conceptul
de Operatie Aliata Intrunita (Allied Joint Operation)
se referda la operatiile la care participa forte
apartindnd numai tarilor membre NATO.

Tipurile de fore armate, care pot participa la
astfel de operatii sunt:

a) fortele de comanda (Command Forces) sunt
acele forte care se afla incd in timp de pace sub
comanda operationald (Operational Command) sau
sub control operational (Operational Control) NATO;

b) fortele subordonate operativ (Assigned
Forces) sunt prevdzute pentru actiuni sub
controlul NATO;

c) fortele care sunt prevazute pentru actiuni
viitoare sub comandd NATO (Earmarked Forces),
care intaresc fortele angajate initial. Pentru
desfasurarea acestor operatii, NATO utilizeaza
diferite modele pentru organizarea unitdtilor
multinagionale.

Operatiile executate impreund cu membri ai
Aliantei Nord-Atlantice sau in coaliie, necesita
existenta unei capacitdfi interoperabile gi
compatibile de legdturi si comunicatii. Intr-o
campanie multinationala este foarte probabil ca
dimensiunea politica sa fie complexa, atunci cand
sunt desfagurate forte non-NATO, ca parte a For{ei
Operative intrunite Multinationale sau cdnd nu
toate statele membre ale aliantei participa la
respectiva operatie.

O astfel de operatie multinationald pune un
accent mai mare pe necesitatea unui nivel de
interoperabilitate in gdndire si actiune, a unor bune
relatii personale intre comandantii nagionali cu
grad superior §i pe adoptarea unor nivele practice
maxime de standardizare a doctrinei, a
procedurilor de operare si a echipamentului. in
yreme ce natiunile poartd responsabilitatea
furnizarii sprijinului logistic pentru propriile forte,
tot ele trebuie sd coopereze din punct de vedere
operational in sprijinul planului de campanie/
planului de operatii, sau pe anumite elemente/
parti din planul de operatii, cum ar fi protectia
fortelor, furnizarea materialelor pentru sprijinul
logistic multinational sau proiectia forelor.

Pentru operatiile multinationale, care necesita
deplasarea unor contingente, acestea se bazeaza,
in cea mai mare parte, pe logistica militara proprie,
apoi trec gradual fie la logistica asigurata de {ara
gazda, pe baza de contracte incheiate in zona de
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operatii sau pe plan international, in conditiile unor
costuri cadt mai eficiente, fie, pe baza
aranjamentelor speciale ad-hoc, la logistica
asiguratda de un alt stat membru al coalitiei
respective. Putem exemplifica cu aranjamentele
logistice facute pentru batalionul romanesc din
Afganistan, unde hrana, apa potabila si produsele
CL sunt asigurate de partenerul american. Din
pacate putem exemplifica si cu o situatie mai putin
Jericita”, cdnd un aranjament de cartiruire Intr-un
teatru de actiuni militare a impus plata unei chirii
care a iInsumat mai multe mii de dolari, in conditiile
in care se puteau identifica solutii mult mai
avantajoase pentru statul roman, iar cu sumele
platite se puteau achizitiona conteinere de tip
"CORI-MEC” pentru toate teatrele de actiuni
militare.

Pentru a defini relatia si nivelul comenzii,
indeosebi pentru misiunile desfasurate in cadrul
unei forte multinationale, consideram ca este
necesar ca si la nivelul Romaniei sa se Insugeasca
si adopte nivelele de comanda si autoritate
conform standardelor NATO. Acestea sunt
definite astfel: -

COMANDA COMBATIVA (Combat
Command - COCOM), denumita si COMANDA
TOTALA sau DEPLINA (FULL COMAND), reprezinta
autoritatea deplinad si responsabilitatea unui
comandant asupra fortelor din subordine. in
majoritatea cazurilor, autoritatile natgionale nu
doresc sd incredinteze comanda totald asupra
fortelor proprii puse la dispozitie in cadrul aliantei.
Acestea isi vor pastra, in principal, dreptul de
organizare a structurilor, de statuare a relatiilor
interpersonale sau de promovare a personalului,
in acest caz, un comandant NATO va detine asupra
fortelor din subordine numai OPCOM sau OPCON.
Putem exemplifica Insa cu escadrila AWACS a
NATO, dislocatd In Olanda si care, pentru ratiuni
de operativitate, se afld sub comanda combativa
(COCOM) a Comandamentului NATO din Europa -
SHAPE. .

COMANDA OPERATIONALA (Operational
Command - OPCOM) reprezinta autoritatea cu
care este investit un comandant, conform careia
acesta stabileste misiuni si sarcini comandantilor
subordonati, desfasoard unitdtile In dispozitiv de
lupta, detaseaza forte, retine sau deleaga controlul
operational si/sau tactic, In functie de situatie.
OPCOM nu include si responsabilitatea asupra
problemelor administrative sau logistice. Odata
cu acordarea OPCOM, se precizeaza i forgele
asupra carora comandantul detine aceasta
autoritate.

fn NATO, OPCOM este cel mai inalt statut de
autoritate de comanda pe care tdrile membre o
pot atribui unui comandant al unei forte

multinationale. Acest statut de
comandad nu permite detagarile
de unitati . sau subunitati
organice, insd unele componente
ale unitatgii pot fi angajate
separat, dar nu li se pot atribui
misiuni sau sarcini altele decat ale unitatii de baza.

CONTROLUL OPERATIONAL (Operational
Control - OPCON) reprezintd autoritatea
delegata unui comandant de a conduce fortele
desemnate astfel Incat comandantul sa poata
indeplini misiuni specifice sau sarcini care sunt
de obicei limitate de functie, perioada sau loc, de
a disloca unitatile respective i de a mentine sau

incredinta controlul tactic (TACON) al acestor

unitdti. Un comandant care detine OPCON va
putea controla fortele din compunerea uneia sau
mai multor categorii de forte.

Nu este inclusa autoritatea de a folosi separat
componentele fortelor implicate si nici controlul
administrativ sau logistic. OPCON nu include in
general logistica, administratia, structura
organizatorica sau instructia unitatii. Pe timpul
aflarii sub OPCON, comandamentele nationale isi
mentin autoritatea asupra fortelor proprii.
Consideram aceasta relatie de comandd ca fiind
cea mai potrivitd pentru fortele romanesti, mai
ales ca este adoptata in majoritatea cazurilor si de
tarile NATO si care, de altfel, este stabilita in
prezent pentru toate structurile romanesti
dislocate In diferite teatre si unde comandantii
fortelor multinationale respective detin Controlul
operational si comanda tactica (OPCON / TACON).

CONTROLUL ADMINISTRATIV (ADCON)
reprezintd conducerea sau exercitarea autoritatii
asupra structurilor subordonate in ceea ce priveste
problemele de naturd administrativd, cum sunt:
managementul personalului, aprovizionarea,
serviciile si alte activitati neincluse in operatie.

COMANDA TACTICA (TACOM) semnifica
autoritatea Incredintata unui comandant de a da
ordine fortelor aflate in subordinea sa, in scopul
indeplinirii misiunilor stabilite de esalonul superior.
TACOM este mai restransd decit OPCOM si
include autoritatea de a delega sau pastra TACON.

CONTROLUL TACTIC (TACON) este definit,
in general, ca o fuchiriere pe termen scurt a fortelor,
pentru o anumitd misiune limitata in spatiu si timp,
prin controlul manevrelor si deplasarilor in scopul
atingerii obiectivelor propuse. In general,
delegarea controlului tactic este necesara numai
atunci cand doua sau mai multe unitati care nu se
afld sub acelasi control operational formeaza o
singurd entitate tacticd. Un comandant investit
cu TACON raspunde de elaborarea planurilor si a
ordinelor corespunzatoare. TACON se foloseste in
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scopul limitadrii conducerii in
plan tactic al fortelor luptatoare,
exclude autoritatea organi-
zationald/administrativd si
responsabilitatea privind spriji-
nul in lupta.

1.3. Comanda si controlul contingentelor
nationale in teatrele de operatii.

Eforturile integrarii ROMANIEI in structurile
de securitate europene si euro-atlantice impun
ca actiunile militare duse de fortele armate
romane sa se desfasoare in conditii de participare
multinationala.

Conducerea de ansamblu, politico-militar3, a
fortelor Armatei ROMANIEI in operatiile Intrunite
multinationale se exercitd de cétre autoritigile
publice abilitate, reprezentate de citre Parlament,
Presedintele ROMANIEL, C.S.A.T., Guvern si
M.Ap.N. ‘ :

La nivel strategic, potrivit deciziilor autoritatilor
nationale, Statului Major General i revine
responsabilitatea exercitdrii conducerii opera-
tionale, respectiv a comenzii militare a fortelor
armatei §i actiunilor acestora angajate in contextul
multinational. Seful S.M.G., cea mai inalta
autoritate militard, consiliaza presedintele tarii si
ministrul apararii nationale §i are responsabilitatea
exercitdrii comenzii asupra fortelor participante
la operatii, prin structurile specializate.

Incepand cu 01.01.2003, in baza Ordinului
sefului SMG, nr. SMG-61 / 147.11.2002,
Comandamentul 2 Operational Intrunit exercita
comanda §i controlul operational al tuturor
contingentelor nationale participante la operatii
de stabilitate In structuri multinationale si in
cadrul initiativelor de cooperare internationald.

Fortele armate ale Romaniei sunt pregitite de
comandamentele cu atributii administrative. La
ordinul sefului S.M.G., aceste comandamente cu
atributii administrative asigurd generarea,
operationalizarea §i predarea fortelor nomina-
lizate, prin transfer de autoritate, Comanda-
mentului 2 Operational Intrunit.

In baza Transferului de Autoritate de la
Categoriile de PForte la Comandamentul 2
Operational Intrunit, acesta preia comanda si
controlul operational asupra structurilor militare
nominalizate sa participe la operagii militare in
teatrele de operatii, organizand si desfagurand o serie
de activitéti specifice privind evaluarea, organizarea
introducerii/extractiei in/din teatru, urmate de un
nou transfer de autoritate citre-Comandantul Fortei
Intrunite Multinationale, monitorizarea activititilor,
solutionarea cererilor etc,

Autoritatea nationald care efectueaza transferul
de autoritate este ministrul apararii nationale i seful

CONFERINTA INTERNATIONALA

S.M.G., prin comandantul Comandamentului 2
Operational intrunit, iar.relatia de subordonare este
OPCON/ TACON. .

La aceasta data, Armata ROMANIEI pregiteste,
desfasoard si sustine participarea cu forte la
operatii de pace, in scopul solutiondrii situatiilor
de crizd care afecteazd interesele nationale si ale
comunitatii internationale. Avem angajate in
teatrele de operatii din KOSOVO, BOSNIA-
HERTEGOVINA, AFGANISTAN, si IRAK 9 structuri
militare de nivel batalion, detasament, companie
¢$i pluton, care insumeaza peste 1300 militari.
Principalele date sunt prezentate in anexa.

Fortele care au fost destinate de partea roman3,
participa la aceste operatii avdnd la baza
aprobarea Parlamentului, In baza solicitarilor
oficiale adresate ROMANIEI de citre ONU/OSCE
sau de alte structuri.

1.4. Documente internationale si nationale
care reglementeaza participarea in operatii in
sprijinul pacii in structuri multinationale

Documentele oficiale care preced participarea
fortelor nationale in cadrul unei forte
multinationale intrunite, sunt:

- Mandatul Consiliului de Securitate ONU sau
al altei structuri §i Scrisoarea oficiald privind
solicitarea participarii unor contingente nationale
la forta multinationald intrunitd, adresata
conducerii politico-militare.

- Hotararea Parlamentului (HP) ROMANIEI
privind aprobarea participarii unor forte nationale
la forta multinationala intrunitd, cuprinzand
nominalizarea fortelor si limitarea in timp a
participarii.

- Hotdrarea Guvernului (HG) Romaéniei privind
diferite probleme tehnice privind participarea
fortelor. o

- Acordul privind statutul fortelor (SOFA),
Memorandumul de intelegere (MOU) si Acordul
Tehnic (TA).

- Aranjamente de comanda la nivelul fortei
I(nultir)la;ionale intrunite gi Transferul de Autoritate
TOA).

- Stabilirea persoanei care exercitd functia de
comandant al contingentului national.

Mandatul. In operatiile intrunite multinationale,
comandantul Fortei intrunite multinationale
conduce operatiile pe baza unui mandat, care in

eneral descrie scopul acestora. Operatiile

Intrunite multinationale conduse de ONU se
desfdsoara pe baza mandatului stabilit prin
rezolutia Consiliului de Securitate. .

Operatiile conduse de organizatiile regionale se
desfagoara, de asemenea, pe baza unui mandat
emis de Consiliul de Securitate, la care se adauga
prevederile rezultate din tratate, acorduri, rezolutii
sau aranjamente ale organizatiilor internationale
sau regionale respective.
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De reguld, mandatul are urmatorul continut:
probleme generale; scopul operatiei intrunite
multinationale; misiunea Fortei intrunite
multinationale; obiective ce trebuie indeplinite;
compunerea Fortei; numirea comandantului §i a
altor mediatori speciali §i atributiunile acestora;
nominalizarea structurii responsabile care
supervizeaza operatia (esalonul superior);
prevederi generale privind sprijinul logistic si
financiar; distinctia dintre organizatiile de sprijin
si responsabilitatile nationale; data limita a
mandatului; conditiile si termenele pe care tara
gazda intentioneaza sa le impuna referitor la
prezenta fortei; reglementdri privind drepturile si
imunitagile personalului Fortei intrunite
multinationale.

in baza rezolutiilor Consiliului de Securitate al
ONU, a stabilirii naiunii conducétoare in cadrul
Fortei intrunite multinationale constituite pentru
executarea unei operatii, se intocmesc
Memorandumurile de intelegere (MOU) si
Acordurile Tehnice (TA) intre natiunile
participante la constituire. In cadrul acestor
documente se stipuleaza angajamentele prin care
participantii vor indeplini misiunea §i infiinta
structura, precum si stabilirea responsabilitatilor,
principiilor generale si procedurilor adecvate. Un
punct separat revine comenzii §i controlului In
cadrul structurii constituite.

Acordul privind statutul fortelor (SORA)
sau acordul privind statutul misiunii (SOMA) se
negociazd intre tara gazda si organizatiile
participante la operatie, in numele farilor
participante, stabilind in detaliu statutul legal al
membrilor Forgei intrunite multinationale. Aceste
acorduri, negociate intre Natiunile Unite, tarile
gazd3 si organizatiile din statele participante,
presupun o coordonare amanungitd intre
comandantii militari §i reprezentantul special al
secretarului general in teatrul de operatii, pentru
realizarea SOFA la nivelul tarilor implicate.

Un acord privind statutul fortelor trebuie sa
contind, de reguld, urmatoarele puncte: probleme
generale; statutul de parte neutra al Forgei (numai
in cazul operatiilor de mentinere a pacii); acceptul
de intrare / iesire in / din teritoriul natiunii gazda;
documentele de identitate (identificare); dreptul
de a purta arme si tipul acestora; asigurarea
libertatii de miscare atdt in timpul exercitdrii
misiunilor cat gi in afara acestora, pentru toti
membrii Fortei; cine detine autoritatea legala
asupra membrilor Fortei; drepturile privind
folosirea aeroporturilor, porturilor si retelelor de
drumuri si cai ferate, de pe teritoriul natiunii
gazda; dreptul Forte de a-si utiliza propriul sistem
de comunicatii; reglementari si facilitagi postale

si vamale; autoritatea asupra
zborurilor organizatiilor
internationale participante gi S S
arborarea drapelelor si insemnelor ethAMald Bl
nationale; reglementari privind = <
portul uniformelor; dreptul de

a folosi vehicule cu propriile insemne de
inmatriculare; probleme privind jurisdictia;
asigurarea libertdtii si drepturilor de a acfiona ale
politiei militare; reguli privind taxele vamale §i
obligatiile membrilor Fortei; aprovizionarea
generala si Tntrefinerea tehnicii; probleme privind
reglementarea echivalarilor §i compensarilor
privitoare la bunurile care apartin tarii gazda;
autoritatea Portei de a obtine, stoca §i raporta toate
acele informatii ce-i sunt necesare pentru a
asigura securitatea fortelor proprii si a monitoriza
actiunile tuturor celorlalte forte §i activitati din
teatrul de operatii; obligativitatea aplicarii
“Conventiei Natiunilor Unite privind Privilegiile si
Imunitagile“; prevederi privind dreptul la
autoaparare a personalului Fortei §i dreptul de
autoaparare al Fortei In cazuri de atac terorist sau
amenintarea cu actiuni teroriste; dreptul de
folosire al spectrului electromagnetic in realizarea
comunicatiilor n sprijinul operatiilor.

Regulile de Angajare (Rules of Engagement
- ROE) sunt parte a procesului politic prin care
fortele armate sunt subordonate vointei politice.
Datoritd consideratiilor politice, regulile de
angajare sunt in general mai restrictive decat
le-ar permite legea. Regulile de angajare sunt
elaborate pentru nivelul strategic, operativ i
tactic, insd substanta lor nu se schimba.

Regulile de angajare reglementeaza folosirea
forei in acord cu cele specifice promulgate de o
coalitie, criza, conflict armat specific sau misiuni
interne. Acestea sunt asa numitele “ROE
standard”, contindnd dreptul la autoaparare si
regulile pentru exercitarea acestui drept.

ROE se elaboreazd si emit ca document de stat
major si cuprind in principiu, urmatoarele: nivelul
de clasificare; autoritatea emitentd; probleme
generale cu privire la specificul misiunii; norme
comportamentale si restrictionari determinate de
cultura, traditiile, religia si ideologia specifice zonei
teatrului de operatii; zone de restrictie; reguli
specifice fiecdrui esalon, pand la nivel individ, pe
baza analizei amenintarilor posibile; elemente ale
legilor conflictelor armate; modul de utilizare a
armamentului pentru autoapdrare.

Aceste reguli se pot detalia si imbundtati in
functie de specificul operatiei si de analiza
intentiilor adversarului.

Documentele ca stare se prezintd in forma
scrisd, cuprinzand regulile de angajare, de la cele
de maxim3 generalitate care stabilesc conduita

o)
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din punct de vedere politico-
militar, pdni la cele care se
adreseaza fiecirui militar in
parte.

Transferul de autoritate
reprezinta ansamblul activita-
tilor prin care un comandament acordi dreptul de
comanda si control operational altui comandant
stabilit prin ordin al esalonului superior, in scopul
planificarii gi conducerii unor actiuni militare,

Pentru constituirea unei fore multinationale,
Transferul de autoritate este modalitatea prin care
se asigura eficienta operatiilor Intrunite
desfagurate de o Forta multinationald intrunita,
Cu réspectarea suveranitatii statale a natiunilor
care o compun, precum si a principiilor si regulilor
de drept international. Comandantului Fortei
Multinationale Intrunite i se deleaga controlul
operational/tactic asupra tuturor fortelor destinate
in zona sa de responsabilitate, de citre statele
contributoare cu trupe.

Pentru misiunile de aparare colectivi in cadrul
NATO, transferul de autoritate se face conform
prevederilor documentelor NATO §i cuprinde in
principiu urmatoarele puncte: autoritatea
nationald care efectueaza transferul - ministrul
apararii nationale, seful Statului Major General,
Sdu structura careia i s-a facut delegarea de
autoritate, respectiv Comandamentului 2
Operational Intrunit; cui se adreseaza:
comandantului Fortei intrunite multinationale (cu
titlu de informare se aduce la cunostinta
comandantilor interesati, care au atributii de sprijin
al Fortei); condi(ii de transmitere - si fie anterior
datei stabilite pentru efectuarea transferului.
Acest mesaj este precedat de ordinul de activare
a fortelor (ACTWAR), de cererea privind
declangarea actiunii (ACTREQ) si de ordinul de
actiune (ACTORD); metoda de transmisie - fax,
posta electronicd; clasificarea secret / nesecret;
nominalizarea unitatilor si personalului ce fac
obiectul transferului; data cind va avea loc
ceremonia oficiald a transferului; relatia si nivelul
comenzii; locul In care urmeazi sa fie desfasurata
unitatea; gata pentru indeplinirea misiunii - data,
ora; orice alte informatii legate de unitatea
respectiva, cum ar fi echipament special, arma-
ment, limitd /restrictii Tn misiunile ce le are de
indeplinit etc.

Inventariind exemplele, de la cele doua
razboaie mondiale pana la conflictele recente,
trebuie sd concluziondm c3 stabilirea si ulterior
functionarea unui sistem de comands si control
eficient, in orice coalitie multinationald reprezint,
atat din punct de vedere politic, juridic cat si militar,
cea mai mare provocare si elementul cheie in
indeplinirea obiectivelor. Experienta dobandita

CONFERINTA INTERNATIONALA

de Comandamentul 2 Operational intrunit in
acest domeniu ne posteaza cel putin pe picior de
egalitate cu celelalte state NATO. -

REFERINTE

¢ Strategia de Securitate Nationald a Roméaniei

¢ Carta Albd a Securitaii si Apararii
Nationale a Guvernului

¢ Strategia Militard a Romaniei

¢ Directiva de Planificare a Apararii

¢ Instructiuni privind Planificarea,
Programarea, Bugetarea si Evaluarea
Fortelor, Activitatilor si Resurselor in M.Ap.N.

¢ Ordonanta nr.52/1998 privind Planificarea
Apadrdrii Nationale a Romaniei
¢ Legea nr. 63/2000 privind aprobarea
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.52/
1998, privind Planificarea Apararii Nationale
a Roméniei
¢+ Doctrina pentru Operatiile Intrunite
Multinationale, Bucuresti, 2001
¢ Doctrina pentru Planificarea Operatiilor
Intrunite, Bucuresti, 2003
¢+ Doctrine for Planning Joint Operations
(Joint Pub. 5-0) / 1995
¢ NATO Glossary of Terms and Definitions
(AAP - 6) / 2002 ,
¢+ Instruction 4000 sur le processus de
Planification des operations interarmees/1999
¢ Dr. Toan DIACONU, Curs de Drept Interna-
tional Public, ed. “Sansa SRL”, Bucuregsti, 1993;
¢ Nicolae ECOBESCU, Victor DUCULESCU,
Drept International Public, ed. Hyperion XXI,
Bucuresti, 1993 ,
¢ TRATATUL ATLANTICULUI DE N ORD,
Washington DC, 4 aprilie 1949
¢ NATO Hanbook, Office of Information and
Press, NATO -1110 Brusseles, Belgium 1998

¢ Field Manual 27-10 THE LAW OF LAND
WARFARE, Department of U.S. Army, ed.
July 1956
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OPTIMIZAREA INSTRUIRII ARMATEI

PARTICIPAREA ARMATEI ROMANE IN TEATRELE
DE ACTIUNI MILITARE |

1. Forta de Mentinere a Pacii din KOSOVO
(KFOR)

Detasamentul “ROFND” -una Cp.I (2xPLL,
Ix Pl. Spj.), actioneaza in cadrul Brigdzii
Multinationale Sud - Vest, in subordinea
contingentului Italian.

Misiuni:

- patrularea pe rutele principale si secundare
din zona de responsabilitate ziua si noaptea;
. l_ organizarea de puncte de control fixe si mo-

11¢; N

- realizarea pazei diferitelor perimetre; -

- colectarea armamentului si munitiei detinute
de populatie si organizatiile locale;

- escorta si paza cetatenilor sarbi in diferite
situatii; ‘

- recunoagteri In zona de responsabilitate.

Efective: 86 militari

Tehnicd; 23 de autovehicule si magini de
lupta de diferite tipuri ‘ ‘

Locul de dislocare: Camp “BASCO” -
GORAZDEVAG, aprox. 5 km. ESE localitatea
Peje/Pec.

2. Forta de Mentinere a Pacii din Bosnia -
Hertegovina (SFOI‘H , ,

2.1. Detasamentul National “BOSNIA” - Dt.
Ge. (1 x Pl. drumuri., 1 x Pl. poduri)

Misiuni :

- cercetarea la minarea §i deminarea terenului;

- recunoagterea si cercetatea de detaliu a
locurilor in care fortele proprii sau alte forte
apartinand SFOR urmeaza sa indeplineasca misiuni;

- constructia, repararea, intretinerea si
mentinerea viabilitatii cailor de comunicatii rutiere
si podurilor;

- interventii pe rutele SFOR in caz de Inzapezire
gi calamitati naturale;

- activitati specifice domeniului public — militar
pentru identificarea nevoilor %i realizarea
proiectelor de refacere a infrastructurii,
armonizarea relatiilor Intre institutiile militare si
civile, precum i activita(i administrativ — teritoriale.

Efective: 68 militari N

Tehnica: 27 autovehicule i tehnica de geniu.

Locul de dislocare: BUTMIR. ,

2.2, Detasamentul “OLANDA” -
detasament mixt roméano-olandez (1 x PL. Tp.,
una ech. Deminare (EOD), 1 x Pl. Aprov. C.L. de
aviatie)

Misiuni:

- transport persoane, marfa, munitie, mijloace
auto sau de lupta defecte;

- indepdrtarea gi/sau scoaterea din functiune a
dispozitivelor explozive improvizate care ameninta
personalul sau impiedicd indeplinirea misiunilor ;

ANEXA

- participarea la inspectarea
locurilor de dispunere a armamentului si
muuil‘giiior armatelor Federatiei Croato-
Musulmane i a republicii Sarpska ;

- sprijinul subunitatilor de infanterie in cadrul
operatiunilor de colectare a armamentului gi
munitiei ramase in posesia populatiei civile ;

- distrugerea armamentului §i munitiilor
colectate din teren sau de la populatie (foate
misiunile se executa sub directa supraveghere si
indrumare a unui specialist EOD olandez —
consilier tehnic);

- paza contra incendiilor pe aerodrom;

- stocarea si manuirea combustibilului pentru
elicoptere;

- alimentarea elicopterelor in conditii de
siguranta cerute de NATO.

Efective: 38 militari

Tehnica: se asigu,ra de partenerul olandez.

» Locul de dislocare: BANJA LUCA,
BUSOVACA si BUGOJNO. :

3. Forta pentru Faza IV de Stabilitate i
Reconstructie din Irak

3.1.1. Operatia “ANTICA BABILONIA” - un
B.I. (2xCp.I; 1xCp.St. Maj.; 1 x Cp. Log.),
actioneaza In cadrul Bg. I. “ARIETE". :

Misiuni :

- cercetarea in scopul culegerii de informatii si
de monitorizare a traficului pe comunicatiile din
zona de responsabilitate in conditiile pericolului
actiunilor ostile ale inamicului;

- paza si interceptarea / blocarea unor puncte
critice, situate pe comunicatii sau in zone urbane;

- scotocirea unui raion, cu suprafata mai mare
decdt in conditii obisnuite, care necesita executarea
de actiuni neintrerupte pe durata a 3-4 zile;

- misiuni in compunerea unor grupari de forte

stabilite prin ordin de catre comandantul Brigazii
de infanterie “ARIETE”;
.- patrulare pe principalele cai de comunicatii §i
in principalele localitdfi din cadrul AOR a brigazii
si organizarea posturilor de observare in comun
cu militarii italieni;

- puncte de control mobile in punctele obligatorii
de trecere;

- escorte CIMIC si escorte convoaie In
principalele localitati din aria de responsabilitate
(AOR) a Diviziei Multinationale Sud-Est;

- misiuni umanitare in folosul populatiei civile
din AOR ;

- misiuni de transport atat in AOR a brigazii cat
si in AOR a Diviziei Multinationale Sud-Est;

- paza campului White Horse;

- escortarea gi asigurarea protectiei echipelor
EOD italiene §i americane pentru executarea
lucrarilor de neutralizare a munitiei neexplodate
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descoperite de catre militarii
Wizl /  romaniin AOR;.
Yy - antrenarea militarilor
= irakieni din cadrul subuniatilor
m OSG (Operational Suport
Group).
Efective: 405 militari

Tehnica: 80 masini de lupta si de
autovehicule de diferite tipuri.

Locul de dislocare: Camp WHITE HORSE la 5
§-V loc. An Nasiriyah

3.1.2. Operatia “ANTICA BABILONIA” -
una Cp. PM. (1 x Pl. PM.; 1 x PL. control trafic,
1 x sub. asig. de luptd), actioneaza in cadrul Rg.
M.S.U. (Multinational Specialized Unit )

Misiuni: \

- protectia personalitatilor militare sau civile ;

- escortari de convoaie militare;

- asigurarea securitdtii unor obiective militare
sau civile;

- misiuni de control - verificarea regulilor de
securitate;

- recunoagteri terestre pe traseele de extractie;

- investigatii specifice PM. ; .

- participarea la investigarea accidentelor de
circulatie; '

- misiuni de control trafic rutier;

- culegere de informatii din mediul civil.

Efective: 100 militari .

Tehnicd: 26 masini de lupta si de
autovehicule de diferite tipuri ;

Locul de dislocare: Camp LIBECCIO, Camp
FAMILY QUARTER

3.2.1. O]iiera;ia “TRAQI FREEDOM” - un
Dt.Ge. (1xPl.drumuri; 1 x Pl. poduri; 1 x PL
constructii usoare; 1 x Pl logistic;) actioneaza in
cadrul Diviziei Multinationald Centru Sud sub
comanda poloneza.

Misiuni:

- construcfia si repararea drumurilor;

- constructia i repararea podurilor;

- amenajarea de platforme pentru elicoptere;

- amenajarea de platforme pentru parcarea
tehnicii;

- constructia de elemente genistice pentru
protectia fortelor (gabioane, hescobastioane,
imprejmuiri cu sarma ghimpata sau concertina);

- executarea de misiuni genistice in folosul
populatiei civile;

- amenajarea infrastructurii (paturi, platforme)
pentru constructii pe verticald In comandamente
sau baze logistice;

- executarea de lucrdri simple de constructii
montaj (barocamente) pentru Incartiruire.

Efective: 149 militari

Tehnica: 69 autospeciale, utilaje si de
autovehicule de diferite tipuri

Locul de dislocare: Camp C in Al Hillah / Irak

3.2.2, Operatia “IRAQI FREEDOM”,
Detasamentul special de informatii, (Structura
de comanda ii analiza, 3 x Grup de informatii; 1 x
Echipd mobila; Sistem de 2 avioane fara pilot),

CONFERINTA INTERNATIONALA

actioneazd in cadrul Diviziei Multinationala
Centru Sud sub comandd poloneza.

Efective: 56 militari, '

Tehnica: 24 autospeciale si autovehicule de
diferite tipuri ‘ 1

Locul de dislocare: Cdm. D.M.N. C.S. din
localitatea Al Hillah / Trak.

4. Forta de stabilitate din Afganistan

4.1. Operatia Coalitiei Internationale
Antiteroriste “ENDURING FREEDOM” - un
B.I (2 x Cp. I 1 x Cp. St. Maj.; 1 x Cp. Log.),
actioneaza in cadrul Bg. I. “ARIETE”.

Misiuni :

- cercetarea in zona de responsabilitate in scopul
culegerii de informatii si de monitorizare a
traficului pe comunicatiile ce conduc spre
KANDAHAR;

- paza si
KANDAHAR;

- cercetare in scopul culegerii de informatii si
de monitorizare a traficului pe comunicatiile;

- patrulare n zona de responsabilitate pe timp
de zi % de noapte;

servare in comun cu militarii afgani;

- interventii pentru securitatea operatiilor de
descarcare C.L.;

- interventii pentru securitatea Porfii de
Asisten{a Umanitara;

- Insotirea echipei satului (Village Team);

- misiuni de luptd, in compunerea unor grupari
de forte stabilite prin ordin de citre comandantul
fortelor.

Efective: 405 militari,

Tehnicd: 66 masini de lupta, autospeciale si
de autovehicule de diferite tipuri.

Locul de dislocare: Camp KAF din
KANDAHAR

4.2. Operatia Forta Internationala pentru
Asistenta de Securitate - 1.S.A.E. —1Pl. PM; ofiteri
de stat major in Comandamentul ISAF si
Comandamentul Brigazii Multinationale (KMNB);
ofiteri de legatura si o aeronava C-130 cu echipajele
care o incadreaza.

Misiuni : -

- recunoasteri terestre si aeriene pe traseele de
extractie;

- asigurarea serviciului operativ la MP — KMNB;

- participarea la investigare accidente circulatie,
mor{i suspecte, magini capcana;

- escortari de convoaie militare;

- asigurarea securitatii VIP ori a obiectivelor FIAS;

- participarea la evenimente la care prezenta
Politiei Militare este obligatorie;

- misiuni de control — verificare a regulilor de
securitate;

- misiuni de control trafic rutier;

- culegere de informatii din mediul civil.

Efective: 25 militari, 8 ofiteri de stat major

Tehnica: 26 magini de lupta si de autovehicule
de diferite tipuri

Locul de dislocare: Camp WAREHOUSE

securitatea Bazei Aeriene
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OPTIMIZAREA INSTRUIRII ARMATEI

DIRECTII PRIORITARE DE ACTIUNE PENTRU
OPTIMIZAREA INSTRUIRII FORTELOR
AERIENE ROMANE

Col. dr. Vasile STEFANESCU

Directiile prioritare de actiune pentru
optimizarea instruirii Fortelor Aeriene exprima
sintetic optiunile Statului Major al Fortelor
Aeriene de pregatire a fortelor pentru indeplinirea
misiunilor de baza stabilite prin Strategia de
Securitate Nationald, Strategia Militarda a Romaniei,
precum i a angajamentelor internationale
rezultate din Directiva de Planificare ‘a Apararii,
Calendarul de Reforma si Integrare in NATO si
Planul National Anual pentru ciclul V MAP. De
asemenea, acestea sunt in stransa legatura cu
angajamentele privind Propunerile de Forte -
Romania 2004, cu documentul NATO de evaluare
a interoperabilitatii, PARP Assesment — 2003/si cu
Angajamentele de la Praga privind Capabilitatile
(PCC - Prague Capabilities Commitments).

Statul Major al Fortelor Aeriene isi propune
orientarea capabilitatilor proprii si a eforturilor
personalului pentru indeplinirea misiunilor
rezultate din angajamentele asumate de tara
noastrd in cadrul Aliantei. Aceasta presupune
concentrarea pe propunerile cu fortele puse la
dispozitia NATO in cadrul serviciului Politie
Aeriana, pe capacitatea de dislocare, sustinere in
teatru si cresterea interoperabilitatii fortelor
dislocabile. ‘

Efortul Fortelor Aeriene va fi focalizat pe
implementarea masyrilor necesare ‘pentru
conectarea la Sistemul Integrat Extins de Aparare
Aeriana al NATO (NATINEADS - NATO Integrated
Extended Air Defence Sistem), pe asigurarea si
instruirea fortelor in sprijinul actiunilor de aparare
aeriand ale NATO.,

Obiectivul general al instruirii Fortelor Aeriene
- stabilit prin Dispozitia privind instruirea Armatei
Romaniei - il constituie realizarea nivelului de
performantd necesar pentru apararea spatiului
aerian national, integrarea apardrii aeriene a
Romaéniei In sistemul de aparare aeriand al NATO,
executarea operatiilor aeriene independent sau in
cadrul operatiilor intrunite nationale, participarea
la operatii aeriene multinationale.

‘Obiectivele operationale ale Fortelor Aeriene
vizeaza cresterea nivelului de instruire a
structurilor operationale si a celor in curs de
operationalizare, in scopul realizarii unei capacitati
defensive credibile, care sa asigure prevenirea,
descurajarea si respingerea unei eventuale
agresiuni din aer impotriva Romaniei, insusirea
cunostingelor,” formarea si perfectionarea
deprinderilor practice pentru lucrul individual si
in echipa pentru desfagurarea activitatilor specifice
privind managementul spatiului aerian, in
concordanta cu doctrinele si procedurile nationale
si ale NATO, precum si instruirea personalului
pentru indeplinirea cerintelor/standardelor si
implementarea procedurilor de lucru in cadrul
Sistemului de Comanda si Control Aerian National
(SCCAN).

Un accent deosebit punem pe instruirea fortelor
nominalizate pentru participarea la intreaga gama
de misiuni NATO specifice Fortelor Aeriene,
asigurarea nivelului de instruire a fortelor
destinate NATINEADS, cresterea interoperabilitatii
cu structurile similare din Fortele Aeriene ale
statelor membre NATO si instruirea personalului
selectionat pentru a ocupa functii in
comandamentele NATO sau structurile de legatura.

Formarea gi dezvoltarea potentialului si
capacitdtii de efort fizic necesare indeplinirii
misiunilor In conditii extreme de solicitare,
specifice zonelor in care este previzibild
participarea la operatii multinationale dar si
adaptarea sistemului de instruire institutionalizata,
in conformitate cu doctrinele §i standardele NATO
sunt de asemenea directii prioritare de actiune. "

Cregterea nivelului de cunoastere a limbii
engleze cu accent pe termenii, expresiile,
abrevierile si acronimele specifice NATO, este o
realitate In cadrul Fortelor Aeriene, personalul
fiind instruit In vederea participarii la actiuni pre-
ventive si.de luptd iImpotriva terorismului sau de
sprijin a actiunilor antiteroriste.

Instruirea Fortelor Aeriene se planifica,
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organizeaza i desfasoara
avdnd in vedere urmaitoarele
principii de baza: realizarea
instruirii complexe pentru
actiuni de lupta de orice tip,
intrunit si combinat; asigurarea
eficientei, definitd ca echilibru intre obiective/
rezultate si costuri; evaluarea riguroasa a nivelului
de instruire dupa fiecare etapa si eliminarea
carentelor/deficientelor; incurajarea gindirii

critice, rezolvarii novatoare si judecatii profesionale -

eficiente; angajamentul personal, exprimat prin
raspunderea individului privind instruirea pentru
indeplinirea atributiilor §i rdspunderea
comandantului privind instruirea structuru pentru
indeplinirea misiunilor.

fn opinia noastra, optimizarea instruirii trebuie
sd asigure cresterea (maximizarea) capacitatii de
luptd (actiune) a Fortelor Aeriene de la nivelul
actual la nivelul ceringelor NATO, pe etape si
elemente de structur3, Intr-un orizont de timp
prefigurat (2005-2010), cu intrebuintarea eficient3
(la nivel minim) a resurselor alocate.

Optimizarea instruirii trebuie s3 se realizeze
intr-o conceptie unitara, si asigure accelerarea
procesarii resurselor in structurile de instruire
pentru a se realiza produsul final la parametrii
proiectati - comandanti i structuri militare gata
de actiune. '

Realizarea optimizarii instruirii in practicid
presupune efort conjugat pentru identificarea
vectorilor de actiune, a elementelor care pot
determina decisiv maximizarea capacitatii de lupta
(actiune) a Fortelor Aeriene si minimizarea
costurilor. In acest context trebuie si stabilim cu
claritate la ce nivel se afla instruirea in Fortele
Aeriene, ce parametri trebuie si aiba capacitatea
de lupta a structurilor In raport cu misiunile viitoare
de indeplinit, sa stabilim cerintele esentiale ale
instruirii ¢i activitdtile standard de instruire pentru
crearea acestei capacitdfi. Nivelul capacitdtii de
lupta a Fortelor Aeriene este un criteriu care poate
exprima gradul de integrare In NATO.

fn mod practic, real, cu cit vom avea mai repede
si mai multe structuri cu capacitate de lupta de
nivel NATO, cu atat Fortele Aeriene vor fi mai
credibile si vor fi pe deplin integrate.

Scopul instruirii este realizarea capacitatii de
actiune a Fortelor Aeriene la standardele NATO.
Optimizarea instruirii trebuie s asigure identificarea

CONFERINTA INTERNATIONALA

modalitatilor de instruire si alegerea celor optime care
s asigure realizarea scopului propus prin elaborarea
unei conceptii de instruire care si corespundi
nevoilor reale de instruire, de tip NATO, asigurarea
unor structuri viabile de instruire in raport cu nevoile
de instruire, modernizarea logisticii instruirii, dar si
definirea criteriilor si' standardelor de selectie a
personalului militar, accelerarea procesului de
standardizare formarea instructorilor, perfectionarea
sistemului de‘evaluare a instruirii si modernizarea
managementului instruirii.

Noua: conceppe a instruirii For;elor Aeriene
urmadreste sa directioneze, coordoneze si sa
sprijine programele de instruire si exercitii,
specifice procesului de integrare. In vederea
intelegerii si implementarii conceptelor NATO,
planificarii si executarii dislocdrii/redislocarii,
operatiilor si exersarea procedurilor pentru
realizarea interoperabilitdtii in instruire, precum
si elaborarea si dezvoltarea programelor nationale
de instruire, bazate pe doctrina si terminologia
NATO.

Sunt vizate nivelurile operational i tactic, astfel
incat afirmarea sa fie posibild in cadrul actualului
program de pregdtire si exercitii NATO. Accentul
se va pune pe pregatirea fortelor declarate urméand
ca acestea sa participe la exercitii de afirmare,
dezvoltdndu-si astfel capabilitdtile de dislocare,
angajare si sustenabilitate avind la baza
conceptele CJTF (Combined Joint Tasks Forces) si
NRF (NATO Response Force). Instruirea
individuald va avea la bazad conceptul “Train the
trainers” in domeniile: limba engleza operationald,
instruire CIS (Communication Information Sys-
tem), proceduri de stat major si operationale in
toate domeniile (planificare, finantare, evaluare
etc.), iar instructia colectivd va urmari antrenarea
personalului pentru lupta,

Specificul instructiei In Fortele Aeriene scoate
in evidentd necesitatea indeplinirii unor cerinte
esentiale pentru fortele operationale si anume:
indeplinirea misiunilor specifice In orice conditii
meteorologice si geoclimatice, specifice teatrului
de actiuni militare; realizarea unui Inalt
profesionalism in operatiuni intrunite nationale §i/
sau multinationale, cunoasterea si aplicarea
conceptelor, implementarea standardelor si
procedurilor NATO, realizarea integrarii
conceptuale i actionale cu structurile de

. comanda-control NATO i realizarea

)
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interoperabilitatii, participarea la misiuni comune
cu structurile NATO.

Instructia colectiva a For;elor Aeriene
Operationale — denumita instructia operationala
- se executd cu formatiuni, detasamente,
subunitdti §i unitati integral constituite in scopul
realizdrii/mentinerii nivelului de instruire necesar
indeplinirii misiunilor specifice pe teritoriul
national sau in afara acestuia.

Instructia operationald se desfdsoara cu
structuri care urmeaza sa indeplineasca misiuni
specifice in interiorul sau in afara teritoriului
national, structuri care executd serviciul Politie
Aeriana si cu structuri care participa la apararea
aeriand colectiva.

Instructia operationala se referd in special, la
antrenarea in vederea trecerii la indeplinirea
misiunilor In baremele ordonate, conform
categoriei si nivelului de operativitate in care sunt
incadrate fortele, executarea exercitiilor gi
aplicatiilor cu teme in concordantd cu misiunile
pentru care au fost declarate disponibile,
participarea la exercitii comune (bilaterale) cu/
fara parteneri striini, cu dislocare pe diferite baze
aeriene din tard, specifice misiunilor pentru care
se pun la dispozitie.

Pentru fortele care executd serviciul Politie
Aeriand sub comanda NATO, instructia urmareste
antrenarea fortelor si evaluarea capacitatii de
actiune a acestora pentru indeplinirea misiunii, de
pe aerodromul de baza sau de pe un alt aerodrom,
instruirea personalului pentru a aplica masurile
legale impotriva aeronavelor deturnate (REN-
EGADE) si executarea unor exercitii complexe in
care sa fie angrenate si structurile de aparare
aeriand apartindnd altor categorii de forte ale
armatei In scopul testarii posibilitatilor reale de
exercitare de ciatre Comandamentul Operational
Aerian Principal (COAP) a controlului operational
asupra acestora (OPCON - Operational Control).

Instruirea personalului care incadreaza
elementele Sistemului de Comanda si Control
Aerian National (Centrul de Operatii Aeriene -
COA si Centrul de Raportare si Control — CRC din
COAP; centrele de operatii ale bazelor aeriene -
COBA, brigazii (regimentului) de rachete sol-aer
- CORSA si batalionului de razboi electronic —
CORE; posturile de fuziune a senzorilor — PFS) are
in vedere aplicarea procedurilor operationale
standardizate, exploatarea/intrebuintarea echi-

pamentelor din dotare pe timpul
desfasurdrii operatiilor/acti-
unilor aeriene, transferul
controlului asupra misiunilor
aeriene intre structurile impli-
cate In dirijarea avioanelor la
interceptare §i coordonarea actiunilor aviatiei cu
acpumle fortelor de aparare aeriana cu baza la
sol (GBAD - Ground Based Air Defence) si
schimbul de date despre situatia aeriand cu
organele de trafic civil roméne si cele NATO.

Avand in vedere complexitatea instruirii de

specialitate a Comandamentului Operational
Aerian Principal si a centrelor de operatii din
Fortele Aeriene in contextul integrarii apararii
aecriene In NATINEADS, am stabilit formele,
modalitatile si scopurile instruirii de specialitate a
personalului care le Incadreaza.
" Instruirea de specialitate se desfasoard prin
studiu individual, exercitii §i antrenamente si pe
timpul aplicatiilor si are ca scop formarea si
perfectionarea deprinderilor pentru supravé-
gherea si controlul spatiului aerian, monitorizarea,
coordonarea si controlul execupel serviciului
Politie Aeriana si vizeaza:

* elaborarea ordinului de misiune aeriand (ATO
— Air Tasking Order), ordinului de control al
spatiului aerian (ACO - Air Control Order),
ordinului de aparare aerianid (ADO — Air Defence
Order), instructiunilor speciale (SPINS - Special
Instructions) si replanificarea misiunilor aeriene
pe timpul executiei;

* realizarea managementului spatiului aerian
§i a managementului traficului aerian;

* producerea imaginii aeriene unice recunoscute
si distribuirea acesteia la utilizatori;

* identificarea aeronavelor ostile; precizarea
tintelor si stabilirea: prioritatii lovirii acestora,
repartizarea lor pe sisteme dé arme si dirijarea
aviatiei de vdndtoare la interceptare;

* asigurarea meteorologicd a zborului de
instructie si serviciului Politie Aeriani;

* realizarea gi actualizarea permanenta a
bazelor de date pentru ev1den;a §i raportarea
datelor de stare ale fortelor si a rezultatului
actiunilor acestora.

Instruirea de specialitate se desfisoara etapizat,
pe categorii de personal si cuprinde:

* Instruirea individuala (Individual Training - IT).

* Instruirea avansatd (Advanced Level Train-
ing — ALT).

3]
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* Instruirea liderilor (Senior
Leadership Training - SLT).

* Instruirea echipelor (Team
Training - TT).

Instruirea individuald se
desfdsoarda in institutii de
Invatamant i la locul de muncg, avind ca scop
obtinerea si mentinerea statutului “Pregatit pentru
misiune” §i presupune parcurgerea a 3 etape de
instruire. .

(1) Instruirea initiald — de baza (Initial Qualifi-
cation Training — IQT) se desfasoard in Academia
si Scoala de Aplicatie a Fortelor Aeriene si
presupune Insugirea cunogtintelor privind
definirea, principiile si componentele de comandi
§i control, cunoagsterea, utilizarea gi mentenanta
echipamentelor de comanda i control a Fortelor
Aeriene, formarea deprinderilor pentru
indeplinirea functiilor corespunzitor structurilor
si posturilor SCCAN.

(2) Instruirea pentru specializare (Mission
Qualification Training — MQT) se desfisoara in
Scoala de Aplicatie a Fortelor Aeriene si trebuie
sd asigure insugirea si consolidarea cunostintelor,
precum si formarea deprinderilor necesare
indeplinirii atributiilor functionale de citre
personalul de bazd sau cel destinat completarii,
care incadreazi elementele SCCAN si dobandirea
statutului “Pregdtit pentru misiune”.

(3) Instruirea continud (Continuation Training
- CT) se desfasoara la nivelul fiecirui element al
SCCAN in scopul mentinerii la un fnalt nivel a
cunostintelor si deprinderilor individuale ale

Sectla Stlingd Milltarz

personalului care are statutul “Pregitit pentru '

misiune”. Formele instruirii continue sunt studiul
individual, lucrul la simulatoare, antrenamentele
de stat major, exercitiile simulate si reale.
Instruirea avansati se desfisoard n Scoala de
Aplicatie a Fortelor Aeriené si la locul de munca
si trebuie s3 asigure personalului un nivel dezvoltat
de instruire In intrebuintarea Fortelor Aeriene la
nivel operativ, gestionarea proceselor din cadrul
‘SCCAN pentru integrarea lor pe verticala si
orizontald §i s&-i permitd evaluarea instruirii
personalului de bazd care a parcurs etapele
instruirii individuale IQT, MQT si CT. ‘
Instruirea liderilor presupune parcurgerea unei
perioade indelungate pentru acumularea unei
bogate experiente in exercitarea actului de
comanda. Participantii trebuie sda acumuleze
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cunostinte care sa le permitd exercitarea comenzii
si controlului Fortelor Aeriene la nivel operativ in
cadrul operatiilor intrunite, combinate si
multinationale, Se realizeazd in cadrul Univer-
sitatii Nationale de Aparare, din care un modul se
desfagsoara la COA pentru familiarizarea cu
echipamentele de planificare a operatiei aeriene,
precum si la locul de munca prin studiu individual,
lucru la simulatoarele din COA, antrenamente de
stat major, exercitiile simulate si reale, aplicatii cu
trupe/de zbor cu/fara trageri de lupta §i exercitii
multinationale;

Instruirea echipelor se adreseaza personalului
cu abilitati individuale formate, care trebuie sa fie
antrenat pentru lucrul In echipa in cadrul
diferitelor compartimente ale elementelor SCCAN
$i In conditiile mediului de desfisurare a operatiilor
aeriene. Trebuie s asigure atit personalului de
bazd cat si celui care gestioneaza procesele ce se
desfdsoara in cadrul elementelor SCCAN,
oportunitatea antrendrii individuale si colective
pentru integrarea orizontald si verticala a relatiilor
individuale, a celor dintre diferitele compar-
timente ale elementelor SCCAN, precum si dintre
acestea §i celelalte elemente ale SCCAN. Este
gestionata de catre compartimentele instruire gi
simulare ale COA/COAP.

Instruirea In zbor, o altd particularitate in
instructia Fortelor Aeriene, se executd conform
repartitiei orelor de zbor si a cotelor de petrol pe
baze aeriene, in limita resursei tehnice la dispozitie
a aeronavelor din dotare, conform sarcinilor de
instruire In zbor stabilite de Statul Major al
Fortelor Aeriene.

Pilotii care se instruiesc in perspectiva incadririi
forgelor aeriene dislocabile prevazute a fi puse la
dispozitia NATO, vor fi selectionati din randul
locotenentilor §i capitanilor, maxim din rdndul
locotenent-comandorilor cu 1-2 ani vechime in
grad. Perspectiva in cariera trebuie si ofere
posibilitatea folosirii acestor piloti In misiunile
NATO pentru care au fost pregititi, pentru o
perioadd de minimum 5 ani. Principiul de instruire
este “Instruieste-te asa cum vei'lupta”, conform
cerintelor esentiale ale misiunii. -

Cregterea nivelului de interoperabilitate se
realizeazd prin insusirea in continuare a
procedurilor NATO, aplicarea acestora in cadrul
exercitiilor §i antrenamentelor in comun cu fortele
aeriene din tdri membre NATO si a misiunilor de
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transport aerian strategic care se desfasoarda in
teatrele de operatii, executarea a cel putin 120 de
ore de zbor/pilot pentru MIG-21 LanceR si 160 de
ore de zbor/echipaj pentru elicopter si aviatia de
transport, in toate conditiile meteorologice, ziua
sl noaptea, participarea la executarea serviciului
Politie Aeriani, la exercitiile si aplicatiile cu sau
fard trageri de lupta. Prin aplicarea prevederilor
Planului de Accedere si Integrare numaiin anul
2003, cresterea calitativad in instruirea pilotilor a
insemnat instruirea a peste 80 de tineri piloti fata
de 50 in 2002, cresterea cu 1.100 a numarului de
exercitii de Intrebuintare in lupta a aeronavelor,
cresterea cu 20 a numadrului de piloti instruiti
pentru zbor in conditii grele ziua si noaptea,
scaderea numarului de evenimente cu cauze 'de
tehnica pilotajului, precum si profesionalismul de
care au dat dovada pilotii care au evoluat in cele 8
antrenamente si exercitii de zbor desfasurate in
comun cu Fortele Terestre, Rortele Navale si
Fortele Aeriene din tarile- membre NATO si
partenere.

Exercitiile de Intrebuintare in luptd cu trageri
(bombardamente) reale vor fi executate de catre
pilotii care au planificate minimum 30 ore de
instruire In zbor, .cu avioane simpld comanda, in
conformitate cu nivelul de pregatire atins si
respectdnd principiile metodicii de pregatire. In
perioada initiald de pregatire, pilotii vor executa
exercitii de trageri si bombardamente in regim
simulat, pentru asigurarea securitdtii zborului,
pana la indeplinirea baremelor.de instruire impuse.

In cadrul escadrilelor inzestrate cu avioane
MiG-21 LanceR, misiunile de intrebuintare in lupta
vor fi planificate astfel: 80 % misiuni aer-aer si
20 % misiuni aer-sol pentru pilotii incadrati in
escadrilele de aviatie de interceptare ( aer-aer);
20 % misiuni aer-aer si 80 % misiuni aer-sol pentru
pilotii incadrati In escadrilele de aviatie de
interceptare - bombardament (aer-sol).

Pregatirea personalului navigant pentru
salvarea prin parasutare va fi organizata si condusa
de instructorii cu paragsutajul si mijloacele de
salvare din fiecare baza, potrivit reglementarilor
in vigoare si ordinelor comandantului bazei
aeriene. :

Pentru asigurarea functionalitatii si
interoperabilitatii serviciului de luptd sub comanda
NATO (QRA - Quick Reaction Alert), este
necesara implementarea unor masuri privind

reorganizarea serviciului in
centrele de opera;u inten-
sificarea instrdirii pilotilor pe
avionul MIG-21 LanceR, astfel
incat sa asiguram numadrul
necesar si suficient de echipaje
si aeronave pentru efectuarea interceptarilor cu
celula a aeronavelor care nu respectd regimul de
zbor.

Instruirea personalului pentru imbunatatirea
maragementului spatiului aerian va reprezenta
de asemenea, o directie importantd pentru Fortele
Aeriene, prin integrarea sistemului national de
aparare aeriand si a structurilor de control al
spatiului aerian national in sistemul de aparare
aerian al NATO.

Vom acorda atentie implementarii conceptului
de wutilizare flexibila a spatiului aerian,
intensificind procesul de elaborare a
reglementarilor specifice Fortelor Aeriene prin
includerea procedurilor utilizate de NATO.
Concomitent, vom continua pregatirea
personalului pentru formarea si perfectionarea
deprinderilor de aplicare a metodelor si
procedurilor NATO si utilizarea frazeologiei
specifice.

Dupd accedere, pe perioada integrarii,
instruirea In cadrul Fortelor Aeriene va capata noi
valente si va avea ca obiectiv cresterea nivelului
de instruire a structurilor operationale si a celor
in curs de operationalizare, in scopul realizarii unei
capacitati defensive credibile, insugirea
cunostintelor, formarea si perfectionarea
deprinderilor practice pentru lucrul individual si
in echipd pentru desfasurarea activitatilor specifice
privind managementul spatiului aerian, in
concordanta cu doctrinele §i standardele nationale
si ale NATO. De asemenea, vom actiona pentru
instruirea fortelor nominalizate si participe la
intreaga gama de misiuni NATO specifice Fortelor
Aeriene, cresterea interoperabilitatii cu structurile
similare ale statelor membre NATO si
standardizarea sistemului de instruire conform
cerintelor NATO. Pentru realizarea acestui scop,
ne propunem sid actiondm concentrandu-ne
eforturile in doud directii principale — conferirea
unui caracter mult mai practic instructiei si
standardizarea acesteia la toate nivelurile intr-o
noud conceptie, prin continuarea si perfectionarea

--___._._--‘/
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CONFERINTA INTERNATI ONALA

NOI VALENTE ALE INSTRUIRII IN ARMA INFANTERIE
SI VANATORI DE MUNTE iN PERSPECTIVA
INTEGRARII IN NATO

General de brigada dr. Bica MIHAILA

1. Noua configuratie a mediului de

securitate si implicatiile lui in domeniul -

militar ,

Evolutia mediului de securitate §i tehnologiile
moderne au impus fenomenului militar actual,
mutatii esentiale, materializate in largirea
spectrului de confruntare, in cresterea complexitatii,
a ritmului si a efectelor actiunilor militare, precum
si in extinderea influentei acestora in noi medii i
domenii ale existentei umane. ,

Confruntarea militard a depdsit limitele clasice
— terestru, aerian §i maritim, extinzdndu-se in
spatiul cosmic i In cel informational.

nsusi spectrul conflictului include in prezent,
componenta de prevenire, cea de desfdgurare si
cea postconflict, fiecare din acestea presupunand
actiunea fortei armate in proportii gi sub forme
diferite.

In acest context, actiunile militare sunt
destasurate de forte de dimensiuni mici, cu
structura modulard, care dispun de mijloace de
lovire deosebit de precise si la distantd mare, cu o
mobilitate tactica sporita. , ‘

fn noua configuratie a mediului de securitate
sunt asadar de asteptat o serie de mutatii, deter-
minate in principal de escaladarea confruntdrilor
din spectrul asimetric in general §i a fenomenului
terorist ca o componentd a acestui gen de
confruntare care impune acest mod de reactie.

Prognozele organizatiilor internationale abilitate in
astfel de-evaluari, aratd ca ponderea actiunilor
viitoare va avea ca mediu de desfasurare mediul
urban, va determina noi implicatii ale actiunilor
militare asupra societatii civile, concomitent cu
sporirea importantei datelor si informatiilor, a
preciziei loviturilor, a sistemelor de arme
electronice sau a celor bazate pe utilizarea energiei
electromagnetice, a vehiculelor ugoare.

Realitatea de azi, confirmd studiile realizate la
inceputul anului 2000, care prognozau noi forme
de conflict, de naturd asimetricd conform cdrora
armatele conventionale se vor confrunta nu de
putine ori cu actiunile violente ale fortelor
neregulate, nestatale, ce reprezinta interesele
unor grupuri religioase, etnice sau teroriste, ale
cartelurilor de droguri ori ale crimei organizate.

Specificul acestui gen de confruntare il

reprezintd faptul cd, aceste for{e acfioneaza fara
limitarile impuse de conventiile internationale, de
legislatia gi organismele statale, nefiind supuse
constriangerilor morale, politice, sociale si
diplomatice.

in astfel de conditii, personalul acestor forte
poate fi echipat si dotat la acelagi nivel ca si fortele
regulate, avand la dispozitie o gama diversa de
capacitati militare, inclusiv nucleare, cu acces la
sistemele internationale de comunicatii si
financiare, la tehnologii i materiale cu destinatie
preponderent civila, dar cu efecte deosebite
asupra fortelor armate regulate.

n noul context, mediul urban se delimiteaza
distinct ca un nou mediu de confruntare.

El este tinta predilectd a fortelor neregulate,
deoarece limiteaza si Ingreuneaza actiunea
fortelor conventionale, faciliteaza totodata,
pregatirea si desfagurarea actiunilor fortelor
neregulate i amplifica efectele acestora.

Conflictele si crizele inceputului sec. XXI, vor
constitui o provocare pentru toate categoriile de
forte ale armatei.

Spatiul de actiune cu mijloacele conventionale
moderne ale fortelor armate romane, este de
asteptat sa se extinda in afara celui national, con-
form responsabilitatilor si obligatiilor pe care le
avem ca membru NATO, pe baza acordurilor
incheiate si a planurilor de colaborare.

in prezent, exista preocupdri gi realizari care
conduc spre o noud fizionomie a actiunilor militare,
schimband atat mijloacele, cat si filozofia
intrebuintarii acestora.

Schimbirile preconizate au la baza tehnologii
avansate si concepte noi de anihilare a vointei
adversarului si de realizare a obiectivelor.

in noul context, se pune un accent deosebit pe
formarea unui luptdtor cu abilitdti §i capacitdti mul-
tiple, usor adaptabil oricaror forme de conflict, in
mdsurd sd desfagoare actiuni in orice condifii de mediu,
timp §i anotimp ori climd, timp fndelungat, izolat sau in
grup, cu folosirea oricdror generafii de tehnicd §i
echipamente. :

Existd 0 noud viziune asupra prezentei in teatrul
de actiuni militare sau in zona de conflict, care
fnseamna mai mult controlul zonei de conflict
decat prezenta fizicd, folosind in acest sens

)
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echipamente si tehnologii sofisticate de
supraveghere si avertizare, bazate la sol, in aer
sau 1n spatiul cosmic.

In momentul de fa{a, preocupdrile specialistilor
militari orienteazd eforturile spre crearea unui nou mediu
de confruntare, complet si complex, eficient, cu efecte
masive asupra centrelor de gravitate ale adversarului,
prin pregatirea §i desfasurarea mai multor genuri
de activitdti, letale si neletale, conventionale sau
neconventionale, simetrice ori asimetrice.

Reforma pe care o parcurge Armata Romadniei,
determina adoptarea unei noi viziuni asupra
operatiilor fortelor armate, in concordanta cu
evolutiile conflictelor armate si a exigentelor ce
decurg din angajamentul Romaniei de a actiona
in cadrul structurilor NATO ca partener egal si
credibil de stabilitate, mentinere sau impunere a
pacii, de solutionare a situatiilor de criza pe plan
international.

Diversitatea §i complexitatea conflictelor
armate previzibile pentru sec. XXI, in cadrul cirora
se vor confrunta strategii, doctrine, tehnologii,
armate cu grad diferit de Inzestrare si cu un suport
informational si logistic corespunzator, evidentiaza
situatii si conditili noi de pregaitire si ducere a
actiunilor militare.

Totodata actiunile militare In cdmpul de lupta
al viitorului, ca urmare a perfectionarii teoriei
militare, a dezvoltarii mijloacelor si tehnicii de
lupta, a diversificarii si perfectiondrii structurilor
militare, au capatat deja noi dimensiuni si
caracteristici.

2. Determinari ale aderarii la NATO

Noul context geopolitic, gaseste Armata
Romana intr-un moment crucial al existentei sale,
poate cel mai important din toatd existenta sa,
integrarea In structurile aliantei nord-atlantice.

Accederea in noua structura politico-militara
presupune indeplinirea unor criterii, conditii, care
definesc gradul de competitivitate cu structurile NATO.

Factorii de care depind implementarea noilor cerinfe
operationale sunt:

- adaptdrea doctrinelor;

- calitatea personalului;

- crearea structurilor modulare, flexibile;

- implementarea tehnologiilor moderne;

- instruirea fortei dupa standarde similare
NATO;

Doctrina Operatiilor Fortelor Terestre asigurd o baza
teoreticd moderna pentru pregatirea si desfasurarea
operatiilor secolului XXI, caracterizate de viteza
mare de manevra si ritm operational ridicat, de
executarea descentralizatd a misiunilor, de
complexitate gi capacitate letald sporitd. Totodata,
asigura concordanta si sincronizarea cu
tehnologiile avansate, pentru toate armele si
specialitatile militare, la toate nivelurile ierarhice,
in toate tipurile de operatii.

Cerintele campului de luptd
impun instruirea si specializarea
continua a personalului implicat
in actiunile militare, iar
dezvoltarea valorilor de bazi,
abilitati individuale, mentale §i
fizice, capacitatea de a-gi asuma responsabilitdti,
Judecata §i initiativa ramane esentiala.

Complexitatea operatiilor si nalta tehnologie
determina un Tnalt grad de specializare, concomitent
cu abilitatea de a rezolva temporar probleme din
alte domenii, inclusiv din domeniul logistic sau
administrativ.

Procesul de instruire capdtd agadar o dimensiune
noud, determinantd, in amplul proces de pregdtire a
armatei incd de pe timp de pace. Acesta trebuie sa
tina cont de schimbarile ce au loc in spectrul
ameningdrilor §i al misiunilor, pentru a face fata
noilor tipuri de actiuni, operatiilor informationale,
apararii teritoriului national, precum si acfiunilor
teroriste.

Integrarea iIn NATO impune agsadar mutatii
profunde de ordin doctrinar, legislativ, in domeniile
organizdrii, dotdrii §i instruirii armatei, care sa faci
posibila compatibilitatea cu aceste structuri.

Instruirea va trebui sd asigure din timp de pace
formarea capacitdtilor de reactie in timp real,
folosirea tehnologiei informatiei la nivel de individ
si de structura. ,

Caile prin care activitatea de instruire ar putea
fi optimizatad in perioada urmatoare, au in vedere
urmatoarele directii: -»

- profesionalizarea personalului armatei;

- dotarea cu tehnicd si armamente moderne,
performante;

- aplicarea unor metode de evaluare moderne,
conform standardelor NATO;

- modernizarea Invatdmantului militar la toate
nivelurile. -

Ultimul deceniu al sec. XX a marcat in toate
armatele moderne, trecerea la o noui etapa, cea
a profesionalizdrii.

Inzestrarea armatei cu tehnica de luptd, arma-
ment si echipamente modernizate, impune o
pregatire complexa si de durata.

Atunci cand nivelurile efectivelor militare si ale
armamentelor se reduc prin tratate si acorduri
internationale, cand bugetele statelor nu mai pot
suporta armata supradimensionata, competitia
militard se muta din domeniul cantitatii In cel al
calitatii, cand deficitul de cantitate trebuie
compensat printr-un surplus de calitate.

Acest lucru se poate obtine numai prin
profesionalizarea armatei, constituind chiar o
conditie a existentei ei. Personalul reprezinta
pentru Armata Roména, in momentul de fa3,
resursa cea mai valoroasa .

Iatd de ce, integrarea in NATO impune schimbari
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majore si In procesul de instruire
a fortelor.

Ceea ce se face in unitatile
si subunitatile care participa la
misiuni sub egida ONU sau in
cadrul fortelor NATO, trebuie sa

fie generalizat la scara Intregului proces de

pregatire, instruire si de Invatdamant al Armatei
Romane.

De asemenea, este necesar sa s€ pund un ac-
cent deosebit pe:

-aprofundarea cunoasterii doctrinelor, reqgulamentelor,
manualelor pentru luptd §i a celor de instruire, a
standardelor corespunzdtor nivelelor de instruire;

- utilizarea pe scard largd a procedurilor i tehnicilor
moderne de conducere a trupelor, de operare standard
— 8. 0. P. i a celor de instruire;

- participarea la operatii (lupte) in cadrul fortelor
militare ale Aliantei prin aplicarea standardelor §i
procedurilor de stat major,

- utilizarea limbajului operational comun, care sd
asigure participarea eficientd a structurilor militare
romdnegti la exercitii §i operatiuni in cadrul fortelor
multinationale.

3. Invagdmantul in arma

in spectrul de preocupari determinat de
integrarea In alianta nord atlanticd,
1nva;amantul militar - componenta esentiala a
instruirii Armatei Romane, are atributii deosebit
de importante.

Se cunoagte ca armatele statelor membre NATO
au un avans considerabil In fundamentarea
stiintifica a cunoasterii si teoriei, a tacticii, atat in
planul Invatdmantului militar, cat si in cel al
instruirii fortelor terestre prin metode si tehnologii
de investigare asupra cdmpului de lupta virtual,
pregatire si evaluare prin simulare, toate elabo-
rate si instrumentate cu ajutorul logicii discursului
practic, teoriei argumentarii, teoriei asteptarii ,
jocurilor si programadarii matematice (lineara,
nelineard, dinamicd, parametrica etc.).

Urméand aceiagi cale logicd, rationala,
fnvatdmantul Militar Romanesc si factorii de
decizie din domeniul instruirii trupelor, trebuie sa
se reorienteze rapid spre conceperea, organizarea
si promovarea pregatirii tactice a tuturor cadrelor
si luptatorilor ca militari profesionisti, bazata pe
gandlrea in perspectiva a actiunilor viitoare, pe
teorii construite dupa experiente mentale
imaginare capabile sa ofere modele de solutii
ipotetice originale, din care sd se poatd aplica cele
cu un grad mare de eficacitate. Sensul proceselor de
invdtare §i instruire trebuie sd fie dinspre teorie spre
practicd, prin rationalizarea cunoagterii si acfiunii,
prin discurs stiintific, printr-o atitudine prospectiva
si proiectiva.

Calea de urmat este aceea a abandondrii invatdrii

r -
CONFERINTA INTERNATIONALA

si instruirii prin acumularea de cunogtinge §i deprinderi
care repetd §i imitd ceva preexistent, in favoarea
inarmarii subiectului cu structuri logice de gandire §i
instrumente moderne §i eficiente de proiectare a actiunii.

Importanta invatamantului, ca parghie de baza
in procesul de instruire al armatei In perspectiva
aderdrii la NATO este acceptatd unanim.

Pentru ca acesta sa-si indeplineasca functia si
misiunea, sa din aceasta perspectiva, este necesar
ca procesul de adaptare si de modernizare sa
inceapa chiar cu formarea cadrului didactic, a
instructorului, potrivit noilor exigente.

Indeplinirea multiplelor si complexelor sarcini
ce revin cadrelor didactice este nemijlocit legata de
personalitatea §i de calitatile acestora. Cadrul di-
dactic este In primul rdnd un om' de cultura.
Cultura acestuia reprezintd rezultatul educatiei si
pregatirii sale profesionale.

Multiplele sarcini pe care le are de indeplinit in
scoald, dar si in societate, impun, ca o prima
coordonatd a pregatirii sale, un larg si organizat
orizont cultural, cuprinzand cunostinte din diverse
domenii ale stiintei, tehnicii §i culturii.

Aceastd componenta a culturii favorizeaza
crearea unui climat de cooperare, caracterizat prin
emulatie spirituala, in cadrul caruia vor putea fi
abordate nu numai problemele de specialitate, ci
si acele probleme social — umane care ii framanta
pe cursanti, pe omul contemporan in general
Stimularea curiozitdtii corelatd cu rdspunsuri
competente, atribute specifice relatiei pedagogice,
sunt posibile numai pe baza unui larg orizont de
culturd generald a cadrului didactic.

Deschiderea spre lume a invdtamdantului din arma
infanterie §i vandtori de munte, tot mai desele legaturi
ale institutiilor din tard cu institutii similare din
tara si din strainatate, constituie un element care
accentueaza necesitatea acestei laturi a culturii
cadrului didactic.

Pasii care s-au facut pana acum in directia
apropierii de institutiile similare occidentale,
situeaza Invatamantul din arma infanterie §i in
mod special pe acela din Scoala de Aplicatie pentru
Infanterie si Vanatori de Munte in topul fruntasilor.

Sunt cunoscute deja demersurile si realizarile
concrete pe linia colabordrii internationale cu
Scoala de Aplicatie pentru Infanterie de la Mont
Pellier, cu care, prin semnarea ,Declaratiei de
intentie”, s-a constituit un parteneriat privilegiat
pentru dezvoltarea interoperabilitatii ca o
componentd majora a valorii operationale
reciproce. De asemenea, In acelagi context sunt si
legaturile strdnse cu Scolile de Aplicatie pentru
Infanterie din Germania si Belgia. Acest gen de
legdturi trebuie perceput ca o experienta profitabila
pentru toate partile, deoarece multe aspecte valoroase
pot fi-,exportate” fard retineri sau false prejudecati.

Avéand in vedere cd managementul procesului
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de tnvatimant militar urmareste acelasi scop in
toate institutiile care formeaza personal pentru
Fortele Terestre, apreciem ca si $coala Romdneascd
de Infanterie si Vanatori de Munte poate deveni in viitor,
vector al formarii de cadre pentru structurile NATO.

Pregdtirea de specialitate a instructorului este
esentiald in proiectarea luptatorului modern.
Fiecare instructor este un specialist intr-un anumit
domeniu. Aceasta inseamna ca el posedd nu numai
cunostintele pe care le-a acumulat in ramura
respectiva, ci si spiritul, orientarea si metodologia
cercetarilor din stiinta respectiva. EI trebuie sd fie
la curent cu ultimele noutdti, cu discutiile §i controversele
ce au loc in domeniu, cu directiile si problemele care
polarizeazd atentia specialistilor la un moment dat.

Pregitirea de specialitate reprezintd, de fapt,
suportul principal al autoritdtii §i prestigiului cadrului
didactic, al instructorului Tn fata cursantilor.

In scopul perfectiondrii continue a pregatirii de
specialitate, corpul didactic trebuie sa desfagoare
diverse si multiple activitati, de la aparent simplul
studiu individual pina la participarea la
simpozioane si manifestari stiintifice, efectuarea
de vizite si schimburi de experienta la institutii de
profil din tara si din strdinatate.

Este o cale prin care nivelul de pregatire de
specialitate al cadrelor didactice poate creste
continuu, asigurdnd o eficientd ridicata intregului
proces de instruire si dé Invatdmant.

A treia componentd, cultura psihopedagogicd,
se referd la acele cunostinte, tehnici de lucru si
modalitafi de actiune care faciliteazd, in cele din
urmd, comunitatea pedagogicd, asigurdandu-i un
caracter educativ in adevaratul sens al cuvantului.

Cunostintele de culturd generald si cele de

specialitate constituie o conditie necesara, dar nu
si suficientd pentru realizarea activitdtilor
didactice, a comunicarii pedagogice, In general.
i Cultura psihopedagogica se compune din
cunostinte de psihologie, pedagogie si metodica,
intr-un cuvant din totalitatea cunostintelor
teoretice privitoare la educatia si personalitatea
umanad, dar si dintr-un ansamblu de priceperi si
deprinderi practice solicitate de desfasurarea ca
atare a activitatilor educationale. Este vorba deci
de o laturd teoreticd si de una practica a culturii
psihopedagogice.

Daca pregatirea teoreticad este asigurata prin
studiul efectuat de fiecare cadru didactic, instruc-
tor, in parte, pentru pregatirea practica se impun
diverse activitati menite sa asigure atat perfecfionarea
acestei pregatiri la cadrele didactice cu experientd,
cat si formarea cadrelor didactice tinere,

Toate aspectele mentionate evidentiaza faptul
cd, pe langa asigurarea unui cadru organizatoric
si a unor conditii materiale adecvate, calitatea si
personalitatea cadrului didactic reprezinta
conditiile de bazd ale asigurarii unei eficiente

ridicate a procesului de instructie
si Invatamant.

Procesul de Invatamant
trebuie directionat pe stimularea
creativitdtii, spre constituirea
epistemica a acelui fond de
cunostinte proiective, prospective, problematizate,
care pot operationaliza posibile situatii reale,
transpuse apoi in modele de actiune, deprinderi si
aptitudini practice.

4, Instruirea prin simulare

Diversitatea §i complexitatea tot mai
accentuata a conflictelor armate determina
nevoia unui raspuns, corespunzédtor in planul
instruirii trupelor. Unele aspecte ale acestui
raspuns sunt foarte greu de determinat si de
pregatit pe clasicul camp de instructie. Solutia
vine, cel putin partial, din utilizarea tehnologiilor
informatice In modelarea si simularea desfasurarii
conflictelor militare. Ca instrument de stocare a
informatiei, de analizd si suport decizional,
computerul poate asigura, cu costuri mai scazute,
instruire atit la nivelul individului, cat i la cel al
comandamentelor si structurilor. In prezent el va
‘reprezenta un instrument obignuit In procesul de
instruire al personalului.

Instructia in sine este o simulare a luptei reale.
Simularea folosind tehnologiile informatice,
aparent ne indeparteaza de realitatea cdmpului
de lupta, desi sunt multe argumente care sustin
contrariul. Iatd cateva argumente care pledeaza
in favoarea instruirii prin simulare :

- asigurd analizarea unui volum mult mai mare
de informatii in procesul de luare a deciziei, ceea
ce, din punct de vedere al instruirii inseamna
cresterea capacitatii si a vitezei de gandire;

- permite explorarea si , jucarea , unor aspecte
ale conflictului militar, care In conditiile instructiei
clasice sunt aproape imposibil de facut;

- asigura insusirea procedeelor de actiune
specifice viitoarelor conflicte, avdnd in vedere
faptul cd acestea vor fi aproape sigur dominate
de tehnologiile informatice (computerul este deja
o armd ori o componentda a sistemului de
armamente );

- permite o evaluare rapida si mult mai obiectiva
a nivelului atins in instruirea fortelor, fapt ce
imbunaitateste feedback-ul acestei activitati;

- necesitd un consum mai redus de resurse
pentru acumularea de cunostinte si formarea de
deprinderi;

- desfagurat Inaintea instructiei In teren, ca o
repetitie, permite insusirea unor cunostinte si
deprinderi ce pot asigura realizarea la un nivel
superior a obiectivelor instructiei in teren.

Instruirea prin simulare, una din marile
~provocari” carora comandantii trebuie sa le
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% incontestabild. Ea nu inlocuieste

S instructia clasica, dimpotriva o

de cuprindere. In conditiile n

care instructia clasica este o

foarte mari, multe segmente ale acesteia se pot

desfagura simulat, conditia fiind pdstrarea unei
in teren.

Constrangerile de ordin financiar, precum si
stiin(ific, aduc in atentie o abordare a instruirii
dintr-o perspectivd noud, cea a simularii

Simularea ofera alternativa de pregatire a
situatiilor in care spatiul de manevra este limitat,
masuri speciale din punct de vedere al protectiei
mediului.
campul de confruntare armatd, ofera o paletd
diversa de metode, astfel:
apropie cel mai mult de realitatea campului de
lupta. In acest caz, unitatea antrenati se deplaseaza
pentru a reda lupta;

* virtuale; pregatirea se executad pe module
creatd astfel o realitate virtuala prin care se
formeaza anumite deprinderi luptatorului;
luptd pe baza unor module matematice implementate
in retele de calculatoare; se utilizeaza de la nivel

Procesul de simulare virtuald a campului de lupta,
jocul de razboi reprezinta o modalitate eficienta
perfectionare a cadrelor de la toate esaloanele si a
cursantilor din institutiile militare de Invatamant.
comandamentelor, astfel incdt acestea sa fie in
masura sa faca fata situatiilor inedite pline de
privind planificarea §i ducerea actiunilor militare
in conditii diverse si cu resurse limitate.
pentru revederea planului de actiune In scopul
validarii. In toate situatiile, jocul de razboi se poate
cu programe specifice sau la macheta terenului,
iar intensitatea si aria de!desfisurare depind de
precum §i de esalonul care il desfagoara.

Totusi jocul de razboi are multe limite, printre

* consumul mare de timp; :

* dependenta de informatii oportune;

CONFERINTA INTERNATIONALA

* subiectivism relativ ridicat;

¢ imposibilitatea prevederii reactiei reale exacte
a inamicului la actiunile proprii;

* nu putem stabili intotdeauna efectul real al
loviturilor executate de participanti;

* nu putem lua In calcul priceperea ochitorilor,
servantilor si a operatorilor armamentului cu
tragere (lansare) prin ochire directa, stiut fiind
faptul ca aceste calitati hotarasc in multe cazuri
deznoddamantul unei lupte.

Desi imperfect, jocul de razboi constituie un
mijloc eficient si ieftin de pregatire, care ar trebui
introdus, pentru studiu §i aplicatii practice la toate
esaloanele.

In concluzie, realitatea actuald si perspectivele
instruirii fortelor terestre si ale luptel armate la care
participa atesta ca acfiunile lor militare se
programeaza, simuleaza §i se pot construi virtual.

5.Standardizarea instructiei

Standardizarea, ca procedeu de lucru si de
apropiere de structurile NATO, s-a dovedit din
experientele participarii la actiuni multinationale,
o conditie esentiald de indeplinit pentru accederea
$i ulterior angajarea in misiuni comune cu
structurile aliantei.

Standardele de instructie sunt activitati standard
prin a caror desfasurare sau indeplinire, personalul
(structurile militare) isi realizeaza nivelul de
instruire necesar Indeplinirii misiunilor.

Aplicarea standardelor presupune in esenta
rezolvarea unor situatii tactice prestabilite, in
conditiile realizarii unor performante strict
necesare. Standardele de instructie au la baza
cerintele operationale, indeplinirea lor fiind ,
practic echivalenta cu atingerea nivelului de
Instruire necesar pentru indeplinirea misiunilor.
Ele trebuie sd acopere (sa cuprinda) toate
activitdtile de instructie necesare luptatorilor sau
structurilor militare, deci toate situatiile ce pot sa
apard pe cimpul de luptd.

Instruirea folosind aceleasi standarde asigura
realizarea interoperabilitdtii cu fortele impreuna
cu care se va actiona in comun.

in acest sens, adoptarea, adaptarea i
implementarea standardelor de instructie specifice NATO
devine o prioritate absolutd,

Este contraproductiva tendinta de implementare
a unor standarde, principii, metode proprii, acolo
unde cele occidentale si-au dovedit viabilitatea si
eficacitatea chiar In campul de confruntare real.

Este necesar ca acolo unde standardele sunt
deja elaborate si sunt verificate ca'viabile, sa fie
implementate si In structurile roménesti, fard nici
un fel de retinere, deoarece aceastd atitudine nu
inseamnd decdt o aménare a unui moment
obligatoriu de atins. ,

Argumentele principale care duc la concluzia
ca standardizarea instructiei fortelor noastre a

o
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e raspunda este deja o realizare
I@ completeaza i Ji largeste aria
activitate care consuma resurse
legaturi stranse cu realitatea luptei §i a instructiei
orizontul larg oferit de evolutiile in plan tehnico-
fenomenelor adiacente luptei.
sau cand zona aleasd pentru pregatire necesita
Instruirea prin simularea situatiilor generate de
* in teren cu trupe; acest tip de simulari se
efectiv In poligon si foloseste simularea de foc
electronice ale sistemelor reale de arme, fiind
* constructive; acestea reproduc campul de
de batalion, pana la teatru de operatii.
de instruire, aplicabila In procesul de pregatire si
Este wutil In special In antrenarea
elemente — surpriza si sa poata lua decizii corecte
Jocul de razboi este si un procedeu de baza
desfagura cu ajutorul unei retele de calculatoare
timpul si de mijloacele tehnice avute la dispozitie,
care:
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devenit o necesitate absolutd sunt urmatoarele:

* cresterea interoperabilitatii cu armatele
statelor membre NATO;

* inglobarea si stocarea a tot ce este valoros, la
nivel national si al Aliantei, in domeniul instructiei;

* Inldturarea nesincronizarilor care apar,
inevitabil, in cazul unei instruiri nestandardizate,
la alocarea/mutarea unui element dintr-o structurda
in alta — elementele cu aceeasi functie vor avea i
aceleasi caracteristici;

* reducerea substantiala a timpului necesar
comandantilor, planificatorilor i instructorilor
pentru pregatirea activitatilor de instructie;

* crearea posibilitatii ca personalul ce primeste
insarcindri in domeniul instructiei sa se adapteze
si sd se pregateascd cu usurintd, data fiind
sistematizarea si claritatea documentelor
standardizate;

e simplificarea muncii de evaluare a nivelului
de instruire atins si cresterea obiectivitdtii In
aceasta activitate; _ _ ,

e determinarea, cu mai mare usurinta si
exactitate, a resurselor necesare pentru desfagurarea
instructiei si folosirea acestora controlat §i mai
eficient; ,

* introducerea rapidd a Invafamintelor si a
rezultatelor schimbului de experienta cu alte armate.

Avéand In vedere cad instructia nu reprezintd un
scop in sine, ci are ca obiectiv fundamental
dobandirea nivelului de instruire necesar pentru
indeplinirea misiunilor, standardele de instructie
au la bazd standardele operationale.

Standardizarea instructiei va trebui sa se
realizeze atét in plan conceptual, deci al doctrinelor,
manualelor, instruc%ium‘]or, etc,, cat si in cel al
executiei (tehnologiile de instruire, baza materiala
a instructiei, resursele, etc.).

Scopul final al acestei activitd{i este cresterea
eficacitatii operationale a marilor unitati gi
unitatilor Armatei Romaniei prin realizarea /
imbunatatirea treptatd a interoperabilitatii, atat In
plan intern cat si cu armatele statelor membre NATO.

Accesul la‘informatie a devenit In ultima yreme
nu doar o posibilitate c¢i o veritabila necesitate
pentru structurile armatei, atat pe timp de pace
cat si In situatii de criza.

fn conditiille razboiului modern se impune
asadar mai mult ca oricand, ca o necesitate,
crearea conditiilor de acces la resursele de
informatii din INTERNET.

In armatele altor state sunt deja emise
regulamente speciale (FBCB2 LUT - Tactical Internet
Architecture & Management, Department of Defense
USA, 1997), privind utilizarea Internetului in
campul tactic §i operativ, in care sunt precizate
domeniile de interes, modul de organizare,
responsabilitatile privind organizarea, exploatarea
si securitatea informatiilor, parametrii de
securitate, nivelurile de acces etc.

Accesul complet la toate serviciile permite sa
se beneficieze de toate facilitatile celui mai

modern §i mai rapid mediu de comunicare, in

vederea obtinerii unor
informatii diverse, a realizdrii
comunicarilor neclasificate de
115)l gosté electronica, a
schimbului de fisiere si progra-
me publice etc.

Experienta ultimilor ani a
demonstrat fara putinta de tdagada ca, aceasta
tehnologie este pentru domeniul militar, atat pe
timp de pace cat §i In situatii de criza, o necesitate
si nu un lux.

Degi in unele structuri ale M.Ap.N. s-a oferit
aceastda posibilitate de acces la ,autostrada
informationald”, sunt inca destule de facut pana
acolo incit sd ne declaram multumiti.

Reteaua INTRANET este inca asteptatd de
esaloanele mici, desi a fost promisa de foarte mult
timp.

}?e langa beneficiile de ordin financiar care ar
putea rezulta din utilizarea sa, INTRANET-ul ar
trebui sa constituie o sursa de documentare la
indemadna tuturor acelor care doresc sa se puna la
punct cu tot ceea ce este nou in Armata Romadna.

M.Ap.N. ar trebui sa achizitioneze aproape tot
ceea ce se publica in domeniul apararii sau in
domenii adiacente}uii sa pund la dispozitia

utilizatorilor informatiile de care au nevoie, in for-
mat electronic.

O astfel de biblioteca virtuala ar fi de mare
ajutor in toate unitdtile militare.

Merita luata in calcul si o altd propunere legata
de data aceasta de te%nologia comunicarii.
Implementarea sistemului STAR este o mare
realizare a ultimilor ani. Este necesara studierea
posibilitatilor prin care aceasta retea ar putea
deservi un sistem de telefonie mobild, intern
M.Ap.N., cu toate beneficiile care decurg din
aceastd intentie.

Desi aparent fard o legatura cu tema In discutie,
problema accesului la informatie fie si prin aceasta
cale, reprezintd o posibilitate de apropiere de acei
cdtre care aspiram.

Participarea militarilor roméni in teatrele de
operatil s-a dovedit o reusita totala In ultimii ani.

Experienfa acumulata cu aceastd ocazie este
un exemplu unic in procesul de formare si
antrenare a luptatorilor.

Participarea efectiva la acest gen de activitati
ar fi fara finalitate dacd concluziile rezultate in
urma acestor participari nu ar fi impartasite sub
forma unor lectii Invatate.

Este un prilej unic in care militarul participant
activ la o misiune in teatru, la aplicatii de tip SIMEX
etc. poate formula invataminte reale, legate de
aspectele pozitive sau cele negative rezultate in
cursul deruldrii misiunii. Este o situatie cand
practica trebuie reflectatd in teorie.

Metoda lectiilor invatate va trébui sa constituie
0 etapd obligatorie la finalul oricarei activitati,
pentru ca este calea cea mai buna de perfectionare,
de ajustare a pregatirii la toate nivelurile ierarhice.

[0
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INTEGRAREA IN STRUCTURILE NATO - DIMENSIUNE
FUNDAMENTALA A PREGATIRII CADETILOR DIN
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE “NICOLAE BALCESCU”

Colectiv de autori din Academia Fortelor Terestre “NICOLAE BALCESCU”

1. Fundamente ale realizarii optimului
educational

Calitatea de membru cu drepturi depline a
Romadniei in Alianta Nord-Atlanticd deschide o
noud si exceptionala oportunitate pentru
afirmarea armatei in planul apararii si securitatii
internationale.

Procesul angajarii Romaniei si Armatei Romane
pe calea destinului istoric, de a deveni o prezenta
activd in cadrul structurilor euro-atlantice,
constituie centrul vital In jurul caruia s-a construit
intreaga strategie a proiectarii, organizarii si
desfasurarii reformei in invatamantul militar aca-
demic. ‘

Aderarea la noile principii §i valori educaionale

i-a pus amprenta specifica asupra regandirii
intregii filosofii educationale si a reconstruirii
noului sistem universitar militar.

Purtdtoarea unor traditii valoroase de peste 150
de ani de Invatamant militar si a unor bogate si
semnificative experiente in domeniul instruirii
militare, Academia Fortelor Terestre s-a aflat in
fata unei optiuni majore in ceea ce priveste
dezvoltarea sa; trecerea de la invatamantul
traditional, Tnchistat prin excelenta in conceptia
formarii unui absolvent purtator al unor valori, in
mare masura depasite, spre un invatamant
modern, performant in concordanta cu schimbarile
din societatea romdaneascd' si fizionomia armatei
secolului XXI. Academia si-a propus sa realizeze
excelenta universitara, in conditiile optimizarii
formarii ofiterilor din Fortele Terestre, conform
tendinlgelor calitative ale invdtdmantului din
armatele moderne si standardelor NATO.

Constituirea noii viziuni strategice a dezvoltarii
invatamantului In academie a cunoscut astfel
doua etape distincte: prima avand drept obiective
obtinerea acreditdrii pentru specializarea
“Managementul organizatiei” si continuarea
instruirii militare pe vechile coordonate ale
continuturilor pregatirii militare, derulatd in
perioada 1998-2002 si cea de-a doua perioadd are
ca scop mentinerea autorizatiei provizorii de
functionare, pentru noile specializari “Management
economico-financiar” si “Administratie publicd”, a
carei instruire militara urmareste interoperabilitatea
deplina la standardele NATO, perioada ce se va
derula in intervalul de timp 2003-2007.

Elaborarea strategiei educationale in perioada
2003-2007 are in vedere optiunea fundamentala
a Academiei Fortelor Terestre de a deveni un
centru de instruire militard optima, angajata pe

calea formarii conducatorilor militari competenti,
prin promovarea §i sustinerea sistematica a
valorilor militare nationale si euro-atlantice. Au
apdrut astfel probleme generate de complexitatea
realizarii unei asemenea instruiri, asumarea
responsabilitatii pentru un raspuns corect si viabil
in masura sa rezolve atat cerintele din sfera teoriei
cat si a practicii profesiei de ofiter, prin luarea in
calcul a realité‘gi?or campului de lupta modern,
traditiile Armatei Romane si cerintele specifice
misiunilor structurilor euro-atlantice.

in planul formarii cadetilor, armatele moderne
din cadrul NATO au delimitat orizonturi instruc-
tive bine conturate, iar dezvoltarea pregatirii, con-
form particularitatilor NATO, vizeaza
intelegerea, cunoasterea si aplicarea unei
succesiuni logice a continuturilor doctrinelor,
manualelor i standardelor. Pentru noi, integrarea
formativa militard nu se reduce la o simpla
preluare a ceea ce este specific acestor institutii,
ci presupune un efort intelectual gi rational bine
fundamentat si orientat. Numai o asemenea
abordare a interoperabilitatii este In masurd sa
produca rezultate realiste sub raportul noii
configuratii a personalitatii viitorului ofiter din
Fortele Terestre.

Asadar, In momentul in care ne-am asumat o
asemenea abordare, am avut in vedere dificultatile
f.i incomoditatile ce decurg de aici. Am pornit de
a ceea ce trebuie sa fie tdnarul cadet pentru a
construi intregul nostru edificiu educational, care
sa asigure formarea viitorului ofiter profesionist
din Forgele Terestre. Instruirea cadetului in
Academia Fortelor Terestre a devenit astfel un
proces complex, dificil si diversificat care urmareste
transformarea tandrului absolvent de liceu intr-un
lider militar In masurd sa-si asume cu respon-
sabilitate si eficienta gestionarea actiunii
structurilor militare romanegti si multinationale.

Datoria noastra este de a valorifica toate
oportunitatile si a crea conditiile necesare pentru
ca to{i tinerii care au mbratisat cariera armelor
sa-gi Implineasca visul si sa raspunda nevoilor tot
mal complexe ale Forgelor Terestre, pentru acum,
dar mai ales in perspectiva. Prin contributia lor,
speram ca reforma structurala a fortelor armate
va capata dinamismul si profunzimea asteptata,
iar societatea romancasca va avea garantia
respectarii si protejarii valorilor gi intereselor sale,
in primul rand prin capacitatea de a avea o
contributie semnificativd la apararea colectiva si la.

e .

realizarea pacii §i stabilitatii in lume.
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Academia Forelor Terestre a inteles necesitatea
implementarii creative a modalitatilor de pregatire
din armatele moderne, in special din S.U.A., in
vederea fundamentarii educatiei profesionalizate,
devenita directie strategica prioritara in ansamblul
reformei Armatei Romane. Aceasta dubld optiune
a generat conditia fundamentala referenI;iaIé a
constructiei performante a misiunilor c?i
obiectivelor asumate s§i totodatd modalitatea de
evaluare a propriului potential si de crestere a
performantelor educationale.

Un raspuns compatibil la provocarile comenzii
sociale care priveste in special formarea liderilor
militari ai acestui inceput de secol, responsabilitatile,
standardele de performanta si aptitudinile de
comanda ale acestora, il putem avea numai daca
reusim sa clarificim, pe un suport stiintific, ceea ce
a Insemnat reforma invatamantului militar, ce fel
de reforma este acum necesara si posibild si ce
masuri trebuie 'sa sus{ind pentru a optimiza, In
continuare, efectiv si perceptibil sistemul educational.

Astfel, educatia militara a fost elaboratd, se
desfasoara si va fi evaluatd intr-o conceptie
sistemica avandu-se in vedere sarcinile esentiale
ale misiunii aliantei, cerintele actiunilor ce se vor
desfdsura si obiectivele de pregdtire necesare
pentru a indeplini activitatea comuna. Este de fapt
si un raspuns corect la deschiderile politicii NATO,
conform cdreia: ,Statele NATO si cele Partenere
sunt incurajate sa utilizeze acest model in
activitatea de pregatire nationala pentru a asigura
0 abordare comuna si [pentru a sprijini realizarea
interoperabilitatii la cel mai Tnalt nivel“

" 2. Stadiul actual al realizarii interopera-
bilitatii cu structurile NATO
In stabilirea proiectului sistemului de educare
si instruire militara, conform documentului
propriu “Viziunea strategica — 2007"°, Academia
Forgelor Terestre a avut in vedere cerintele
modelului socio-profesional al ofiterului, stabilit de
Statul Major al Fortelor Terestre. Ca etapa
distinctd, formarea initiala a ofiterilor din Fortele
Terestre cuprinde ansamblul demersurilor
educationale, informative si formative menite s
faciliteze achizitii cognitive, psihomotorii Fi
psihomorale, pe suportul cdrora se sprijina etapele
de pregdtire ulterioard, specifice tralectoriei in
cariera. Este treapta de baza a carierei militare
care asigura trecerea in etapele de specializare in
arma s§i pregdtirea pentru prima functie.
Sistemul de educare si instruire a cadetului a
devenit un cadru specific de dezvoltare
intelectuala, militara si fizica, bine fundamentat
teoretic. Proiectia sistemului de formare a
cadetilor este brodata pe caracteristicile de
referin{d care confera unicitate profesiei de ofiter,
ele devenind gi repere care orienteazad intregul
proces de formare-dezvoltare. Prin formularea

misiunii gi scopurilor procesului de instruire,
profesia de ofiter devine “{inta”, iar intregul

demers prin care se atinge aceasta reprezintd
“dezvoltarea”.

Potrivit documentului
“Viziunea strategicda-2007",
preocuparea noastra principald
este de a pregati cadetii astfel
incat acestia sa dobdndeasca
“deprinderile necesare de a
acfiona intr-un mediu
imprevizibil, solicitant,
raspunzand celor mai Inalte
exigente intelectuale,
psihologice, fizice §i morale”,

Esentiala pentru succesul
demersului educational §i instructiv rimane
congtientizarea de catre cadefi a ceea ce inseamna
identitatea profesionala a ofijerului si, implicit, a
caracteristicilor unice ale profesiei militare. Pe
aceasta baza fiecare cadet i§i va dezvolta o conceptie
proprie despre sine in raport cu profesia careia
doreste sd i se dedice.

In concluzie, putem aprecia ca intregul nostru
efort al fundamentarii si proiectiei instruirii militare
a avut ca repere necesitatile gi traditiile armatei
romane, fizionomia §i dinamica fenomenului militar,
cerinfele Invatamantului militar superior si
exigentele interoperabilitatii §i compatibilitatii cu
structurile NATO.

Ca prim pas al obiectivarii acestor cerinte s-a
trecut la restructurarea planurilor de invdtamant,
astfel incét, prin continuturile de invitare, si se
realizeze echilibrul si solicitarea corespunzatoare
sub raport psihic gi rational, formarea armonioasa
a cadetilor prin armonizarea competentelor
specifice de conducator militar, luptator polivalent,
educator §i cetdtean in serviciul natiunii.

Ca atare, prin procesul instruirii se asigura,
pentru fiecare cadet, dezvoltarea intelectuala si
morald, realizarea potentialului de conducitor si
a increderii In sine pentru a {i pregatit In vederea
exercitarii unui autentic rol de lider in serviciul
natiunii. In consecinti, intregul demers
educational urmdreste construirea si consolidarea
unor identitati profesionale puternice ale cadetilor,
apte sa raspundd pozitiv cerintelor complexe ale
unei armate profesionalizate, destinatd sa
indeplineascd un evantai de misiuni de mare
diversitate si dificultate,

Pregatirea pentru integrarea in structurile euro-
atlantice nu reprezinta numai un scop in sine, ci
si baza pe care cladim competentele ofiterului din
Forgtele Terestre in conditii de competitie si
cooperare internationala. Pentru invataméantul de
formare, am considerat §i consideram ca schimbarile
trebuie sa fie esentiale in termenii concisi ai integrarii
NATO, prin inifierea i demararea procesului de
instruire militard circumscris logic cerintelor si
exigentelor standardelor de interoperabilitate.

Convingi fiind cd numai o proiectie corecta,
logicd si stiingificd,cu temeiuri metodico-aplicative
a finalitatilor instruirii, prin raportarea si la ceea ce
este specific unor institutii similare din armatele
NATO asigurad conditiile necesare, este adevarat
nu si suficiente, ale Tnscrierii acesteia pe
coordonatele misiunilor structurilor aliantei, am
identificat §i evaluat arhitectura realittilor
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Institutia de fnvatamant W(j.st AFT. Saint Cyr
Point a
Idei comune prezente (S.U.A) (Roméinia) (Franta)
in continutul obiectivelor
Formarea deprinderilor de munca intelectuald X X -
fnsusirea si dezvoltarea cunostintelor militare X X x
Dezvoltarea abilitililor de a cormnunica clar gi creativ | x X
Tnsugirea statusului de cadre in slujba napiunii X X X
Stipanirea mecanismelor de conducere a structurii . i, o
militare
Formarea abilitifilor de a injelege si actiona In ; a X
viitor in diferite structuri militare /
Dezvoltarea capacititii de a se exprima fn-limbajele N X "
epocii actuale (informalticd, limbi strédine)
Realizarea unei conditii fizice deosebite, esentialda % X X
pentru serviciul militar -

Tabelul nr.1. 1dei comune in formularea obiectivelor instruirii

Din continutul acestor idei rezulta preocuparea
celor trei institutii de a forma ofiteri cu calitati
deosebite din punct de vedere militar, etic,
intelectual si fizic. Sunt de fapt ceringe firesti
pentru o constructie armonioasa a personalitagii
ofiterului acestui nou inceput de secol gi mileniu,

Un alt reper important al reliefarii similaritatii
cu alte institutii de Invagamant militar superior din
unele armate NATO il constituie sfera discipli-
nelor comune? din trunchiul comun de pregatire,
prezentate in planurile de invatamant ale acestora.

Identificarea disciplinelor comune celor trei
specializari din Academia Fortelor Terestre , cu
disciplinele ce se parcurg la West Point,
specializarea stiinte exacte si Saint Cyr, [iliera
gestiune publicd, conform datelor prezentate in
tabelul nr. 2, ne arata preocuparea institutiei
noastre de a realiza proiectia instruirii pe
fundamentele teoretice ale determindrilor
fizionomiei militare a profilului ofiterului din
armatele NATO. N

Denumire discipline

Institutia de Invagamant

West
Point
(S.U.A))

AET.
{(Romaénia)

Saint Cyr
(Branta)

Stiinge militare

»

Istorie militara

X

Conducere militard

Stiinge politice (Politologie)

Relatii internationale

Drept

Filosofie/Eticd gi deontologie

R L

Psihologie

Economie

EHEREREE RN N

Sociologie

Limb3 strdina (engleza)

Introducere (metodica) in cercetarea stiintificd

Informatica

MM

Analiza crizelor

Pregdtirea militard generald

X

Educatia fizica

¢ [ ad Ipe 3 [oe |5 [oa [0 [ [ [ | | |6 [ X ™

RN E P

X

Tabelul nr. 2. Discipline comune ale institutiilor militare de Invdfamant superior
din unele tari euro-atlantice
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Prezenta disciplinelor comune ne aratad c3 sunt
create conditiile, nu numai pentru o dezvoltare
corespunzatoare a viitorilor ofiteri, ci si pentru
crearea conditiilor pentru a putea indeplini misiuni
comune.

Este necesar a se avea in vedere, atunci cand
se evalueazad prezenta disciplinelor in curricula
academica, ponderea acestora prin numarul de
ore in cadrul planurilor de invatamant si mai ales
continuturile de invatare.

Documentele NATO acorda o importanta
cruciala invatamantului pentru realizarea
interoperabilitatii in domenii conceptuale cheie,
de procedura, de doctrina §i de limba. Se considera
ca fiecare activitate militara na%i_onalé, incluzand
sl pregatirea ofiterilor pentru a le putea conduce,

trebuie sa fie in strdnsa corelare
cu Cerintele Militare de
Interoperabilitate (MIRs) si cu
Sarcinile Militare de
Interoperabilitate (MTIs). in
acest sens, in academie s-a
analizat stadiul armonizarii si
compatibilizarii programelor analitice, cursurilor,
materialelor didactice si a altor documente cu cele
elaborate, de West Point §i NATO, in proportie de
97% si respectiv 3% de Saint Cyr, Aga cum rezulta
din fig. nr.2, s-au analizat 194 de documente,
respectiv 76,53% din totalul documentelor,
prioritate avand programele analitice, cu proportii
distincte pe cele trei dimensiuni ale pregatirii
cadetilor si pe categorii de documente.

100%

80% 7
60%
40% *
20% 7

0%

Dimensiune
academicd

Pregitire militard Pregatire fizica
generala

Fig. nr. 1. Ponderea analizei documentelor la nivel academic

BlPrograme analitice
M Manuale, cursuri
O Materiale didactice
OAlte documente

Fig. nr. 2. Categorii de documente analizate

In urma analizei a rezultat un nivel de
armonizare pe academie de 56,3%, asa cum
rezultd din fig. nr.3. Una din cauzele care au\dus
la aceste valori ale nivelului de armonizare este

existenta unei baze de date incomplete care si
cuprindad standardele militare N.A.T.O. si alte
documente de referinta.

100%

27.89%

ALT0% o T o

—

Dimensiunea academicé

Pregdtire militard generald

Pregitire fizica

Fig. nr. 3. Ni’vélul de armonizare pe academie
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Sugestive sunt si proportiile armonizarii programelor analitice, manualelor si
cursurilor, prezentate in tabelul nr. 3.

Pe o parte a armonizarii

Categoria de documente

90-100%|51- 90%| 25-50% 5-25%

A.Programe analitice

Dreptul conflictelor armate

Limba englezi

Informatica

Semnale, circuite, sisteme

Cercetdri operationale si modelarea sistemelor militare

Etica si deontologie

Comunicatii analogice si numerice

AR A LR

Conducerea actiunilor tactice de mentinere a picii X

Logistica militard la pace si razboi

B. Manuale, cursuri

tactic

Tehnici individuale si obiective de actiune in cimpul

Poduri si treceri

Tactica tancurilor

C. Alte documente

Bareme de evaluare pregitire fizici

[ x I l I

Tabelul nr.3. Armonizarea documentelor la cerin;ele'\ Invatdmantului din alte armate
(S.U.A., Franta) si standardelor NATO

Datele statistice prezentate evidentiazid o
anumita stare a modului in care este construit
cadrul general pentru realizarea optimizarii
instruirii militare in vederea articuldrii acestuia la
cerintele realizdrii interoperabilitatii cu structurile
euro-atlantice. Considerdm Insad cd numai
intdrirea acestor date cu aspectele calitative ale
implementarii schimbarilor instruirii militare
configureaza intregul proces de formare a viitorilor
ofiteri din Fortele Terestre. s

Astfel, proiectul nostru pedagogic configureaza
trei dimensiuni majore ale instruirii militare, consi-
derate pilonii de sustinere ai formdrii initiale, si
anume educatia militara universitard, pregitirea
militard generala si pregdtirea fizicd §i sportiva,
aga cum sunt prezentate in fig. nr. 4.

Prin educatia militard universitard se dezvoltd
cultura militard generald care asigurd o contribugie
esentiald la ridicarea standardelor instruirii
intelectuale la nivelul cerintelor secolului al XXI-lea.

Ca dimensiune majora a procesului de formare
initiala a ofiterului, pregdtirea militard generald
trebuie vazutd ca un sistem integrator ale cirei
elemente participd in egala masurd la formarea si
dezvoltarea luptatorului polivalent, cu o instruire
militara generald deosebitd, sub raport teoretic si
practic. Aplicarea ,Conceptiei de formare a
luptatorului polivalent” in instruirea cadetilor a

si la scolile de aplicatii a

implicat o reorientare a obiectivelor instructiei
catre formarea acelui luptator capabil sa se
adapteze rapid la desele schimbari ale situatiilor
din cdmpul de luptd, in masura sa actioneze eficient,
individual si In cadrul grupului,

Prin noile obiective formulate si strategia
educationala adoptata pregatirea militara generald
este organizata pe etape distincte, specifice fiecarui
an universitar si se desféioar'ei in tabere de instructie

e armelor in alternanta cu
perioadele de invajamant academic.,

Pe baza unei evaluari si intelegeri corecte a
locului si rolului pregdtirii militare generale in
desavarsirea instruirii militare, activitatile
planificate traseazd si concurd la formarea
personalitafii cadetilor, atat ca executanti priceputi
cat §i ca lideri militari (ajutor comandant de plu-
ton) cu abilitati profesionalizate de conducere.
Necesitatea de a ne alinia la standardele euro-
atlantice ne-a obligat si ne obliga in continuare la
noi §i semnificative mutatii sub raportul schimbarilor
in plan conceptual, actional si functional. In acest
sens, organizarea modulara a pregatirii militare
generale pe modulele instructie tactica, instructie
arme, conducere autovehicule militare, dezvoltare
aptitudinald §i pregdtire metodica angajeaza cadetii
la o pregatire militara interarme cu reale si benefice
urmari asupra capacitatii de a raspunde performant
solicitarilor cdmpului de lupta.
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Alegerea fiecdrei categorii de instruire in cadrul
modulelor a avut in vedere coordonatele principale
ale solicitarilor generale ale profesiei de militar si
cele specifice ofiterului modern. Insusirea
tehnicilor individuale §i colective de actiune in
campul tactic, cunoagterea si manuirea unor
categorii de armament de infanterie si artilerie,
formarea deprinderilor in conducerea
transportorului amfibiu blindat si a tancului, in
utilizarea mijloacelor de transmisiuni si de
protectie individuald, insusirea tehnicilor de

paragutare si de actiune in
mediu alpin sau in conditii de
izolare, ne arata ca pregitirea
militard generala formeazd un
sistem coerent si bine conturat
care contribuie In mod evident
la formarea competentei de luptitor. Prin aceastd
noud orientare se asigura continuitatea procesului
de pregatire militard pe parcursul celor 4 ani din
academie si al urmatorului an ce se va derula in
scolile de aplicatii.

Cursuri
integrate
Cursuri Pregitire lider
complementare » ofiter
Cursuri Pregatire HdEf - Pregitire
specializare - de grupa ca instructor
Cursuri Pregatire lid&r P Iéfzgégrc
fundamentale de echipa durabild
; Pregaitire
EDUCATIA Ticgdtine fiaca
ACADEMICA in echipd
MILITARA PREGATIRE Pre giitive
MILITARA .. individuala
GENERALA
PREGATIRE
FIZICA

Fig. nr. 4. Pilonii fundamentali ai instruirii militare

Evaluarea nivelului de pregatire are in vedere
cerintele specifice de instruire ce trebuie
indeplinite, pe etape de formare si dezvoltare a
cadetilor de luptatori si nivelul de pregatire la
sfarsitul fiecdrui modul parcurs, in urma caruia
cadetilor li se vor elibera certificat sau brevet de
competenta.

Reprezentdnd in mod real cel de-al treilea pilon
al procesului educational si de instruire, pregdtirea
fizicd are drept scop dezvoltarea si consolidarea
capacitdtii motrice a cadetilor in vederea cresterii
potentialului lor bio-psikic, concomitent cu
mentinerea unei stari optime de sanatate fizica si
psihicd. Urmarind formarea si perfectionarea
continud a aptitudinilor fizice generale si specifice,
a abilitatilor necesare luptatorului polivalent,
educatia fizicd contribuie atat la dezvoltarea
increderii in sine, a curajului,; hotararii si

perseverentei, a spiritului i mentalitdtii de
invingator' a fiecarui cadet, cat si la crearea unei
stari depline de sdndtate a acestora.

Pregadtirea fizica se desfdsoard pe intreaga
perioadd a fiecarui an universitar, reunind
activitdtile zilnice de intretinere, sedintele
organizate de instruire, exercitiile militare practic-
aplicative cu practicarea, de catre fiecare cadet, a
sporturilor individuale si de echipd in cadrul
activitatilor extracurriculare.

Evaluarea nivelului capacitdtii motrice a
cadetilor se bazeazd pe standarde riguroase,
similare altor institutii militare de Invdtdmant din
tarile NATO si urmareste aprecierea calitdtilor
motrice de bazd, a principiilor si deprinderilor
motrice si utilitar aplicative specifice. Fiecarui ca-
det i se Intocmeste o fisd individuala in care sunt
trecute date permanente referitoare la probele si
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performantele obtinute , pentru
a putea interveni oportun si
eficient atunci cdnd apar
anumite disfunctionalitdti. La
sfargitul fiecdrui an de
invatdmant cadetii sustin
verificari cu valoare de examen, iar la finalul
etapei de desfagsurare a pregatirii fizice specifice
participa la verificari pentru obtinerea brevetelor
la inot i schi.

Programul de pregatire fizicd va contribui astfel
la sustinerea intregului demers instructiv pentru
formarea liderilor de caracter, cu o pregatire fizica
si mentala optima cerintelor specifice carierei
militare.

3. Sustinerea si intensificarea eforturilor
pentru realizarea deplina a interoperabilitatii
cu structurile NATO

Problemele prezentate ne aratd ci Academia
Fortelor Terestre se afli nu in fata unui inceput al
managementului profesionalizat in masura sa
asigure fundamentele pregatirii ofiterilor din
Fortele Terestre, conform standardelor N.A.T.O.,
ci al identificdrii unor noi solutii pentru
dinamizarea si optimizarea instruirii militare la
cotele calitative, superioare, ale performantei
depline a acesteia.

Schimbarile produse in spectrul violentelor, al
conflictelor militare impun permanente readaptari
in cunoagterea si promovarea cerintelor profesiei
militare, a identificarii §i construirii in continuare
a unor strategii de instruire eficiente care sa
asigure formarea cadrelor militare profesioniste,
apte de a raspunde cerintelor integrarii in
structurile euro-atlantice.

In procesul desfasurarii instruirii militare ,...va
trebui sd tinem cont de provocarile pe care le
presupune participarea Romaéaniei ca membru
deplin al aliantei... De aceea, o preocupare
centrald va fi formarea deprinderilor necesare
dobandirii unui comportament exemplar de
ofiter”.

Ca prima directie de  actiune rdaméine
promovarea optimd a procesului de reformd a instruirii
militare §i a integrdrii euro-atlantice prin adoptarea
unui management menit s mentina capacitatea
academiei de a asigura excelenta in educatie si
instruire. Prin crearea conditiilor de dezvoltare a
unui sistem functional intern, de comunicare
reciproca intre catedre si alte compartimente, se
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va putea trece cu mai multd vigoare la implicarea
externd a academiei la realizarea unor programe
comune (Joint Program) In spatiul universitar
euro-atlantic, ca o articulare fireascd la actualul
proces de constituire a unor relatii de parteneriat
cu diverse institutii de invatamant militar supe-
rior. Dezvoltarea functionalitdtii comunitatii in-
terne universitare, prin asumarea sentimentului
de identificare a fiecirui membru al comunitatii
cu organizatia militara si de manifestare a
motivatiei pentru investire personald in activitati
comune, se va baza pe formarea §i promovarea
unei culturi a integrarii euro-atlantice in
diversitate, In conditii de deplin respect al
identitatii si reciprocitatii.

Pentru ca noile “produse” sa raspunda
cerintelor nationale gi internationale se va actiona,
prin asigurarea calitdtii instruirii militare, in
directia credrii unui echilibru optim intre reactia

fatd de comanda sociala si capacitatea noastra de

a anticipa §i influenta viitoarele transformari din
Fortele Terestre. Vom identifica modalitdti de
crestere a functionalitdtii mecanismului propriu
de promovare i realizare a calitatii instructiei, ca
o conditie a Inscrierii in competitia internationala
a integrarii in structurile ‘euro-atlantice. Fiecare
activitate va fi evaluatd, din punct de vedere al
calitdtii, prin prezenta preocuparilor si rezultatelor

. implementarii dimensiunii euro-atlantice.

Pregatirea militara generald rdmane o prioritate
a continuei noastre interventii pentru a raspunde
in fiecare moment cerintelor instruirii militare
conform standardelor NATO. Pentru aceasta ne
propunem sd consoliddm experienta pozitiva
cistigatd In primul an al formdrii luptitorului
polivalent si sd introducem noi schimbari, mai ales
in planul organizarii si desfdsurarii instruirii
militare.

Pentru a putea infaptui in totalitate obiectivele
proiectiei pregatirii militare avem in vedere
desfasurarea acestei activitati in taberele de
instructie prin imbinarea optima a organizarii
instruirii pe platforme si punerea la dispozitie a
unei baze materiale cu care sa se creeze conditii
cat mai apropiate cdimpului de luptd modern.
Rezultd astfel ci formarea deprinderilor si
priceperilor de a actiona In cdmpul tactic este
continuatd cu perfectionarea acestora prin
indeplinirea unor misiuni specifice solicitdrilor
actiunii militare in cdmpul tactic.

Un obiectiv important i1 va constitui

)
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perfectionarea pregdtirii instructorilor din
academie, prin organizarea unor activitagi
specifice In institutia noastra sau prin participarea
acestora la strategii de pregdtire in sili de aplicatii,
centre de instructie sau in unitdti. Vor fi, de
asemenea, folositi si instructori care isi desfagoara
activitatea in unitdtile prezentate anterior, din
dorinta de a pastra un dialog permanent actualizat
cu beneficiarii nostri.

Suntem deschisi de asemenea, ca in cadrul

relatiilor de colaborare cu alte institutii militare
de invatamant din tarile membre NATO sa

organizam schimburi reciproce de instructori si din -

dorinta de a dezvolta mai mult cunoasterea
reciproca.

O a doua directie imediata, a institutiei noastre,
vizeaza -0 reevaluare a prioritdtilor continuturilor de

pregdtire pentru eventuala introducere a unor noi -

corective ce vizeazd optimizarea instruirii militare,

Pentru proiectia fiecdrei programe analitice,
care are ca obiective instruirea militara si largirea
competentelor personalului didactic vor fi stabilite
ca prioritati de pregatire si probleme ce vizeaza:
cunoagterea si aplicarea doctrinelor, manualelor
si standardelor NATO; formarea si dezvoltarea
capacitatii viitorilor ofiteri de a actiona intr-un
mediu multinational si Intrunit; fnsugirea
principiilor si regulilor privind procedurile NATO
de stat major; pregatirea specializata i de baza in
domeniul informaticii, limbii engleze i al
terminologiei specifice NATO de nivel tactic.

In acest sens, baza de date a academiei va fi
intregitd cu doctrinele, manualele, instructiunile
si standardele NATO de care incd nu dispunem si
cu noilectii invatate. Este domeniul in care simtim
nevoia unui sprijin real pentru academie, cat si
pentru realizarea programului propriu de
informatizare §i prin aceasta asigurarea accesului
rapid la informatia necesard indeplinirii acestor
deziderate.

Masurile initiate pand in prezent, pe linia
dezvoltdrii instruirii militare si a celor ce se
preconizeaza reprezinta un fundament temeinic
si o garantie ca exista for{a intelectuald si capaci-
tate volitionald de a asigura optimul educational,
concretizat prin disponibilitatea si profesionalismul
viitorului ofiter din Fortele Terestre de a actiona
la nivelul standardelor euro-atlantice.

Note bibliografice:

1. Este avut in vedere
continutul urmatoarelor docu-
mente: Carta Albd a Securitdtii §i
Apardrii Nationale a Guvernului; Armata Romdniei
2010; Reformd gi integrare euro-atlanticd, Bucuresti,
1999, p.52 si Strategia de securitate nationald a
Romaniei, Bucuresti, 2001, p.p.26-27.

2. g:/Ops 2001/Docs/mc’s/mc458/MC 458 Final
are drept continut Politica NATO de instruire, de
desfasurare a exercitiilor §i de evaluare.

3. Conducerea academiei a elaborat un
ansamblu coerent i programatic de documente
pentru dezvoltarea educatiei militare superioare
in Academia Fortelor Terestre , pentru perioada
2003-2007, care cuprinde: Viziunea strategicd-2007;
Misiunile Academiei Fortelor Terestre; Programul aca-
demic i Sistemul de educare si instruire al studentilor
militari.

4. Disciplinele sunt preluate din Planurile de
invdtamant pentru specializdrile Management,
Management economico-financiar si
Administratie publicd ale Academiei Fortelor Terestre
“Nicolae Baicescu” , incepand cu seria 2003-2007,
Programul academic al Academiei West Point din
S.U.A. si pe baza Revistei programelor de pregdtire
academicd ale Scolii de la Saint Cyr, Franta.

5. Gl.bg.prof.univ.dr. Nicolae Uscoi, Perspective
ale sistemului de formare a ofiterilor in Academia
Fortelor Terestre “Nicolae Bdicescu” in etapa post-
Praga, In volumul Integrarea euro-atlantica.
Prioritdti post-Praga, Editura Academiei de fnalte
Studii Militare, Bucuresti, 2002. '
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Ccea ce In 1989 pédrea doar fictiune pentru
Romania, astdzi a devenit realitate, certitudine. De
peste un deceniu, Roménia isi concepe si fsi
construieste viitorul pe o singura optiune majorad
§i vitald pentru securitatea sa - integrarea
europeana si euro-atlantica.

Disparitia liniilor de demarcatie din perioada
bipolarismului a deschis o noud era fortelor armate
ale statelor comuniste din Europa Centrala si de
Sud-Est de a-si moderniza structurile de securitate
¢i de aparare si de a aspira la statutul de membru
al Aliantei euro-atlantice.

Procesul amplu de formare si dezvoltare a unei
armate moderne, suple, flexibile, cu capacitate
operationalda de actiune, interoperabild cu
armatele moderne NATO, gata de a indeplini
misiuni de orice gen i intensitate, a atins un stadiu
destul de avansat. Astfel, obiectivul prioritar al
restructurarii armatei constd in transformarea
institutiei militare roméane, dintr-o forta de aparare
intr-una de securitate si cooperare, care si poati
contribui la stabilitatea si securitatea partii de sud-
est a Europei si oriunde in lume, pentru apararea
drepturilor democratice.

In plin proces de reformd, Forta Obiectiv 2007
va echilibra cerintele si angajamentele noastre
militare cu realitatile financiare, astfel Incat s
putem redirectiona o parte mai mare a resurselor

financiare disponibile de la personal spre.

'optimizarea instruirii §i modernizare. Se va crea
astfel, o fortd supla, flexibila, modular3, compacta
si cu posibilitati de desfagurare si sustinere credibild
in teatrul de operatii. ‘

Pentru realizarea interoperabilitdtii si
compatibilitatii dorite, am actionat si vom actiona
in vederea adaptarii doctrinelor si tacticilor la
nevoile cerintelor mediului de securitate,
schimbarii sistemului de instruire, pentru optimi-
zarea pregatirii personalului si restructurarea
procesului de Invatdméant. De asemenea, in ultima
perioada a fost creat un nou sistem conceptual si
doctrinar privind organizarea, dezvoltarea,
instruirea si intrebuintarea fortelor armate in
apdararea intereselor nationale. Totodatd s-a

dezvoltat o capacitate sporitd de gestionare a
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OPTIMIZAREA INSTRUIRII iIN ARMA TANCURI

General de brigadd dr. ing. Ilie GATA

crizelor, de prevenire gi contracarare a amenin-
tarilor la adresa securitdtii nationale, s-a perfectio-
nat sistemul de trecere a armatei de la starea de
pace la cea de razboi, s-au amplificat relatiile de
colaborare militard cu celelalte armate ale statelor
membre NATO. Continuam, de asemenea sa
actionam pentru perfectionarea si optimizarea
instruirii trupelor potrivit cerintelor operationale
ale cdmpului de luptd fluid §i standardelor euro-
atlantice. O bunia interoperabilitate cu celelalte
armate NATO, ne obliga sa aprofundam cunoasterea
doctrinelor de baza privind organizarea si atributiile
statelor majore la diferite niveluri si modul de
ducere a operatiilor de cétre fortele Aliantei.
Complexitatea misiunilor viitoare ne cere sa
punem accent deosebit pe aplicarea standardelor
si procedurilor de stat major, pentru utilizarea unui
limbaj operational comun, care si asigure o
participare efectivad a trupelor la operatii in cadrul
for}elor multinationale.

n prezent, arma tancuri parcurge, asemenea
intregii Armate Romdne, un amplu proces de
reorganizare $i modernizare pe multiple planuri,
in vederea atingerii parametrilor operationali,
apropiati de cei ai armatelor moderne. Este un
proces complex, dificil si costisitor, motiv pentru
care, uneori, se manifestd un curent de opinie
pesimist in legdturd cu viitorul tancurilor, in
conditiile aparitiei altor categorii de blindate mai
usoare i mai putin costisitoare.

Deznoddmantul ultimelor conflicte armate in
lume ne oferd certitudinea incontestabild c3 totusi
coloana vertebrald a grupdrilor de forte o
constituie si de aceastd datd blindatele si in primul
rand tancurile (vezi ultimul razboi din Irak) pentru
obtinerea victoriei decisive, care trebuie si aibi
loc pe uscat. Seamdna oare aceasta modalitate
acceptata de pragmaticii specialisti ai statelor care
au cele mai moderne armate ale lumii, cu
profetiile despre iminenta si relativ apropiata
disparitie a tancurilor?

Noi credem ca nu. Iar dacad in asemenea armate
rolul blindatelor nu da semne ca s-ar diminua, ce
s-ar mai putea spune despre armatele mici, cum
este cea a Romaniei, care nu dispune si probabil

o
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nici nu va dispune, mult timp, de rachete
TOMAHAWK, de bombardiere strategice si nici de
mijloace de lovire de la mare distantd? Care ar fi
atunci atuurile Fortelor Terestre ale Armatei
Romadniei ce le-ar putea conferi acestora valente
operationale de Inalt nivel, credibilitate si respect?
Nu avem nici cea mai mica indoiald cd unul din
aceste atuuri il va reprezenta si de aici inainte
calitatea intrinsecd a structurilor mecanizate si de
tancuri.

Nu de putine ori s-a pus problema gasirii unei
solutii viabile privind optimizarea instruirii,
dezvoltarea si coordonarea tuturor activitatilor in
arma In cadrul Fortelor Terestre. Astfel, se pare
ca cel mai concludernt raspuns s-a regdsit in
infiintarea Institufiei inspectorului pentru armd, ca
parghie prin care Fortele Terestre promoveazi in
arma o strategie flexibila, continua, unicd si
complexa si un management modern al resurselor,
elabordnd conceptia de evolutie a armei, iar, pe
baza analizei periodice a planurilor cu principalele
activitdti ale structurilor de arma, precum si a
participarii la activitatile cele mai semnificative ale
acestora, propune principiile de baza, obiectivele
si scopurile urmadrite pe linie de arma ‘pentru
optimizarea instruirii In intreaga Armata a
Romaniei, care sa fie in concordanta cu pregatirea
structurilor NATO. Pe baza cerintelor, obiectivelor
si scopurilor propuse se intocmesc planurile si
programele de Invatdmant pentru a crea o corelatie
stransa Intre Invdtdmant si unititile din teritoriu.

Inspectorul pentru tancuri, reprezintd structura
destinata proiectdrii, armonizarii §i aplicirii politicii
de instruire si dezvoltare a'armei tancuri. Totodata,
acesta coordoneazd (in colaborare cu comandantii
structurilor ce se operationalizeazd), activitatile de
operationalizare, valorificare a experientei
acumulate in procesul de pregitire si instructie,
coordoneaza, controleazd, evalueaza si armonizeaza
instructia si invatdmantul in arma prin conducerea
procesului de elaborare a actelor normative
specifice, doctrinelor si manualelor militare.

Pornind de la aceste deziderate, aducem in
atentie rolul definitoriu pe care 1l are inspectorul
pentru arma in optimizarea instruirii tanchistilor,
optimizare care constituie o conditie majord a
modernizarii armatei noastre in, trecerea de la o
armatd de apirare la’ o armati implicata in
procesul de securitate euro-atlantica.

O atentie deosebiti trebuie acordati
constructiei si coaguldrii bazelor teoretice ale
instruirii. Instruirea trebuie sd tind pasul cu
implementarea noilor concepte §i capabilitati.
Recunoscand imperativul “frebuie sd ne instruim asa

cum vom lupta”, trebuie si
transformam intregul sistem de
planificare, executare, simulare
si evaluare a instructiei pe baza
cerintelor esentiale ale misiunii.

Implicarea inspectorului
pentru tancuri In realizarea acestor deziderate si-a
pus amprenta asupra procesului de instruire din
unitatile, marile unitagi de tancuri si institutia de
invdtdmant, prin finalitatea acestui proces
materializdndu-se calitatea personalului
profesionalizat, promovarea liderilor militari,
ridicarea gradului de instruire si operativitate a
structurilor de tancuri, modernizarea tehnicii si
armamentului, managementul resurselor si un
invatdmant militar modern.

Amplul proces de optimizare a instruirii in arma
tancuri trebuie abordata prin cele trei componente
esentiale care-1 definesc: resursele umane §i
materiale, actele normative specifice care stau la baza
instruirii si nu In ultimul rand, #struirea propriu-zisa.

Pana in prezent s-au ficut pasi importanti in
sensul transformadrii resursei umane in
conformitate cu cerintele Aliantei, concretizate in
rezultatele si aprecierile bune si foarte bune
obtinute In cadrul activitdtilor de anvergura
desfasurate in poligoane, terenuri de instructie sau
sali de specialitate (aplicatii, exercitii de toate
tipurile si operatii multinationale etc.).

NATO se afla intr-un nou si amplu proces de
transformare care vizeazd cresterea mobilitatii, a
capacitatii de dislocare si sustinere in teatrele de
operatii a fortelor, concomitent cu maérirea
capacitatii de reactie a structurilor militare, iar tot
acest proces se desfasoard sub imperativul
principiului “schimbdrii permanente”. Avand In
vedere acest fapt, este imperios necesar si
compardm realizdrile de pana acum cu noile
coordonate ale procesului de transformare a
Aliantei gi sd adaptam planurile si programele de
restructurare i reforma In'arma tancuri, astfel
incat sa fie armonizate cu cele ale statelor membre
NATO.

Un obiectiv major al viitoarei etape a reformei
in cadrul resurselor umane este intelegerea si
acceptarea principiului schimbatrii si perfectionarii
permanente. Majoritatea personalului ce
incadreaza structurile de tancuri este constienta
‘de nevoia schimbdrii permanente pentru a putea
face fatd exigentelor cdmpului de luptd modern
si, mai ales, necesitatea adaptdrii permanente la
tendintele evolutiei fenomenului politico-militar
contemporan.

3
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“Stilul de viata” pe care ii

recomanda schimbarea
permanenta presupune
transformarea mentalitagii i
atitudinii predominant

x”

“reactivd” Intr-o atitudine
“proactivd”, completatd de mentalitatea de
invingdtor. Cu alte cuvinte, nu trebuie sa asgteptam
ca un eveniment sd se intdmple gi, apoi, sd
actiondm. Actiunile post-factum sunt, de reguld,
reparatorii sau menite sa limiteze efectele, In timp
ce evaluarea permanentd a situatiei si estimarea
producerii anumitor incidente pe timpul instruirii
ne vor permite sd actiondm preventiv si sa le
evitdim. Realitatea a demonstrat ca rapiditatea cu
care se produc schimbdrile la nivel global, si chiar
al institutiei din care facem parte, pot sd ne
surprindi nepregatiti si sd determine esecul
actiunii intreprinse. Evitarea unor asemenea
" situatii este posibild numai printr-o instruire
continui si performantd, astfel incat fiecare dintre
tanchistii armatei noastre s se racordeze In primul
rdnd mental la aceste realitdti, prin intelegerea
concretd a transformarilor si mutatiilor permanente,
acceptarii necesitatii de schimbare ¢i incorporarii
acestui principiu In activitatea de zi cu zi.

Logica procesului de transformare continud a
Aliantei nord-atlantice deriva din viteza cu care
apar elemente de noutate In domenii de varf ale
tehnologiei si stiintei militare, incat acestea pot fi
considerate un sir continuu de evenimente noi
care ne obliga sd le studiem, sd evaluam impactul
acestora asupra mediului politico-militar §i social
si sd ludm madsuri de adaptare la noile realitati.

Pregdtirea reald a personalului pentru
intelegerea schimbdrii permanente presupune, de
asemenea, si constientizarea adevarului ca
implementarea noului nu echivaleaza cu lipsa de
fermitate si inconsecventa.

Schimbarea permanentad mai Inseamna
flexibilitate decizionala si actionald pentru a
permite personalului structurilor de tancuri sd se
adapteze la orice situatie. Astfel, orice modificare
a factorilor de mediu (riscuri, amenintari,
capabilitati proprii, redefinire a prioritatilor etc.)
trebuie atent analizata pentru a evalua modul in
care influenteaza procesul de instruire gi pregatire
si pentru a fi capabili s le rezolvam In timp util §i
de calitate. Adaptarea la tendintele de evolutie a
cAmpului de luptd modern Inseamnd modificarea
permanentd a datelor pe care se vor elabora
conceptii, planuri si programe de instruire §i,
implicit, necesitatea de reluare partiala sau
integrald a procesului de analiza si planificare. Cu
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alte cuvinte, in mediul fluid in care ne desfé;surém
activitatea, “singura constantd este schimbarea”.

Totodatd, acceptarea principiului schimbarii
permanente nu se poate rezolva doar cu o vorbd
fara acoperire ci prin angajamente sustinute de
fapte, prin identificarea cdilor de transformare
pentru a 1ndep11n1 misiunea ordonatd. Astfel,
fiecare dintre noi trebuie sd se pregateasca
psihologic s3 renunte la “balastul” constituit din
date, cunostinte, deprinderi si lucruri nefolositoare
sau care nu mai sunt suficient de performante
pentru indeplinirea obiectivelor (rmsmmlor) Intr-o
lume in care rizboiul se cistigd, in primul rind,
datoritad superioritdtii in plan mental (atitudine,
capacitatea de prognoza, capacitatea de analiza,
sintezd ¢i luare ~a deciziei), a utilizarii
corespunzatoare a resurselor la dispozitie, precum
si a factorului timp (culegerea transmiterea si
procesarea mforma;lel in timp real, viteza de
reactie, luarea deciziei Intr-un interval de timp mai
mic decit adversarul, devansarea permanenta a
adversarului in plan actional), nu este loc pentru
oameni rutinati, cu o gandire sablonistd, greu
adaptabili si pentru neprofesionisti.

,Tanchistul” pe care ne pregatim sa-1 clddim nu
se va teme de nou, va fi capabil s& lupte pentru a
fi performant in tot ceea ce face, va fi obignuit sa
se Intreacad permanent cu timpul, cu sine, cu un
mediu In permanentd schimbare §i transformare
si nu va renunta la aparitia primului obstacol mai
serios iIn drumul lui spre indeplinirea misiunii.

Transformarea mentalitdtii este definitorie
pentru optimizarea instruirii §i nu este ugoara, iar
pentru unii dintre noi ar putea fi imposibila. Din
aceastd cauza, primul pas pe care ne strdduim sa-1
facem In acest sens, trebuie sa fie cunoagsterea de
sine. Autocunoasterea trebuie sa fie permanent
fnsogitd de autoverificare si dorinta de
autodepigire. Dorim sa facem din fiecare tanchist
un profesionist, un expert. Atingerea acestui nivel
de profesionalism (expert sau specialist) este o
conditie esen;ialé pentru punerea in aplicare a
conceptului de modularitate structurald,
interoperabilitate si compatibilitate care s permita
indeplinirea oricdrui tip de misiune asumatéd in
cadrul Aliantei. ‘

Campul de luptd, ca spatiu In care se confruntd
partile beligerante, inregistreaza, dupd cum
aminteam anterior, o schimbare §i evolutie
continud, determinate in mod hotdrdtor de
dezvoltarea conceptiilor privind instruirea fortelor
pentru desfagurarea operatiilor militare.

Se pune in mod deosebit problema pregitirii i
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dotdrii structurilor de tancuri pentru a putea
desfagura (executa) actiuni in situatii de crizi si
la razboi. Dezvoltarea tehnici si stiintifica
contemporand influenteazda functionarea
structurilor militare si actiunile de luptd moderne,
suprasaturate de tehnicd, armament si sisteme
electronice.

In acest context, reforma in cadrul armei este
o actiune complexd pentru realizarea unor
structuri moderne, viabile si dinamice si dotarea
acestora cu tehnica care sd le asigure o mare
capacitate de manevra si protectie, putere de foc
sporitd, apte sd participe la operatii complexe
desfasurate In orice conditii de mediu si spatiu.

Dezvoltarea in arma tancuri presupune
identificarea directiilor si a modalitatilor de actiune
pentru conceperea, experimentarea si aplicarea,
de proiecte, programe, studii ce trebuie sa
reprezinte pentru tanchisti o adevarata provocare.
Acegtia trebuie sa-si concentreze efortul pentru
studierea si analiza organizarii, dotdrii, Inzestrarii,
a tehnicilor si procedeelor de actiune potrivit
situatiilor, cadrul organizatoric constituindu-I
Programul pe termen mediu (2004-2010) si lung
(2011-2020), de cercetare-dezvoltare in arma
tancuri, elaborat de institutia inspectorului pentru
tancuri.

Instruirea moderna presupune si inzestrarea cu
tehnicd modernd, interoperabild cu cea similarad
din armatele statelor membre NATO, proces la care
inspectorul pentru tancuri participa activ, fiind
seful echipei programului de modernizare a
tancului roméanesc TR — 85M1 si co-director al
acestui program.

Inspectorul pentru tancuri monitorizeaza
procesul de instruire din structurile de tancuri prin
planul de colaborare cu aceste structuri, la
activitdtile importante ale acestora participind
ofiteri ai structurii specializate, care urmaresc
modul de desfagurare a procesului de instruire si
mtocmesc rapoarte de informare cu date, concluzii
si propuneri catre inspectorul pentru arma
tancuri.

Al doilea factor determinant al optimizarii
instruirii In arma tancuri, I-a constituit redefinirea
$i modelarea manualelor specifice In vigoare,
in concordanta cu principalele documente similare
ale tarilor membre N.A.T.O., adaptate condlpllor
armatei noastre.

Actele normative elaborate stabilesc principiile
si modalitatile de constituire si mentinere a unei
capacitdti de operatii credibile, modérna si
eficientd, ducerii operatiilor intr-un cadru

multinational si participarii la
operatii de stabilitate si de sprijin.

Principalele elemente si
caracteristici care stau la baza
acestora sunt:

- sunt elaborate in forma
complexad, Intr-o.viziune integratoare in structurile
militare europene si euro-atlantice si sunt deschise
permanent perfectiondrii prin valorificarea
concluziilor ce rezultd din analiza operatiilor
militare contemporane §i a experientei acumulate
in pregatirea si desfasurarea actiunilor militare;

- evidentiazd natura razboiului modern si
completeazd principiile generale ale stiingei
militare cu trasaturi specifice roménesti, aspecte
care dau individualitate s§i personalitate
blindatelor;

- confirma principiul interoperabilitadtii
structurilor de tancuri cu structuri din armatele
statelor membre NATO, permitdnd, totodat,
cunoasterea, insusirea si folosirea terminologiei
standardizate;

- trateaza conceptul de Intrebuintare a fortelor
blindate In conditii de eficien{d sporitd, in actiunile
intrunite specifice razboiului modern pani la nivel
tactic.

‘Cunoasterea, intelegerea si aplicarea manua-
lelor specifice elaborate in arma tancuri, ca
documente de referintd pentru conceperea si
conducerea operatiilor, determina intelegerea
principiilor de intrebuintare a subunititilor de
tancuri fn strdnsa legdturd cu contextul
international. Acestea determind cregterea
competentei manageriale, utilizarea cu eficienta
sporitd a resurselor umane, financiare si materiale
alocate gi orienteazd comandantii padna la nivelul
batalion, in stabilirea cadrului de actiune adecvat.

Activitatea de elaborare a manualelor specifice
este desfasurata pe directii si cu obiective bine
definite, avand ca finalitate elaborarea unor
documente pertinente, al ciror continut sa fie in
concordanta cu prevederile programelor de
profesionalizare §i instruire a militarilor din arma
tancuri.

Avand in vedere faptul cd activitatea de
elaborare a manualelor specifice vizeaza opti-
mizarea Intregului proces instructiv-educativ pe
baze conceptuale §i metodologice moderne, prin
valorificarea potentialului stiintific, principalele
directil vizate sunt:

a) elaborarea manualelor specifice armei
tancuri, In strdnsa concordantd cu mutatiile din
structura organizatoricd a Intregii armate si cu
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modul de pregitire si ducere a
operatiilor;

b) difuzarea manualelor
elaborate tuturor structurilor de
tancuri operationalizate sau in
curs de operationalizare si
experimentarea unor procedee tactice si tehnice
de ducere a actiunilor militare previzute in
acestea;

c) imbunititirea continutului lucririlor
elaborate cu propunerile facute pe timpul
experimentdrii In unitai;

d) realizarea si mentinerea unei legituri
permanente cu structurile de tancuri si auto din
teritoriu gi participarea la activititile practice
desfagurate de acestea in scopul formarii unei
viziuni realiste asupra situatiei actuale si
posibilitagilor concrete de ducere a operatiilor in
conditiile cAmpului de luptd modern;

e) participarea la elaborarea unor manuale
specifice altor structuri din Fortele Terestre si
analiza, la ordin, a proiectelor intocmite de acestea;

f) elaborarea unor studii pe linie de specialitate
in vederea cresterii eficientei pregatirii si ducerii
operatiilor de catre esaloanele tactice;

g) studierea, experimentarea si elaborarea unor
propuneri in vederea omologarii de noi tipuri de
armament, echipamente $i materiale specifice;

Obiectivele stabilite si urmairite pentru
implementarea in procesul de instruire a
prevederilor unor acte normative ale armatelor
statelor membre NATO au fost:

a) elaborarea unor manuale specifice
structurilor de tancuri de actualitate, similare cu
cele ale armatelor statelor membre NATO, initial
cu titlu provizoriu si ulterior in forma finala;

b) participarea la perfectionarea pregatirii
operative si tactice a cadrelor militare prin
prezentarea de studii §i informari referitoare la
pregdtirea si ducerea actiunilor militare integrate
si Intrunite de citre armatele moderne;

¢) participarea la elaborarea de cursuri, culegeri
de lectii, memoratoare, indrumare, exercitii si
aplicatii tactice, teste de evaluare la pregatire
tactica; .

d) elaborarea de studiisi articole pentru
publicatiile militare de profil. o

Activitatea pe linia reglementarii in armi s-a
concretizat In elaborarea urmatoarelor manuale:

a) Tc.-4, Manualul instructiei tanchistilor;

b) Au.-4, Manualul instructiei conducitorilor
auto; \ ‘

¢) Manualul pentru luptaal echipajului si

CONFERINTA INTERNATIONALA

plutonului de tancuri; este definitivat §i pregatit
pentru aprobare in vederea intrarii in vigoare;

d) Manualul pentru lupta al companiei de
tancuri;

e) Manualul pentru lupti al batalionului de
tancuri; ‘

De asemenea, au fost elaborate studii avand ca
teme:

- conceptia de Inzestrare §i intrebuintare a
structurilor de tancuri din Armata Romaéniei;

- soldatul mileniului II; ‘

- evolutia In carierd a cadrelor militare din
armele tancuri si auto.

Anual s-au desfagurat seminare de profil pe linia
armelor, la care au participat to{i comandantii de
unitati §i mari unitati din armele tancuri si auto.
Cu aceste ocazii au fost analizate probleme legate
de actualitatea §i perspectiva tancurilor si a
autovehiculelor militare.

In scopul cunoasterii situatiei concrete, a
nevoilor si prioritatilor structurilor de tancuri din
teritoriu, inspectorul pentru tancuri, prin
personalul specializat, a participat la principalele
activitafi practice desfasurate de acestea: aplicatii
cu trageri de luptd; aplicatii de comandament cu
transmisiuni in teren; exercitii de simulare
(SIMEX) la Centrul de Instructie prin Simulare etc.

A treia caracteristica esentiald a optimizarii
instruirii in arma tancuri, consta in utilizarea unei
noi terminologii aferente procesului in cauzi.
Aceasta are rolul de a determina insusirea
limbajului Aliantei si in acest domeniu, limbaj care
trebuie sd aibad aceeasi semnificatie pentru toti,
de la emitator la receptori. Iar cdnd vorbim despre
limbaj comun, ne referim atat la procedurile de
operare de stat major standard cAt si la dezvoltarea
competentei lingvistice, atribute definitorii si
obligatorii In desfisurarea tuturor operatiilor si
activitdgilor multinationale. ,

Corelatia dintre instruire, formarea si
perfectionarea liderilor §i modul de actiune in
campul tactic, a reprezentat si va rimane, pentru
multa vreme, provocarea majord ce sta in fata
oricarui comandant, provocare a carei depasire
necesitd realizarea unui echilibru intre conducerea
stiintificd §i executarea instruirii. Stiinta sau
managementul instruirii are in prim plan eficienta
utilizarii resurselor umane, materiale in timp, in
raport cu sarcinile si standardele operationale, iar
prin executarea instruirii se urmareste
concentrarea liderilor asupra artei conducerii
pentru crearea gi mentinerea Increderii, a vointei
§i a spiritului de echipé,w in cele mai vitrege si
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variate conditii care trebuie realizate pentru
asigurarea succesului in cdmpul de lupta.

Potrivit Dispozitiei privind instruirea in Fortele
Terestre In anul 2004, fiecare comandant, pe
treapta sa ierarhica, trebuie sa promoveze un nou
management al instruirii, astfel incit si se
realizeze, In mod secvential si logic, identificarea
cerintelor si, apoi, planificarea, asigurarea cu
resurse, executarea si evaluarea instruirii.
Componentele principale ale sistemului de
management al instruirii sunt: lista cu cerintele
esentiale ale misiunii; managementul .timpului;
planificarea, executarea si evaluarea. Esential in
aplicarea noului concept este identificarea
cerintelor de instruire care, la randul sau, este
centrat pe lista cu cerintele esentiale ale misiunii.
O cerinta esentiald pentru misiune este o sarcina
colectivd in executarea cireia o unitate trebuie
sa manifeste profesionalism, In vederea indeplinirii
unei anumite parti din misiunile sale operationale,
fapt ce 1l obligda pe comandant sa identifice acele
cerinte prioritare, esentiale pentru indeplinirea
misiunilor operationale ale structurii sale.

Pentru fiecare cerinta esentiald a misiunii
stabilitd de cadtre comandant, in vederea indepli-
nirii misiunii operationale a unitatii, seful
compartimentului operatii si instruire, impreund
cu alte persoane desemnate de ciatre comandant,
intocmesc o listd cu sarcinile individuale de sprijin,
pe baza prevederilor standardelor militare
operationale pentru instruire. Este imperios
necesar ca toti comandantii structurilor de tancuri,
sa aloce resursele de instruire pentru a asigura
mentinerea nivelului de operativitate stabilit. In
alocarea resurselor, el nu trebuie sa eludeze faptul
cd exista anumite ceringe care, desi nu au legaturd
directd cu misiunea, sunt esentiale pentru aceasta,
cum ar fi sindtatea, bunul trai, pregatirea
individuala si coeziunea de lupta a structurii.

Un management modern presupune
organizarea adecvatd a ciclului de generare si
Intrebuintare a fortelor, pregitirea structurilor-
intrebuintarea structurilor - refacerea ‘structurilor.
Prin aceasta se asigurad realizarea si sustinerea
competentei tactice si tehnice, precum si
mentinerea unui inalt nivel de instruire. Prin
managementul timpului, comandantii identifica,
concentreaza $i protejeaza principalele perioade
de instruire, precum si resursele care o sprijing,
astfel Incat structurile subordonate si se poata
concentra pe esentialul misiunii.

In perioada de pregitire a structurilor de
tancuri, instruirea este intensificata la maximum,

-

cu accent pe sarcinile colective,
sarcinile individuale si de
comandament, integrate in
instruirea simultand a tuturor
componentelor din campul
tactic, In vederea atingerii
nivelului final stabilit pentru toate activititile
prevazute in lista cu cerm;ele esentiale ale
misiunii.

Pe timpul participarii structurilor la activitagi
importante (exercitii si aplicatii tactice in teren,
aplicatii cu trageri de luptd, exercitii de conducere
a magsinilor de luptd, exercitii de simulare etc.)
accentul este pus pe instruirea la specificul
operatiei, utilizdndu-se la maximum posibilitatile
din zona de instruire.

In perioada de refacere a structurilor, se pune
accentul pe instruirea liderilor si pe instruirea
individuala si se executa activitati detaliate de
mentenanta si depozitare a tehnicii si materialelor
folosite in procesul de instruire.

Planificarea instruirii are la bazd cerintele
esentiale ale misiunii structurii §i evaluarea
nivelului instruirii. Comandantul identifica
sarcinile care sprijind ceringele esentiale ale
misiunii si, In functie de evaluarea nivelului
instruirii, compara nivelul de instruire real cu cel
urmarit, care este definit in planurile de instruire
pentru misiune.

Executia instruirii impune respectarea
cerintelor privind pregatirea adecvatd, realizarea
eficientd, exersarea continud, precum si evaluarea
completd. Executarea instruirii se desfasoara
descentralizat, ceea ce permite adaptarea acesteia
la disponibilitatea resurselor si asiguri
transmiterea de jos in sus a realizdrilor si a
neajunsurilor la misiunile structurii, cu referiri
individuale, colective sau de lider. Comandan;u
structurilor de tancuri observa personal si
evalueazd modul de executare a instruirii
subordonatilor. Pe aceasta baza, acestia transmit
indicatii si precizari pentru cresterea eficientei, a
calitdtii procesului de instruire si a operativitatii
unitdgii. Subofiterii’ raspund de instruirea
individuala a echipajelor si a grupelor.

Pregdtirea pentru instruire include: selectarea
sarcinii/cerintei ce urmeazd a fi instruite;
planificarea modului de desfasurare a instruirii;
pregdtirea instructorilor; recunoasterea locului de
desfdsurare a instruirii; elaborarea planului de
desfasurare; executarea de repetitii si verificari
inainte de executie. Pe timpul pregatirii instruirii
sunt stabilite si instruite, conform procedurilor de

o)

Revista de Stiinge Militare nr. 1/2004

63




operare standard, persoanele
care conduc secventele de
instruire si se fac repetitii cu
instructorii, evaluatorii, obser-
vatorii (arbitrii) si inamicul.

Desfasurarea instruirii
trebuie sd fie realistd, precisa, bine structurat3,
eficientd si sd elimine cauzele eventualelor
incidente. Procesul de recuperare are loc in
continuarea etapei de desfagurare a instruirii gi
cuprinde mentenanta  tehnicii, predarea
materialelor si echipamentelor utilizate in procesul
de instruire si se incheie cu desfisurarea analizei
post-actiune (APA). '

Prin folosirea analizei post-actiune se realizeazi
legdtura dinamicd intre performantele de
indeplinire a obiectivelor si modul de executie in
scopul indeplinirii standardelor. Aceasta asigura
comandantilor instrumentele de evaluare ce pot
fi folosite pentru a identifica modalitatile specifice
de imbunatatire a nivelului de profesionalism.

Analizele post-actiune ajuta, prin faptul ca
asigurd militarilor i subunitatilor din care acestia
fac parte, o conexiune inversd intre misiunea
primita si performantele de indeplinire a
obiectivelor atat pe timpul procesului de pregitire
cét si pe timpul ducerii luptei. Prin aceste analize

post-actiune, se identificd modalitatile de corectare

a deficientelor, de sustinere a punctelor tari si de
concentrare a eforturilor asupra performantelor
pe timpul indeplinirii obiectivelor de pregatire
specifice planului cu principale activitai.

Beneficiile in urma desfagurarii analizelor post-
actiune reies din stabilirea rezultatelor si aplicarea
acestora pe timpul pregatirilor viitoare.
Comandantii pot folosi informatiile pentru a
evalua performantele si de a relua imediat
pregdtirea unitdtii in domeniul in care s-au
manifestat deficiente.

Analiza post-actiune este una dintre cele mai
eficiente tehnici ce poate fi folositd tn mediul
cdmpului de lupta. O analiza post-acfiune eficientd
ia putin timp §i conducatorii o pot desfisura
aproape oriunde sunt asigurate cerintele de
siguranta de lupta ale unitatii.

Desfasurarea analizelor post-actiune ajuti la
depdsirea etapelor de Invitare (care sunt totusi
necesare chiar daca unitatea se afla pe timpul
ducerii luptei), precum si la evitarea repetarii
greselilor. Ea mai ajutd, de asemenea, la
mentinerea punctelor tari.

Folosirea instrumentelor cum sunt cele oferite
de analizele post-actiune, permite conducitorilor

CONFERINTA INTERNATIONALA

sd poata iImbunatdti substantial sansele unititilor
pe care le conduc In vederea obtinerii succesului
in cdmpul de lupta. \

Prin utilizarea in procesul de instruire a
standardelor, a procedeelor de evaluare moderne,
a experientei acumulate in urma aplicarii ,lectiilor
invatate” reiesite in urma desfagurarii activititilor
specifice, in mod sigur se ajunge la o optimizare
beneficd si necesard integririi in NATO. .

Este lesne de inteles ca instruirea trebuie sa se
bazeze pe implementarea standardelor comune cu
ale armatelor Aliantei, asigurdndu-se astfel,
interoperabilitatea cu fortele cu care se va actiona
in operatii multinationale. _

Standardele de operare sunt, in fapt, activitagi
prin a caror desfasurare/indeplinire, structurile de
tancuri I§i realizeaza nivelul de instruire necesar
pentru indeplinirea misiunilor. Aplicarea acestora
presupune, nu numai rezolvarea unor situatii
tactice prestabilite, In conditiile realizirii unor
performante strict necesare, dar §i atingerea unor
nivele de instruire operative,

Standardele de instruire au la bazid cerintele
operationale, indeplinirea lor fiind echivalent cu
atingerea nivelului de instruire necesar pentru
indeplinirea misiunilor.

In functie de aplicabilitate, standardele pot
cuprinde tematici $i pot standardiza activitati
specifice urmatoarelor domenii de activitate; care
caracterizeaza si definesc activitatea militard in
ansamblul ei, astfel: instruire, logistica, personal.

Tematica gi activitdtile de standardizat specifice
instruirii pentru lupti pentru fiecare structuri
militard In parte se stabilesc in functie de
urmdtoarele categorii de instructie: instructia
militard generald; instructia militard de specialitate
si instructia tactica, iar In cadrul acestora pe
discipline de instructie. In functie de arma si
specialitatea militarad, activitdtile de instruire
militard generala si de specialitate se pot clasifica
si standardiza In raport cu specificul fiecirei arme
si specialitati militare.

Un loc aparte il ocupa activitatile de stat major,
aplicatiile cu sau fara trageri de luptd, activitii
de stabilitate g$i de sprijin nationale si
multinationale,

Standardele pentru activitatea de evaluare
elaberate in deplind concordaritd cu obiectivele
activitdtilor de desfasurat, conduc la realizarea
consensului intre resurse, obiective, metodele si
procedeele de instruire specifice. Standardizdnd
fiecare activitate, se ajunge la o evaluare
judicioasa, viabila si reald, iar aplicarea acestui
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sistem de standardizare in domeniul instruirii
trupelor duce la scaderea costurilor §i cresterea
eficientei Indeplinirii sarcinilor esentiale ale
misiunii structurilor de tancuri.

Evaluarea este parte integranta a procesului de
instructie si se face pe baza si in timpul desfasurarii
activitatii standard. Rezultatele evaluarii pot arata
ca structura respectivd este apta pentru
indeplinirea misiunilor, sau cd este nevoie de o
instruire suplimentara. Aceste informatii au rolul
de a asigura feedback-ul procesului de instructie.

fn functie de obiectivele stabilite, prin
activitatea de evaluare se pot determina pregatirea
pentru indeplinirea misiunilor, veridicitatea
planurilor de desfasurare, metodele si tehnicile de
instruire, efectele in urma activitatilor de instruire
asupra structurii militare, dacd obiectivele
instruirii au fost realizate, precum si cat de eficient
au fost intrebuintate resursele alocate.

Sistemul riguros de desfasurare a activitagilor
impuse de standardizare, precum si stabilirea
finalitatilor nu admit rabat de la standardul de
performanta. Conceptul insusi de evaluare prin
sistemul standardelor de performanta nu admite
decat solutia admis sau respins.

In noul concept de instruire militard nu se
admite sub nici o formd neindeplinirea
standardului, ceea ce obliga instructorii si statele
majore sa caute permanent noi solutii si metode
pentru realizarea standardului.

Nu cred ca ar fi lipsit de importanta sa amintesc
in acest material si despre evaluarea In
invatdmantul militar, care se pare are un rol
determinant In procesul de instruire efectiva a
personalului militar. Procesul de Invatamant este
abordat deseori ca o relatie intre predare-invatare—
evaluare. Se poate spune deci ca evaluarea este
punctul final intr-o succesiune de evenimente ce
urmadreste crearea unui comportament specific.

Astfel ca, evaluarea in invdtdmantul militar este
o secventd didacticd integrata intregului proces
de instruire care asigura evidentierea cantitatii si
valorii cunostintelor dobandite, a nivelului
performantelor si eficientei acestora la un moment
dat, oferind solutii de perfectionare a actului de
predare-invatare. Fard indoialda ca evaluarea in
institutia de invatdamant este influentata de
specificul cursurilor si de nivelul cursantilor.

In functie de obiectivele cursului se construiesc
itemii testelor de evaluare predictiva pentru
identificarea si admiterea candidatilor care poseda
fundamente cognitive, aptitudinale si atitudinale
pe care se sprijina continutul procesului de

invatdmant
perfectionare.

Esenta activitdtii este foarte
bine cunoscuta si anume ca
oricine, in orice domeniu ar
lucra, trebuie sa tina cont sub o
forma sau alta, de rezultatele muncii anterioare,
de aspectele pozitive si negative ale activitatii sale,
astfel Incat planificarea activitgilor viitoare sa
impunad un start'pe un plan calitativ superior.

Pentru noi, lectiile Invatate constituie
concluziile si invatdmintele rezultate, atdt la
sfarsitul activitatii cdt si pe timpul desfasurarii
acesteia. :

Acestea se obtin din observatiile directe pe
timpul instruirii, din raportul final al unui control/
inspectie de evaluare sau a analizei post-actiune,
cum precizam mai sus, precum si din informatiile
primite de la colaboratori si esaloanele superioare,
pe diverse cai. Toate aceste informatii ce au
aspectul unor lectii invatate se constituie in final
ca o experientd acumulatd a structurii proprii.

Evaluarea instruirii este responsabilitatea
comandantului. Este un proces continuu, care
include: evaluarea propriu-zisd a instruirii;
aprecierea structurii gi pregdtirea aprecierii
instruirii. Aprecierea instruirii este mai mult decat
evaluarea acesteia, aprecierea presupunand
instruire, integrarea fortelor, logisticd si personal
si asigurarea legaturii dintre performanta unitatii
si standardele Fortelor Terestre.

Evaluatorii trebuie sa fie instruiti si capabili sa.
desfasoare cu profesionalism bilantul post-actiune.
In plus, ei trebuie sa fie familiarizati cu cerintele
esentiale ale instruirii, competenti si priceputi
tactic si tehnic in sarcinile pe care le evalueaza;
sd cunoascd standardele de evaluare; sa respecte
procedurile de operare standard (SOP) ale unitatii
evaluate; sa aplice informatiile relevante despre
unitatea evaluatd, ca: misiunile acesteia, dinamica
de personal, Incadrarea cu lideri, starea tehnicii.

Desi schimbarea este un proces uneori costisitor,
odatd Inceputd, trebuie dusa cu hotarare pana la
capat. Noua dispozitie pentru instruire a Fortelor
Terestré declangeazd un proces ireversibil, punand
bazele a ceea ce vrem sa facem In acest domeniu,
dar, pentru a ajunge la o schimbare completa a
insasi mentalitagilor si a atitudinii factorilor
implicati, este nevoie sd mergem mai departe cu
adoptarea modelelor oferite de armatele statelor
membre ale NATO si sa realizam un tot intre
conceptia de instruire si modelul formarii si
dezvoltarii liderilor.

de formare si
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ROLUL SCOLII DE APLICATIE PENTRU PARASUTISTI
IN REALIZAREA OPTIMIZARII INSTRUIRII
ARMATEI CA ELEMENT PRINCIPAL
AL INTEGRARII ROMANIEI iN NATO

Colonel Mircea Tanase
Locotenent-colonel Petrea Iaru
Locotenent-colonel Vasile Pupaza
Locotenent-colonel Tudorel Fatu
Locotenent-colonel Valerian Tinta
Locotenernt-colonel Constantin Dinu

La inceputul celui de-al III-lea mileniu,
modernizarea natiunii §i a forgelor sale armate
este exprimata prin capacitdtile sale de stabilitate
a perspectivelor vitale ce definesc prezentul si
proiecteaza clar viitorul.

Romdnia a ales o optiune clard pentru
apartenenta la structurile de securitate europene
si euro-atlantice. In drumul spre viitorul ales,
Armata Romaniei se va concretiza prin constituirea
unor structuri militare de tip occidental, credibile,
eficiente si moderne din punct de vedere
profesional, prin componenta structurii militare
respective si dotarea cu vehicule si echipamente
de lupta, de sprijin, logistic si medical.

Structurile militare trebuie sa fie suple, mobile
si flexibile, capabile sd actioneze pentru
indeplinirea misiunilor care vizeaza apararea {arii,
participarea la apdrarea comuna si la operatiile
multinationale de gestionare a crizelor.

Obiectivul prioritar al Armatei Romaniei 1l
reprezintd realizarea interoperabilitatii
operationale, tehnice si administrative identice cu
armatele statelor membre NATO.

Interoperabilitatea operationald vizeaza
doctrina tactica, planificarea si practica militara
integrate in sistemul de standardizare preconizat
de catre NATO. Cerintele interoperabilitatii impun
fortelor armate capacitatea de a utiliza un limbaj
operational comun, sa dispund de sisteme de
comunicatii, informatii, de avertizare, de detectie,
de sprijin interarme si de specialitate, compatibile
si interoperabile, incadrate cu personal instruit,
cunoscator al tacticilor si procedurilor de stat ma-
jor specifice NATO, care sa poatd acfiona in zone
cu particularitati specifice (degert, zone umede,
jungld, mediul urban, muntos, arctic etc.) cu un
nivel suficient al stocurilor si posibilitati de
conectare la sistemul de aprovizionare existent in
campul de luptd/actiune,

Pornind de la cerintele doctrinare ale unititilor

aeropurtate (de parasutisti), de cercetare sau forte
speciale, de a fi cele mai eficiente forte ce trebuie

sa actioneze in orice teren, indiferent de timp si
de stare a vremii, Scolii de Aplicatie pentru
Paragutigti 1i revine misiunea de realizare, prin
metodele si procedeele invitamantului militar, a
unei gandiri si actiuni noi de realizare a
familiarizarii cu procesul de comanda §i control,
decizional in concordantd cu standardele NATO.

Scoala de Aplicatie pentru Parasutisti trebuie
sa interpuna invatamantul militar specific
(paragutigti, cercetare §i forje speciale) pentru
realizarea interoperabilitatii operationale a
unitatilor de parasutisti, cercetare, forte speciale
si informatii i implementarea unor standarde
operationale militare care vizeazd pregdtirea si
conducerea operatiilor, activitatea de stat major,
instruirea comandamentelor §i a trupelor, practica,
procedurile §i terminologia utilizata la nivel tac-
tic, operativ §i strategic, in operatii multinationale
de sprijin a pdcii, misiuni umanitare, de cautare-
salvare, operatiile speciale antiteroriste, de
stabilitdte si sprijin.

Obiectivele optimizarii instruirii de bazi, de
nivel i cariera a personalului militar In Scoala de
Aplicatie pentru Paragutisti sunt urmatoarele:

- specializarea initiala si ulterioard in arma
parasutisti si perfectionarea cadrelor in activitate
din structurile militare de parasutisti si celelalte
structuri ale Sistemului National de Aparare, In
scopul formarii si dezvoltdrii capacitatii acestora
de a actiona In structuri operationalizate potrivit
standardelor de interoperabilitate cu armatele
membre NATO sau In misiuni internationale;

- specializarea gi perfectionarea personalului
militar integrat in structurile militare noi, reduse
ca dimensiuni, flexibile si mobile, capabile sa
actioneze potrivit noilor conditii, pe baza
principiilor ce stau la baza actiunilor militare
pentru’ apdrarea (arii, participarea la apdrarea
comuna i la operatiunile multinationale de
gestionare a crizelor; '

- implementarea regulilor §i procedurilor
specifice paragsutigtilor, fortelor speciale, de

o)
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cercetare si informatii din armatele membre NATO
in procesul de invatamant;

- desfasurarea activitdtilor de investigatii,
privind noile principii §i metode abordate de
armatele moderne in domeniul instructiei de
specialitate si urmadrirea implementarii acestora
in structurile de arma (parasutisti, cercetare, forte
speciale si informatii);

- realizarea de standarde operationale
multifuncfionale, manuale si proceduri de operare
standard pentru suportul teoretic, informatic privind
realizarea operationalitdtii multifunctionale i a
capacitatii unei unitati (subunitati) de a actiona in
intregul domeniu al operatiilor militare, de a activa
la nivel tactic, operativ sau strategic, de a se adapta
la misiuni si sarcini diverse, unele nespecifice
profilului (specialitatii);

- asigurarea realizarii cercetarii stiintifice si
valorificarea acesteia pentru executarea misiunilor
tactice, operative i strategice in conditiile deter-
minate de mediu (amploarea spatiala) si modul in
care se desfasoara: pe campul de lupta (tactic), in
afara campului de lupta (tactic), in afara teritoriului
national, 1n orice conditii, in grupari mixte;

- valorificarea invajamintelor oricaror activitati
importante desfasurate in cadrul programelor de
pregatire si instruire, dupd participarea unor
subunitati specifice la actiunile militare in afara
granitelor tarii, alaturi de militarii apar{indand
armatelor statelor membre NATO, modul de
insugire si aplicare a standardelor acestora cu
ocazia participarii la campaniile din Afganistan §i
Irak prm valorificarea conceptului de ,Lectii
invatate”.

Armata Roméni a ficut dovada mdephmru
misiunilor repartizate in cadrul PfP sau NATO intr-un
mod exemplar In cadrul campaniilor din
Afganistan, Irak, Kosovo.

Militari (ofiteri si subofiteri) din structurile de
parasutisti, cercetare, forte speciale si informatii
au indeplinit si Indeplinesc misiuni impreuna cu
militarii din armatele statelor membre NATO, fiind
integrati in comandamente intrunite in zonele
operatiilor de stabilitate gi de sprijin.

Capabilitatea'de participare a structurilor de
parasutisti, forte spec1ale cercetare i informatii
In cdmpul tactic si In afara cdAmpului de luptd (tac-
tic), In afara teritoriului national, In orice conditii,
in grupari mixte, reprezinta un domeniu accesibil,
avand in vedere valoarea resursei umane pregatita
la nivel performant, la Scoala de Aplicatie pentru
Parasutisti.

Pregatirea speciala (prin paragutare cu paragute
STANDARD) initierea si realizarea unui grup tot
mai mare de utilizatori ai parasutelor de inalta
performanta (PSD-2M, RL 16, PARAFOIL, STI-
LETTO etc.), procedurile HAHO-HALO, s-au
realizat pe baza 1nstruc§1umlor si metodolognlor
specifice adaptate,” in masura asigurdrilor

fondurilor bugetare, dupa
instructiunile si metodologiile
tarilor membre NATO.

Centrul de greutate al
optimizarii In viitor il va constitui
pregatirea tuturor militarilor
pentru ridicarea nivelului de instruire individuala
in vederea indeplinirii misiunilor de baza,
realizarea pregatirii de specialitate si
profesionalizare pentru executarea intregii game
de operatii, in cadrul apararii nationale si
colective, sub egida NATO, ONU, UE sau OSCE.

in cadrul Batalionului de Instructie al Scolii de
Aplicatie pentru Parasutisti se realizeaza
pregatirea gi formarea luptatorului si specialistului
pentru a fi in masurd sa desfagsoare cu succes
actiuni de lupta individuale si in echipa si sa
foloseasca eficient echipamentele de lupta si
materialele din dotare.

Optimizarea instruirii luptatorului are la baza
manualele luptdtorului si specialistului,
standardele operationale profesionale (SOP),
instructiunile §i standardele militare operationale
de instructie (SMO), manualele de lupta ale
echipajului, grupei si plutonului.

Instruirea si educarea fortelor va fi o activitate
predominant practicd conform principiului
Jinstruieste-te agsa cum lupti”, pentru realizarea
coeziunii pentru lupta a structurilor militare si de
dezvoltare a capacitdiii fortelor de a raspunde si
actiona eficient in lupta, In operatie.

Pregatirea de baza si medie se va desfasura
respectand cerintele instruirii Fortelor Terestre, a
standardelor individuale rezultate din manuale i
instrucgiuni, procedurile de operare standard dupa
proceduri modulare, continue si progresive de
instruire si educare.

Pregatirea specialigtilor este asiguratd prin
cursuri de specializare in $coala de Aplicatie pentru
Paragutigti.

Subofiterul specialist la nivel pluton si
companie trebuie sa indeplineasca anumite
atributii: consilierea comandantului de pluton/
companie pentru dezvoltarea capabilitatilor de
acfiune in operatiile militare si speciale; instruirea
echipelor §i echipajelor - utilizatori ai
echipamentelor de lupta; mentinerea starii de
operativitate a bunurilor materiale.

Subofiterul specialist din statul major al
batalionului de parasutisti achizitioneaza
capabilitdati pentru elaborarea si realizarea
propunerilor pentru operatiile batalionului de
paragutisti/similare, instruirea multifunctionala,
actualizarea rapoartelor si informatiilor,
monitorizarea unor situatii, pregatirea si transmiterea
ordinelor/rapoartelor (OPORD, FRAGO)
planificarea si indrumarea pregatirii subunitatilor

Revista de Stiinte Militare nr. 1/2004

batalionului in domeniul specialitatii sale.
67 j




Ofiterul specialist din
statul major al batalionului
trebuie sa realizeze aplicarea
standardelor si a S.0.P., prega-
tirea §i evaluarea subunitétilor,
consilierea comandantului in
luarea deciziilor pentru desfasurarea operatiilor
in functie de determindrile de mediu (amploare
spatiala).

OPTIMIZAREA INVATAMANTULUI
MILITAR IN SCOALA DE APLICATIE

PENTRU PARASUTISTI IN PERSPECTIVA
INTEGRARII IN NATO

In Scoala de Aplicatie pentru Parasutisti,
desfasurarea procesului de invatdmant a fost
determinatd de comanda sociald primita de la
esalonul superior, precum si de oferta exprimata
de institutia noastrd ca urmare a experientei
dobédndite in relatiile de cooperare cu tarile
membre NATO.

Procesul de integrare in NATO determina
reconsiderarea fundamentala a invatamantului
militar, atat din punct de vedere structural cét si
din punct de vedere conceptual. Finalitatea
instruirii personalului militar presupune atingerea
standardelor de performanta stabilite prin
~Modelul absolventului” pentru fiecare tip de curs,
iar acest ,model” trebuie preluat din armatele
moderne membre ale NATO si adaptat la conditiile
concrete din armata noastra.

Optimizarea Invatamantului nu se poate realiza
fdra o baza materiala si o logistica didactica
performantd. Tehnica modernd utilizatd in
procesul de Invatamant usureaza accesul la
informatie, scurteaza timpul de pregatire si reduce
costurile atat pe termen scurt cat si in perspectiva.

Exemplificam aceasta ardtand ca in institugia
noastra, unde pregatim si perfecfionam paragutisti
militari, achizitionarea unei turbosuflante pentru
invatarea corecta a pozitiei in cadere libera ar
suplini consumul resursei de aviatie si al tehnicii
de dparawtarrz, realizdndu-se economii
considerabile si posibilitatea instruirii in comun cu
parasutigtii apar{indnd tuturor armatelor din statele
membre NATO, indiferent de timp si anotimp.

fn sprijinul optimizarii invatamantului, trebuie
reorganizat sistemul relational dintre unitagile
beneficiare, structurile care transmit comanda
sociald si scoala de aplicatie in sensul realizarii
feedbacls(-ului. g &

De asemenea, se simte nevoia coordonarii
unitare a procesului de standardizare prin
elaborarea unor competente si stabilirea unor
limite clare in concordanta cu cele ale statelor
membre NATO. ‘

Romania, ca membrd a Aliantei, trebuie sa-si
dezvolte cooperarea cu celelalte state In domeniul
invatdmantului militar, In scopul comun de a
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pregdti personal capabil sa indeplineasca misiunile
incredintate. _ .

Aplicatiile integratoare cu participarea cadrelor
ce urmeaza cursuri de acelasi tip, pot scoate in
evidenta nivelul de interoperabilitate, precum si
nivelul -de pregatire al institutiei de Invatdmant.

Evolutia situatiei internationale actuale
genereaza aparitia de noi riscuri ce implica
modalitd{i optime de rezolvare a crizelor. In acest
sens, procesul de optimizare al Invdtdmantului
militar trebuie sd se desfasoare continuu si cu
rapiditate, pentru a raspunde oportun nevoilor de
instruire generate de evolutia fenomenului
politico-militar. )

In prezent, este necesar ca o seami de factori
care gestioneaza culegerea si transmiterea catre
institutiile de invatamant a ,lectiilor invétate” di-
rect din teatrele de operatii, sa se implice in
procesul de elaborare sau schimbare a procedurilor
standard de operare, precum $i a formelor de
desfasurare a actiunilor militare, evitand Intarzierile
care nu fac decat sa afecteze acest proces.

OPTIMIZAREA DIN PERSPECTIVA ACOR-
DARII LICENTELOR SI CALIFICARILOR
SPECIALE PERSONALULUI AERONA-
VIGANT-PARASUTIST

In spatiul eforturilor de a optimiza, diferentia si
coordona programele actiunii mentale sau practic-
actionale si de conduitd operationald a
personalului aeronavigant — parasutist, Biroul
Licente si Calificari Speciale, componenta de bazi
a Sectiei Dezvoltare si Reglementari In Arma,
actioneaza si va actiona pentru:

- abordarea teoretica si practica a prevederilor
manualelor de lupta, instructiunilor, metodologiilor
si normelor pe linia instructiei de parasutare prin
teste docimologice si chestionare folosindu-se
metode ale Invatdmantului performant;

- realizarea bazei documentare privind
capabilitatea, valorificarea experiengelor pozitive si
performantele dobdndite de structurile militare de
parasulisti pe linie de licente si calificari speciale;

- elaborarea unor acte normative specifice, doc-
trine, manuale si identificarea problemelor cu care
se confruntd structurile de parasutisti din punct
de vedere al reglementdrilor si actelor normative
in vigoare 1n vederea uniformizarii cu cele similare
din armatele moderne membre NATO;

- participarea la sesiuni de comunicari stiintifice,
exercitii si aplicatii prin simulare in cadrul CISM
pentru Insugirea si aplicarea in Scoala de Aplicatie
pentru Paragutisti si structurile militare de
parasgutisti, a noilor principii si metode abordate
de armatele moderne Tn domeniul instructiei de
specialitate si implementarea acestora in
structurile de arma. ‘

In urma evaludrii capabilititilor parasutistilor
militari (reconfirmarea calitatii de personal
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aeronavigant ~ paragutist, obtinere a calificarilor
speciale) s-a constatat cd instruirea individuala i
colectiva a fost eficientd, timpul bine planificat,
participare si dialog constructiv, valorificare si
perfectionare continua, obtinandu-se rezultate
performante.

Pentru aplicarea principiilor, obiectivelor si
formelor evaludrii moderne s-au intocmit
~STANDARDE DE PERFORMANTA” In vederea
obtinerii §i mentinerii titlului de specialist de clasa
in arma parasutisti. . .

Standardele de performanta pentru parasutisti,
asigurd adaptarea rapida la evolutiile structurilor
si misiunilor organismului militar, astfel
recunoscandu-se valoarea profesionald a fiecarui
parasutist militar.

OPTIMIZAREA INSTRUCTIEI DIN
PERSPECTIVA EVALUARII SI VALO-
RIFICARII EXPERIENTEI ACUMULATE

\

La nivelul $colii de Aplicatie pentru Paragutisti
procesul de instruire vizeaza cele trei componente
de baza, respectiv: Invatamantul militar, instructia
si practicarea atributiilor -functiei. Instruirea
fortelor se desfasoara pe baza unei planificari
coerente, realiste si este evaluata in raport cu
obiectivele propuse.

Instructia, ca parte componenta a instruirii,
cuprinde totalitatea actiunilor destinate Tnsusirii
cunostintelor, formarii s§i perfectionarii
deprinderilor individuale si colective, necesare
pentru indeplinirea misiunilor ce le revin In timp
de pace, in situatii de crizd si la razboi. Din punct
de vedere teoretic, instructia este fundamentata
pe principii, cerinte, virtuti, structurata pe
confinuturi, iar practic, se executa pe baza
activitatilor — standard, a caror aplicare presupune,
in esentd, realizarea unor performante strict
necesare.

Optimizarea este definitd de Dictionarul
explicativ al limbii roméne (editia 1975, p.535) ca
,fiind alegerea si aplicarea solutiei optime din cele
mai multe posibile”, iar aplicata domeniului militar
ea presupune selectarea si folosirea celei mai bune
solutii. Explozia informationala, stiintifica si tehnica,
datoratd aparitiei mijloacelor de automatizare a
determinat folosirea pe scard larga a computerului,
cresterea sub aspect calitativ a activitatii
informational-decizionale, a disponibilitatilor
creatoare, conceptuale. Prin urmare, optimizarea
instruirii devine, in viitorul imediat, Invatamant si
instructie asistate de calculator.

_Analizédnd, In particular, problema optimizarii
instructiei fortelor de parasutisti, activitatea de
evaluare presupune determinarea performantei
la care s-a ajuns. Optimizarea instructiei prin
evaluare, folosind formele actuale, clasice, de con-
trol (intern, extern, neplanificat sau oficial) si

ridicarea stachetei de
performantd solicitd doua
elemente de baza: calitatea
standardelor i calitatea
evaluatorilor. Desigur, anumite
cunostinte teoretice pot fi
controlabile utilizdnd programe si teste de
informatica (limbile strdine, de exemplu).

Instruirea prin simulare

O altd laturd, care solicitd asistenta din partea
computerului, este aceea a pregatirii prin simulare.
Instructia in sine este o simulare a luptei reale.
Simularea luptei (instructiei) folosind tehnologiile
informatice permite, pe de o parte, explorarea si
~jucarea” unor aspecte ale conflictului militar, care
isi pot gdsi prelungirea in conditiile instructiei
clasice, iar pe de alta parte, permite o evaluare
rapida si mai obiectiva a nivelului atins In instruirea

‘fortelor, imbunadtdteste feedback-ul acestei

activitati. De asemenea, desfasurat inaintea
instructiei in teren, ca o repetitie, simularea
asistata de calculator permite insusirea unor
cunogtinte si formarea unor deprinderi care pot
asigura realizarea, la nivel superior, a obiectivelor
instructiei in teren. ’
Simularea se poate materializa sub trei aspecte,

“adicd pe cele trei tipuri de instructie:

- pentru instructia individului este necesara .
simularea virtuald, care opereaza virtual cu
echipamente militare proprii si cele ale
adversarului (simulatoare de tanc, tun, avion etc.)
si asigurd formarea si perfectionarea deprinderilor
individuale si de echipa; '

- pentru instruirea  comandantilor/
comandamentelor se foloseste jocul de razboi, care
presupune rezolvarea, conform misiunii primite,
a unor situatii operative / tactice create prin
simulare; jocul de razboi asigurd instruirea statelor
majore In planificarea §i ducerea actiunilor
militare, iar rolul adversarului poate fi jucat de un
alt ,comandament” sau de calculator.

- pentru instructia colectivd, forma de simulare
reala presupune confruntarea (de exercitiu) in
teren a fortelor proprii cu ,adversarul probabil”.
Se opereaza conform tacticilor §i procedeelor
specifice fiecarei parti cu echipamente militare
reale si sisteme de ,vizualizare” permanenti a
situatiei celor doud forte In teren/cunoasterea
permanenta a pozitiei vectorilor, a efectelor
folosirii armamentului etc.).

Instructia prin simulare In Scoala de Aplicatie
pentru Parasutisti este incd una din marile
provocari in perspectiva dotarii acesteia cu o sala
multimedia, a carei existenta va trebui nu sa
inlocuiasca instructia clasica, ci sa o completeze si
si-i largeasca aria de cuprindere. In conditiile in
care instructia clasicd este o activitate care
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consuma resurse foarte, mari,
multe segmente ale instructiei
se pot desfagura simulat, Insa
pastrarea unei legdturi stranse
cu realitatea luptei si a
instructiei in teren este o
conditie necesara.

Gestionared experientei acumulate In cadrul
scolii, prin compartimentul sdau specializat,
contribuie, aldturi de celelalte structuri ale
institutiei, la optlmlzarea instructiei forgelor de
parasutisti.

Lectiile invatate

S-a dovedit deja ca procesul de acumulare a
experientelor reprezinta o componenta majord a
mecanismului de feed-back in ceea ce priveste
antrenarea, educatia, exercitiile curente de
pregatire pentru luptd, precum si cele executate
in SpI‘l_]lIlul pacii, exercitii si aplicatii NATO/PfP,
Lectiile invatate constituie concluziile si
invatamintele rezultate atat la sfarsitul unei
activitati, cat si pe timpul desfagurdrii acesteia. Ele
se obtin din observatiile directe pe timpul
desfagurarii instructiei curente, din raportul final
al controlului/inspectiei de evaluare sau a analizei
post-actiune, precum §i din informatiile primite de
la parteneri pe diverse cai.

Lectiile invatate analizate, centralizate si
introduse in baza de date proprie si folosite ca
experientd acumulata, sunt lnaintate factorilor de
decizie pentru solutionarea problemelor aparute,
iar pe de alta parte sunt folosite pentru informare.

Pentru eficienta activitdtii, la nivelul Statului
Major al Fortelor Terestre se foloseste un sistem
informational integrat, care dispune de un server
WEB si permite folosirea informatiilor de catre toti
utilizatorii de Intranet. In curdnd, Intranetul extins
al M.Ap.N. va oferi scolii noastre posibilitatea de a
accesa site-urile S.M.ET. si ale celorlalte esaloane
superiodre pentru informare si schimb de
informatii.

ELABORAREA ACTELOR NORMATIVE
SPECIFICE, A DOCTRINELOR SI MANUA-
LELQR MILITARE - PREMISA A OPTI-
MIZARII INSTRUIRII IN TRUPELE DE
PARASUTISTI

Proces complex, interconectat cu toate
activitatile militare, instruirea personalului din
trupele de parasutisti are locul si rolul sau, bine
definite, in cadrul instruirii Fortelor Terestre.

Realizdnd formarea, specializarea si
perfectionarea para§uti§tilor in activitate si in
rezerva, instruirea se desfdgoard intr-un sistem
integrat, etapizat si diferentiat pe forme si niveluri,
avand ca obiective principale cunoasterea si
dezvoltarea gandirii creative a luptatorului care

CONFERINTA INTERNATIONALA

reprezinta baza desfagurarii pregatirii ulterioare.

Optimizarea instruirii trupelor de paragutisti a
fost si rdimane un raspuns concret i pertinent atat
la evolutiile actuale si viitoare ale societdtii §i ale
armatei, cit mai ales la tendingele modernizarii i
cresterii nivelului activitatii armatei §i societdtii
romanesti.

Perfectionarea pregatirii parasutistilor militari
este riguros conectatd la tendintele globale de
evolutie a pregatirii paragutistilor din statele
europene, in general, §i americane in special.

Calitatea de membru NATO ne obliga la
profesionalism i competitivitate. Esenta
provocarilor integrarii este definitd prin atingerea
unor standarde tot mai ridicate de profesionalism
pentru a putea intrebuinta armele si mijloacele
tehnologice tot mai sofisticate cu care am Inceput
sa fim dotati.

in aceste coordonate se integreazd si
preocupdrile Biroului Reglementari 1 in Arma din
Sectia Dezvoltare si Reglementdri in Arma din
cadrul Scolii de Aplicatie pentru Parasutisti.

In conditiile in care tehnologiile de instruire
sunt in continud schimbare, iar raspunderea
principala a instructorilor este de a-i invata pe
cursanti cum sa obtina si sa proceseze informatiile,
cum sa gandeasca si sa actioneze eficient, creste
importanta manualelor, instructiunilor si implicit,
rolul activitatii Biroului Reglementari in Arma.
Odata cu proiectarea si implementarea institugiei
inspectorului pentru paragutisti, acest birou a fost
concretizat structural, stabilindu-se domeniile de
competenta si sarcinile actuale.

Optimizarea instruirii trupelor de paragutisti
determinad optimizarea activitatilor desfasurate de
acest birou. Aceasta Inseamna ca reglementarile
si manualele existente trebuie sa fie corelate,
armonizate, sd se integreze organic in sistemul
legislatiei nationale, In prevederile actelor norma-
tive generale si cele specifice aflate in conexiune
si sa aibd ca sursa manualele militare romanesti si
occidentale de referintd din domeniul
intrebuintarii trupelor de paragutisti.

Regidndirea, reproiectarea i realizarea
manualelor si instructiunilor folosite in unitagile
de para§uti§ti, si-a propus sa raspunda intr-o
manierd specializatd si eficienta noilor cerinte
sociale si militare, O veche si totusi mereu actualad
provocare pentru cresterea randamentului dintre
informare si formare, nu poate fi decat unul de
stransd interdependentd. O pregatire strict
informativa ar fi sterild, iar pregatirea unui
paragutist militar cu scop doar informativ nu ar fi
posibila, la baza oricarui proces de formare
aflandu-se un nivel de informatii esentiale.

“iIn consecints, in domeniul reglementirilor in
arma, cresterea eficienta este determinata de
gasirea proportiei optime si corelarea adecvata a
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dimensiunilor informativ-formative ale pregatirii.

Pentru cresterea eficientei, manualele existente
au fost revizuite §i actualizate in conformitate cu
noile orientdri de standardizare a instruciei in
cadrul Fortelor Terestre, beneficiind si de
observatiile i propunerile pertinente ficute de
celelalte unitdfi de parasutisti. Am avut in vedere
ca ele sd nu contravind actelor normative generale
si specifice In vigoare, ci ele trebuie si decurga
lerarhic unul din celalalt.

in manualele, instructiunile si reglementérile
pe care le vom elabora in continuare, vom
implementa standardele militare NATO,
concluziile rezultate in urma experientei
acumulate si cuprinse In lectiile invatate, atat ale
noastre, cat si cele NATO, vom introduce in
manualele deja elaborate, particularitigile ducerii
operatiilor militare in degert, in zone urbane,
arctice si In jungld, in masurd si satisfaca
obiectivele de interoperabilitate specifice si ale
integrarii Romaniei in NATO. :

Eliminarea diferendelor conceptuale existente
Intre strategia militard romaneasca si cea a {arilor
occidentale va constitui o premisd esentiala a
optimizadrii instruirii, dar nu trebuie omisd nici
contradictia Tnca existentd dintre conceptele
moderne implementate in actele normative
specifice, doctrinele si manualele elaborate si
inexistenta sau slaba reprezentare pe teren a
tehnicii militare necesare operationalizirii
unitatilor militare.

OPTIMIZAREA INSTRUIRI SI RESURSE/'LE

Optimizarea instruirii reprezintd un proces prin
care, in limita unor resurse date (alocate) se obtine
un nivel de instruire maxim.

Cu alte cuvinte, optimizarea presupune
obtinerea unui maxim de eficienta utilizind un
anumit volum de resurse de o anumiti calitate.
Resursele avute In vedere in acest caz sunt’de
naturd umand, financiard, de informatii, tehnica
si tehnologica. : ‘

Resursele umane

Resursele umane reprezintad cea mai
importantd resursa a unei organizatii, inclusiv a
unei armate. Aceasta conceptie, dacd nu gi-a gasit
incd locul in congtiin{a comandantilor, trebuie sa
patrunda si sa fie consideratd ca atare.

Care ar fi ratiunile pentru care resursa umani
trebuie pusa pe primul plan?

Mai Intéi trebuie avut in vedere cd aceastd
resursa, numita adesea in literatura de specialitate
~resursa caldd”, trebuie s3 se bucure de un
tratament adecvat. Fiecare om este unicat, are
anumite trdsdturi de ordin psihic, cultural,
educational, iar comandantii (sefii) trebuie s

caute cele mai adecvate metode
pentru a-1 determina si
actioneze in directia dorita.

In al doilea rand, resursa
umanad - este cea mai scumpa.
Orice comandant trebuie sa stie
ca, pana a ajunge sd poata fi folosit eficient in lupt3,
soldatul” (in sens general) trebuie sa parcurga
numeroase etape de pregatire, ale caror costuri
cumulate ajung sa echivaleze, in unele cazuri,
greutatea lui in aur.

In al treilea rind, pregitirea unui om pani la
nivelul la care ar putea fi folosit eficient tn lupta
are cea mai mare duratd. Acesta trebuie,
asemenea sportivilor de performanta, pregitit o
perioada de timp care poate ajunge chiar pana la
10 ani, putand {i in masurd sa participe la actiuni
militare pana la varsta de maxim 40 de ani, Dupa
aceastd varstd, doar o mica parte dintre luptatori
mai pot ramane in serviciul militar activ, in
domenii conexe luptei. De aici decurg o alt3 serie
de consecinte, intre care asigurarea unor venituri
substantiale pe timpul serviciului militar, astfel
incat impactul la iesirea din serviciu si fie
suportabil.

Resursele financiare

Reprezinta volumul de resurse binesti alocate
pentru acoperirea cheltuielilor ocazionate de
instruirea, salarizarea, asigurarile sociale,
hranirea, echiparea, cazarea, transportul
militarilor. Sunt resursele pe care unii comandanti,
in mod eronat, le considerd ca fiind cele mai
importante, dar contributia lor la buna functionare
a organismului militar nu trebuie subestimata.

Instruirea personalului, asemenea proceselor de
productie cu ciclu lung, nu urmeaza, decit cu o
intdrziere semnificativa, evolugia in timp a
volumului de resurse alocate. Cu alte cuvinte,
dacd azi va creste volumul acestor resurse,
rezultatele vor aparea abia peste un an sau mai
multi.

Volumul resurselor financiare alocate
contribuie direct la cresterea capacititii comba-
tive a armatei, dar este nevoie sd analizim in ce
masurd eficienta utilizirii acestor fonduri este
comparabild cu a armatelor moderne. Aceasta
depinde Tn bund madasurd de existenta unor
raporturi numerice optime fintre forgele
combatante si cele care nu participd nemijlocit la
ducerea actiunilor militare: (unitati, subunititi si
personal de deservire, baze de instrucgie, unitati
de Invatamant, de cercetare etc.).

AN

7 . Xoiex Ateei oA B

Trebuie facutd distinctia intre soldatul ,carne de tun”,
caracteristic pentru armatele si razboaiele din timpurile apuse §i
luptdtorul armatelor moderne,
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Daca aceste raporturi nu
sunt corect dimensionate apare
risipa, atadt de resurse
financiare, . cat si umane,
tehnice, materiale.

Daca ne referim strict la
domeniul instruirii, nu putem s nu remarcim c3
restructurdrile, putem spune chiar optimizarile,
care au avut loc la nivelul intregului organism
militar f§i au corespondent si pe acest plan. Astfel,
au avut loc o serie de transformiri intre care
putem aminti aparitia Universitdtii Nationale de
Apdarare, comasarea unor scoli de aplicatie ale
armelor, aparitia bazelor de instructie pentru
pregatirea de baza a recrutilor. -

Cu toate acestea, credem ca din diferite ratiuni,
unele obiective, altele de naturd subiectiva, nu
au tinut peste tot pasul cu transformairile care au
avut loc in armatd, generand o seama de Intrebari
pe care ar trebui sa ni le punem: Cat de necesare
sunt unele cursuri? De ce unii ofiteri au fost trimisi
la cursuri dacd, imediat dupd absolvire au fost
pensionati sau disponibilizati? De ce unii sunt
trimisi la tot felul de cursuri, iar altii nu au acces?
De ce participarea la cursurile sau misiunile ce se
organizeaza in straindtate se face, in multe cazuri,
pe baza de ,abonament”?

In institugiile militare de invitamant si bazele
de instructie, prin urmare si in Scoala de Aplicatie
pentru Paragutisti, obtinerea rezultatelor pe planul
instruirii in conditiile unui volum dat de resurse
financiare alocate depinde, in buna masuri, de
utilizarea celor mai adecvate metode, tehnici si
instrumente de transfer a cunostintelor, de formare
si perfectionare a deprinderilor practice necesare
obfinerii succesului in luptd. Acestea trebuie sd
fie adecvate obiectivelor instruirii si vor avea
ponderi diferite daca accentul trebuie pus pe
insugirea de cunostinte sau, dimpotriva, pe
formarea anumitor deprinderi. De pilda, este inutil
sd cerem militarilor In termen sau militarilor
angajati cu contract sa cunoasca procesele fizico-
chimice care au loc In tubul cartusului dupa
percutarea capsei, In loc sa utilizam timpul
respectiv pentru perfectionarea deprinderilor de
tragatori.

Resursele de informatii

Informatia, asa cum afirma Alvin Toffler, a
devenit sursa principald de dezvoltare a societétilor
moderne (societatile de tip informational).
Informatia este ,materia prima” a deciziei $i una
din cele mai importante surse ale puterii.

Pentru domeniul militar informatiile sunt
deosebit de diverse si cunosc utilizari diverse.
Putem vorbi de utilizdri clasice (pentru luarea
deciziei, Tnvatamant) si de utilizdri cu totul noi si
deosebit de eficiente (arma informationald).

CONFERINTA INTERNATIONALA

Noile cunostinte si noile domenii de utilizare a
lor reprezinta provocari cirora sistemul de instruire
din Scoala de Aplicatie pentru Paragutisti trebuie
sd le faca fatd in sensul ci manualele, metodele
de instruire, cunogtintele si logistica didactica
trebuie permanent adaptate noilor cerinte. Intre
acestea, informatizarea tnvatamantului trebuie s
ocupe un loc de frunte. Mai ales, iIn domeniul
pregatirii cadrelor, utilizarea tehnicii de calcul
pentru simularea actiunilor militare, pentru
analiza situatiei si luarea deciziei trebuie si
devina ceva-obignuit. Din pdcate, datoriti in buni
masurd prevederilor unor acte normative si
birocratiei impuse sau numai inventate,
cheltuielile aprobate pentru implementarea
invatamantului informatizat sunt mai mici decit
sumele de bani plitite unor firme prestatoare de
diverse servicii minore.

Resursele tehnice si tehnologice

Schimbaérile masive in ceea ce priveste tehnica
si tehnologiile militare cer nu numai resurse
financiare din ce In ce mai mari pentru a le pro-
duce si achizitiona ci si eforturi de adaptare a
instruirii la noile cerinte. Degi nu se poate renunta
inca la luptdtorul ,pachet de muschi”, acesta
trebuie sd raspunda la noi provociari intelectuale
si de formare a deprinderilor cerute de utilizarea
eficientd a noilor arme. Sub acest aspect,
optimizarea instruirii, presupune si o foarte buna
gestionare a timpului de instructie pentru a se
putea Indeplini toate obiectivele propuse: buna
pregdtire fizicd §i psihicd, buna pregdtire
intelectuald si realizarea automatismelor necesare
folosirii noilor arme.

Din alt punct de vedere, prezinti o deosebita
importantd, viteza cu care sunt implementate noile
tehnici si tehnologii militare. In ultimul deceniu,
constrangerile financiare, dar si birocratia si unele
reglementdri nu tocmai potrivite, au produs mari
intdrzieri §i, pe cale de consecin(d, mari disfunctii
in ceea ce priveste capacitatea armatei noastre de
a-si Indeplini misiunile. Un exemplu edificator ar
putea fi programul de dotare a unititilor de
paragutisti cu noi tipuri de tehnica si echipamente
specifice (a caror complexitate este totusi destul
de limitatd): dupa 5 ani de la formularea nevoilor
misiunii si a cerintelor operationale nu a fost .
introdus In dotare nici un nou produs. Durata,
aproape la fel de mare cu cea parcursd in cazul
programelor care privesc producerea unui nou tip
de avion de vandtoare in armatele moderne, ar
trebui sd dea de gandit celor care decid In acest
domeniu de maximd importantd si In ceea ce
priveste, in mare masurd, optimizarea instruirii
armatei.
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OPTIMIZAREA INSTRUIRII ARMATEI - ELEMENT
PRINCIPAL AL INTEGRARII ROMANIEI IN NATO

Colonel \\'alerici ANDREESCU

1. Generalitati

Misiunea principald a Armatei Roméane este de
a garanta cetatenilor Romaniei respectarea stricta
a drepturilor omului Intr-un stat suveran, inde-
pendent, unitar si indivizibil, angajat activ In alianta
Nord-Atlantica si in procesul de integrare in
Uniunea Europeand, in conditiile unui regim poli-
tic bazat pe democratia constitutionald, sub un
strict control democratic civil asupra fortelor
armate.

In aceste conditii Armata Roméniei trebuie si
fie pregétité sd;

- previna si sa descurajeze si dacid este necesar
sa infrangd un eventual Jagresor care ar atenta la
securitatea statului roman;

- asigure capacitdti de a participa la contflicte;

- gestioneze crizele §i apararea colectivd in plan
regional;

- afirme si promoveze interesele nationale la
nivel regional si global;

- garanteze ordinea constitutionala;

- optimizeze capacitdtile de aparare conform
standardelor NATO.

fn contextul reformei armatei, organizarea si
modernizarea structurilor militare reprezintid un
proces complex si dinamic de standardizare care
vizeazd In principal urmdtoarele domenii:

- domeniul operational, care presupune o
doctrind modernd, structuri operationale si
functionale moderne, metode de lucru si proceduri
la nivelul structurilor functionale, program de
pregatire la nivelul standardelor NATO;

- domeniul tehnico - material, care presupune
mijloace tehnice §i logistice, principii si reguli
specifice, la nivelul standardelor NATO;

- domeniul administrativ, care presupune un
sistem informational i tehnologic comun cu
structurile similare NATO.

Domeniile operationale, tehnico - materiale si
administrative sunt legate in stransa concordan(d
cu dezvoltarea tehnica si stiintifici contemporana,
care a modificat fizionomia cdmpului de luptd
,.clasic” prin:

- aparitia conceptelor de cdmp de luptd multi-
dimensional si complet integrat care permite
angajarea simultana a fortelor si mijloacelor pe
intreaga addncime a operatiei sau luptei;

- razboiul terorist si antiterorist;

- razboiul biologic;

- rdzboiul chimic;

- razboiul dus cu arme nucleare individuale si
de grup;

- razboiul asimetric;

- razboiul psihologic si mediatic.

Tinadnd cont ca razboiul tehnologic tinde s3 se
suprapuna peste razboiul clasic, fard insd a i se
substitui in totalitate, putem spune ci rolul
militarului / subunitadtii (unitatii) s-a amphflcat
punandu-l / pundnd-o la convergenta mai multor
tendinte cum ar fi;

- cresterea mobilitatii si autonomiei;

- concentrarea angajamentului pe toate
formele de teren si spatiu;

- largirea gamei de amenintari si riscuri directe
sau implicite;

- multiplicarea misiunilor;

- reducerea ajutorului specific al esaloanelor
superioare;

- cresterea exigentelor si pretentiilor, cu cit
inferioritatea numerica va trebui si fie compensata
printr-o superioritate in dotare si performante.

Pentru realizarea acestor deziderate consi-
derdm ca este necesar ca militarul / subunitatea
trebuie sa fie considerat /considerat3 ca un sistem
autonom echipat / echipatd si dotat / dotatd in
mod adecvat pentru diferite secvente sau forme
de luptd conceput / conceputd ca un sistem
complet integrat si compatibil cu alte sisteme de
arme care sd-i permitd ‘sa gestioneze autonom sau
in echipa stresul, supravietuirea si executarea
misiunilor specifice, intr-o manierd care
garanteazad in permanenta o disponibilitate
operationald optima. .

2. Optimizarea instruirii armatei

Instruirea armatei cuprinde totalitatea
activité;ilor destinate Insusirii cun0§tin;elor,
formadrii si dezvoltarii deprinderilor individuale si
colective necesare Indeplinirii misiunilor
individuale sau colective ale categoriilor de forte
armate / arme / spec1ahta;1 ce le au in timp de
pace, in situatii de crizd sau la razboi.

Are ca obiectiv general cresterea capacitatii
comandamentelor si trupelor de a desfisura
actiuni militare independente, intrunit, in
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cooperare cu celelalte forte ale
sistemului national de aparare,
precum si in cadrul coalitiilor
sau aliantelor. Are un caracter
predominant practic - aplicativ
care vizeaza:

- formarea i perfectionarea militarilor de profesie;

- pregatirea pentru lupta a structurilor militare;

- dezvoltarea capacitatii marilor unitati,
unitagilor si subunitatilor de a raspunde §i actiona
eficient In operatie si in lupta; i

- cultivarea spiritului de Invingator si a virtutilor
militare;

- cresterea interoperabilitdtii si standardizarii
cu structurile NATO prin compatibilitate,
interschimbabilitate si comunalitate;

- selectionarea, formarea §i promovarea
cadrelor militare active si in rezerva ;

CONFERINTA INTERNATIONALA

- elaborarea unor studii §i regulamente in
concordantd cu standardele NATO;

- proiectarea, realizarea si modernizarea bazei
materiale de instruire si ITnvatamant;

- asigurarea protectiei informative a
personalului §i actiunilor;

- cooperarea §i colaborarea cu structuri similare
din alte armate; .

- imbunatatirea logisticii armatei.

In Strategia Militard a Romaniei este specificat
ca ,,obiectivul fundamental al apararii nationale a
Romaéniei 1l constituie realizarea capacitatii
necesare §i adecvate pentru apararea suveranitatii
si independentei nationale, a integritatii i unitatii
teritoriale, a democratiei constitutionale si a
statului de drept” de unde rezultd urmatoarele
principii si concepte strategice (conform figurii nr. 1).

OBIECTIVUL FUNDAMENTAL AL APARARII
NATIONALE A ROMANIEL

Principii strategice

Concepte strategice

- principiul neagresivitatii cu caracter
preponderent defensiv-activ directionat in
concordanta cu obiectivele politicii externe a
statului roman;

- principiul controlului democratic civil asupra
fortelor armate;

- principiul capacitdtii defensive credibile
asigurat preponderent prin efort national.

- capacitate defensiva credibild;

- restructurare §i modernizare;

- parteneriatul operational
intensificat gi integrarea graduala.

Figura nr. 1

Pentru instruirea armatei In conformitate cu
obiectivul fundamental, principiile strategice si
conceptele strategice trebuiesc respectate
urmatoarele principii:

a) scopul instruirii este pregatirea pentru razboi,
pentru operatii multinationale, de stabilitate §i de
Sprijin;

b) instruirea are la baza prevederile
publicatiilor doctrinare in uz;

¢) comandantii poarta intreaga raspundere
pentru instruirea structurilor pe care le comanda;

d) capacitatea fizica si moralul trupelor sunt
obiective prioritare ale instruirii;

e) instruirea comandamentelor este determinanta
pentru obtinerea victoriei;

f) instruirea se executd, in princi?al, pentru
indeplinirea misiunilor stabilite in planurile de
operatii, nu pentru toate misiunile teoretic posibile.

Instruirea Armatei trebuie sd raspundi
urmatoarelor cerinte:

a) sa fie planificata unitar;

b) sa fie condusa cu competenta;

c) sa fie un proces continuu, progresiv;

d) sa se desfasoare modular;

e) sa fie standardizat3;

f) sa fie flexibila;

g) sa fie o activitate practica;

h) sd cultive spiritul combativ si virtutile
militare;

i) sa fie facuta cu instructori si structuri de
asigurare profesionalizate;

j) sa asigure motivarea;

k) sa promoveze exigenta;

1) sa adopte gi sd implementeze standardele si
procedurile NATO;

3]
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m) baza logistici de antrenament si instruire
sd asigure conditii cat mai apropiate de cele ale
spatiului de lupta; ‘

n) sa fie evaluata la nivelul fiecdrei secvente/
etape.

Relaiiile politico-militare internationale,
procesul reformelor ce caracterizeaza societatea
romaneasca in general §i armata in special, prin
modernizarea institutiilor militare concretizate in
restructurari de ordin organizatoric si functional
specifice situeaza activitatea de instruire ?i educare
a trupelor, precum §i cea de formare, perfectionare
si specializare a cadrelor In rdndul domeniilor
vizate pentru insdsi forta si taria armatei romane.

In opinia noastrd, activitatea de instruire si
educare a trupelor este strans legata de ,,Concep{ia
de formare si dezvoltare profesionala a
personalului miiitar” si ,managementul recrutdrii,
selectionarii, formarii, utilizarii, promovarii,
reconversiei si dezafectarii resurselor umane” care
vizeaza In general urmatoarele aspecte:

- pregatirea militarilor de Iprofesie:

- pregatirea gradatilor si soldatilor profesionisti;

- pregatirea rezervistilor.

Personalul militar va fi pregatit si instruit in
scopul formarii §i mentinerii deprinderilor impuse
de utilizarea tehnicii de luptd necesare indeplinirii
misiunilor specifice, de folosirea si utilizarea
sistemelor C4 1, standardizarea instruirii de baza
la un nivel maxim posibil pentru fiecare categorie
de fortd, arma, specialitate militard, in final
rezultand profilul luptatorului profesionist.

> Principalele caracteristici socio-umane si
motivationale de care trebuie sa se tind cont la
intrarea In sistemul militar sunt:.

- optiunea pentru cariera militara ca o sansa si
un mijloc de implinire profesionald; '

- dorinta de a razbi in viatd, de a obtine o
educatie bund cu mijloace mai putine;

- cregterea bazei de selectie a personalului prin
formarea acestuia atdt pe filiera directa cat i pe
filiera indirecta, prin aplicarea principiului cost/
eficienta;

- obfinerea calificarii profesionale similare sau
superioare celei din invatdmantul civil cu costuri
mai mici; ‘

- obtinerea unui loc de munca mai sigur, precum
si a unei cariere mai indelungate.

» Principalele caracteristici' socio - morale,
motivationale si profesionale pentru mentinerea
in sistemul militar sunt:

- continuarea perfectionarii profesionale si de
mentinere a unui statut nou in armatd /societate
pe baza principiului evolutiei In cariera militara;

- posibilitatea de a-si construi o cariera
multumitoare fata de competentele obtinute si
aptitudinile manifestate;

- asigurarea transparentei, a sanselor egale si
corectitudinii In promovare.

»  Pregitirea rezervistilor vizeaza:

- managementul eficient al resurselor umane

—

pentru completarea pierderilor
in conformitate cu planul
generarii §i regenerarii resurselor
umane la comandamente, mari
unitagi si unitati;

- pregatirea resurselor umane
in ca invatamantului militar;

- aplicarea acelorasi proi;rame si standarde de
pregatire ca si la personalul in activitate;

- instruirea periodica prin convocari si
concentrari de instructie a militarilor care au fost
trecuti In rezerva.

Instruirea armatei se planifica, se organizeaza
si desfasoara in concordanta cu conceptul NATO
privind apdrarea colectiva, cu planurile de aderare
si de implementare a obiectivelor de inter-
operabilitate si a E;opunerilor de fortie, de
restructurare si mobilizare a fortelor, precum si cu
resursele financiare alocate, in urmatoarele
componente:

a) instruirea comandamentelor;

b) instruirea trupelor.

Instruirea comandamentelor (vezi fig. 2)
cuprinde un ansamblu de activitati planificate,
organizate si desfasurate Intr-o conceptie unitara
la nivelul comandamentelor tip batalion (divizion),
regiment, brigada, divizie, corp de armata, stat
major al categoriei de for{e armate / comandament
si Statul Major General care urmareste realizarea
unitatii de gandire si actiune, actionarea acestora
pentru rezolvarea situatiilor ce pot aparea pe
timpul actiunilor reale si eficientizarea actului de
comanda.

Directiile instruirii de comandament sunt:

- perfectionarea sistemului C* II STAR
(comanda, control, comunicatii, computere,
informatii, cercetare, supraveghere, recu-
noastere) la toate esaloanele;

- cresterea coeziunii microstructurilor,
comandamentelor si a lucrului In echipd;

- mentinerea unei stari psihomorale si fizice bune;

- dezvoltarea cunostintelor si deprinderilor in
conducerea actiunilor militare tactice, operative
si strategice;

- insugirea si aplicarea principiilor doctrinare in
vigoare In partile ce-i privesc;

- perfectionarea deprinderilor in folosirea
procedurilor de stat major intrebuintate de statele
membre NATO In operatiile multinationale;

- instruirea si antrenarea cadrelor/coman-
damentelor pentru a fi in masura sa participe la
operatii de stabilitate si sprijin sub conducerea
NATO ori sd participe la exercitii in cadrul PfP;

- insugirea si aplicarea normelor de drept
umanitar cu referire la conflictele armate;

- perfectionarea cunostintelor de limba englez3;

- perfectionarea deprinderilor in utilizarea
tehnicii de calcul §i ridicarea nivelului pregatirii
informatice; : ’

- - cresterea ponderii Insugirii prin simulare la
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Figura nr. 2

INSTRUIREA COMANDAMENTELOR

Instruirea

Instruirea

teoretico -
militard

comandamentclor
Instruirea

practic -
aplicativi

Forme de instruire teoretico-militare )
Informadri; consultatii; seminare; convociiri; conferinte; simmpozioane;
instructaje; comuniciri stiintifice; prezentarea de ordine i legi; studii
de stat major; prezentarea de lectii invitate; studiu individual.

Programe de pregitire:
-cunoagterea celorlalte arme;
-cunoasterea legislatlei;

-drept internajional urmanitar;
-protectia mediului;

-protectia muncii;

-paza §i stingerea incendliilor;
-cunoagterea procedurilor de lucru §i
sintagmelor NATO;

-elaborarea materialelor pentru presa

militara.
¢

Instruirca militard generali §i de

specialitate:

-tragerl cu armamentul de infanterle;

~educatie fizici militars;

-lucrul cu mijloacele de comunicatie

sl informatica;

-instruirea lingvistici;

-instruirea de specialitate.

Instruirea de stat major combinaté cu pregatirea ,

- exercitil de rezolvare a unel situatii pe harti
/calculator / in teren sau combinat;

- exercitli de stat major / de specialitate;

- Convociri de comandament §i stat major /
EVALUARE specialitate;

- aplicatil.

practica:

A

-

{
v

-Jocuri de razbol;

-exercitii de instruire prin simulare;
-aplicatii §i exercitii multinationale;
-instruirea / lucrul in structurile NATO.

Optimizarea instruirii de comandament
presupune, in opinia noastra:

- studierea proceselor si imbunatatirea relatiilor
din cadrul comandamentelor tactice si operative
in vederea descoperirii si perfectionarii legitatilor
si principiilor care le guverneaza;

- conceperea de noi sisteme, metode, tehnici si
modalitdti de acgiune, ca;])abile sa asigure o
elicien{d maxima in procesul pregatirii;

- cresterea capacitatii manageriale, a sferei
raporturilor de colaborare dintre compartimentele
comandamentelor, a calitatii si profesionalismului
ofiterilor / subofiterilor din statul major si al sefilor
de compartimente prin determinarea strictd a

-de comandament pe hart;

-de comandament cu transmisiunt fn teren;
-cu trupe cu §l fir3 trageri de lupti;
-combinate;

-tehnlice de specialitate.

sferelor de -atributii, competente, responsabilitati,
tehnici §i metode folosite, gradul de automatizare
a prelucrarii informatiilor, conceptia cadrelor de
decizie asupra managementului;

- aplicarea teoriei generale a sistemelor
organizarii si conducerii In perfecfionarea
capacitatii de conducere, intre structurile de
conducere (functionale) si structurile de executie
(operationale) prin delegarea de autoritate (vezi
fig. nr.3); ‘

- dezvoltarea aplicatiilor software la nivelul
unitatilor si interconectarea retelelor proprii cu cele
ale NATO.

D
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Figura

PERFECTIONAREA CAPACITATII DE CONDUCERE INTRE STRUCTURILE DE -
CONDUCERE (FUNCTIONALE) SI STRUCTURILE DE EXECUTIE (OPERATIONALE) PRIN
DELEGAREA DE AUTORITATE FOLOSIND PRINCIPIILE ORGANIZARI $STIONTIFICE

Structuri de legaturd ierarhica
conducere > Structuri
functionale
Compartimentele legaturi Statul majo:
comandamentului_
subordonate direct de colaborare _ |
comandantului Delegare d
autoritat
PRINCIPIILE ORGANIZARII STINTIFICE :
Delegare de |
- principiul unitétii obiectivului ; autoritate Compartimentele
- principiul determinarii finaliste; o statului major:
- principiul anticiparii functiei-scop; - asistenta religioasa; E - personal;
- principiul concordantei functionale; ‘—“—é‘ - finandiar; iy - cercetare;
- principiul corelatiei interfunctionale sau inderdependentei o - juridic; E - operatii;
inime; o o g - logistic3;
- principiul separarii- centralizarii functiunilor; E - relatii publice. R - comunicafii §i
- principiul concordantei functionale; H E° informatica.
- principiul autoritatii; >‘§°
- principiul specializarii; 5 —
- principiul economiei fortelor si mijloacelor;
- principiul stabilirii, continuitatii si flexibilitagii;
- principiul tipizarii;
- principiul supletii.
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Instruirea trupelor (vezi fig. nr. 4) cuprinde un ansamblu de activitati teoretice
si practic - aplicative organizate, planificate si desfigurate intr-o conceptie unitara,
potrivit misiunilor specifice a marilor unitati, unitati si subunititi pentru indeplinirea
misiunilor specifice, in conditiile impuse de rdazboiul modern potrivit locului, rolului
pe care acestea le au in cadrul fortelor in structurile operationale la pace, in situatii
de criza i la razboi avand la baza publicatiile doctrinare, procedurile standard de operare, prevederile
regulamentelor militare, manualele pentru luptd, instructiunile de specialitate, normele de inzestrare
§i consum, temalica prevazutd in programele de instruire pentru lupti ale fiecarei arme / specialititi
militare.

INSTRUIREA TRUPELOR

/\;

INSTRUIREA INDIVIDUALA INSTRUCTIA COLECTIVA

Etapa formrii deprinderilor > \Instru’c];ia armei / specialitaii
de bazi ale luptitorului > Instruirea interarme

> Instruirea intrunita
Etapa initierii specialistului

> i > Instruirea pentru participarea la
misiuni multinationale

Figura nr. 4

Se va urmdri indeaproape realizarea obiectivelor si standardelor de performanta necesare indeplinirii
misiunilor i sarcinilor specifice prin instruirea militarilor, subunitatilor si unititilor conform exigentelor
campului de luptd modern, experientei acumulate in cadrul exercitiilor de instruire In comun cu
subunitdti similare din armatele statelor membre NATO, sau pe timpul misiunilor internationale, in
diferite teatre de operatii §i prin participarea personalului la activitdti in cadrul unor comandamente
multinationale.

Instruirea individuala (vezi fig. nr. 5) are drept scop formarea luptdtorului individual si initierea
specialistului pentru a fi in masura sd desfagoare cu succes actiuni de lupti individuale i In echipa in
conformitate cu ,,Modelul luptdtorului” intocmit pentru fiecare arma / serviciu / specialitate in parte si
vizeaza:

- militarii In termen;

- militarii cu termen redus care urmeazi sa devinid gradati - soldati In rezerva;

- militari angajati pe bazd de contract din structurile fortelor dislocabile la angajare si la
inapoiere din misiuni Indeplinite in afara teritoriului national;
studentii din institutiile militare de Inva{imant;
militarii in termen destinati incadrarii structurilor de paza depozite (obiective speciale).

D
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ETAPA FORMARI DEPRINDERILOR DE
BAZA ALE LUPTATORULUI (CUPRINDE)

> acomodarea;

» insusirea prevederilor legislatici militare
nerale;

> insusiiea deprinderilor militare generale;

> formarea rezistentei fizice neceasare
deplinirii atribugiilor funcfionale;

Instruirea individuali

> forrarea rezistenfei pshice necesare
leplinirii atributiilor functionale;

> formarea deprinderilor de trigitor cu
namentul individual din dotare;

> insugirea procedeelor de actiune pentru
leplinirea individuald si in echipi a misiunilor
lupti;

> indeplinirea cerintelor de supravietuire in
ndifii /medii NBC.

LISTA CU CERINTELE ESENTIALE
ALE MISIUNIT

)> managementul:

- organizarea adecvati.

> planificarea:

- identificarea sarcinilor /cerinelor in
funcfie de evaluarea misiunii;

- dispozifia (ordinul) comandantului
privind principalele activitifide
instruire, sarcinile de lupti asociate,
conceptia esalonului superior,
standardizarea instruirii, evaluarea
instruirii, §i asigurarea feedback-ului,
alocarea resurselor, managementul
P e,

> executia instruirii;

L

Evaluarea
stabilirea nivelului de instruire;

O el TN €
v v

ETAPA INTJIERIT SPECIALISTULUI
(CUPRINDE)

insugirea confinutului misiunilor spedfice

subunitdtii de armi, a procedeelor §i metodelor
de indeplinire corespunzitor functiei pe care vor
fi incadrati;

> cunoagterea armamentulu, echipamentului,
materialelor §i tehnicii de lupti din dotarea
subunititilor de armi i formarea deprinderilor
necesare exploatirii; 7

> dezvoltarea rezistentei fizice §i psibice
necesare indeplinirii atribugiilor functionale;

> pexfecponarea deprinderilor de luptitor
individual §i trigitor;

> formarea deprinderilor de lucru in echipi.
|

v

Evaluarea
= stabilirea nivelului de instruire;
= jdentificarea §i eliminarea deficienfelor;
s efectuarea repartifiei.

identificarea §i eliminarea deficientelor. A
Forme §i metode de instruire : Metodologia de instruire
1
— cerute ; SIMULATOARE VIRTUALE
1 1 =
v i > dispozitive de antrenament asistate pe calculator;
!
alocate 'l——b Baza tehnico-materiali |€---" > dispozitive de antrenament pentru formarea depnndenlor MODELUL

| -
a instructiei >

motrice individuale;

suplimentare ’i
—>

| mwAHddwmikdxd |

> simulatoare de conducere;
> simulatoare antrenament tragere.

LUPTATORULUI

Figura |
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Optimizarea instruirii individuale presupune in opinia noastra:

- focalizarea efortului de instruire individual pentru cele mai importante cerinte
colective ale misiunii marii unitati / unitatii / subunitatii de arma / serviciului / specialitiii;

- disponibilitatea la maxim a resurselor principale a poligoanelor, sililor de
specialitate, simulatoarelor virtuale si a altor facilitati de instruire;

- desfagurarea instructiei sa se faca realist, precis, bine structurati, rentabili,
eficace si In conditii de siguranta;

- subofiterii sa raspunda de instruirea individuald a grupelor si echipajelor;

- aplicarea standardelor de instructie sd se faci la fel in toate componentele fortelor armate utilizind
aceleasi principii, concepte, echipamente si procedee;

- selectia si recrutarea resurselor umane in conditiile profesionalizirii armatei, si se facd in functie
de necesitdtile §i necesarul de militari ai marilor unitdti/unitatilor, pe baza pregatirii si aptitudinilor
socio-profesionale ale acestora, similare cu specialititile militare deficitare.

Instruirea colectivd are ca scop formarea, mentinerea si dezvoltarea deprinderilor colective, a coeziunii
pentru luptd, a structurilor militare In vederea atingerii nivelului de operationalizare necesara marilor
unitati, unitatilor si subunitdtilor pentru desfagurarea actiunilor militare potrivit misiunilor ce le revin
si specificului acestora. \

Pe parcursul deruldrii instruirii colective, in principal se rezolva:

- aplicarea standardelor de instruire de la esalonul cel mai mic si situatiile cele mai simple pani la
esalonul superior si situatiile complexe;

- instruirea in domeniu specific al armei/specialitatii;

- instruirea integratoare pentru indeplinirea misiunilor specifice marilor unititi/unititi de citre
unitdtile si subunitdtile de diferite arme si specialitati;

- instruirea ntrunitd In comun a structurilor din cel putin doua categorii de forte ale armatei;

- instruirea pentru participarea la misiuni multinationale; ‘

- evaluarea pregatirii de luptd a diferitelor esaloane si comenzii acestora;

- valorificarea §i aplicarea in practicd a experientei acumulate In domeniu prin diseminarea lectiilor
invidtate.

In opinia noastri, optimizarea instruirii colective presupune: ’ v

- instruirea militarilor §i comandantilor/statelor majore in aspectele cheie ale cunostintelor,
deprinderilor si principiilor pentru a actiona in orice mediu tactic, operativ si strategic;

- selectionarea sarcinilor/cerintelor ce urmeaza a fi atinse pe priorititi esentiale ale marii unitagi/
unitdtii / subunitatii; : \

- evaluarea instruirii sd se execute permanent prin compararea nivelului de instruire real cu cel
urmarit, care este definit in planurile de instruire, precum si in alte publicatii doctrinare;

- asigurarea concordantei dintre metodele de conducere practice si sistemul informational;

- reducerea sau eliminarea golului dintre experienta institutionald §i cea operagionald prin
autoinstruirea formala si cea informala;

- elaborarea in forma definitivd a manualelor de luptd, standardelor militare operationale si a
procedurilor standard de operare; ‘

- formarea si instruirea militarilor si a liderilor / comandantilor in aspectele cheie ale cunostintelor,
deprinderilor si priceperilor pentru a actiona in orice mediu operational in institutii de fnvitimant,
scoli de aplicatie si bazele de instructie, prin cursuri de perfectionare si cursuri de pregitire interarme;

- redefinirea statutului socio-profesional al cadrelor militare si a rolului acestora ca instructori si
educatori;

- restructurarea $i modernizarea Armatei Romaniei, iIndeosebi moderizarea structurald a fortelor,
a sistemelor de instruire $i continuarea armonizdrii cadrului legislativ national din domeniul apararii
nagionale cu cel existent in statele membre NATO.

[ ]
80 Revista de Stiinte Militare nr. 1/2004 J




OPTIMIZAREA INSTRUIRII ARMATEI

RELATIA DINTRE PROFESIONALIZARE
SI OPTIMIZAREA INSTRUIRI IN FORTELE
NAVALE

Comandor (M) Vitalian POPESCU

Profesionalizarea, parte a procesului de
constituire a unei armate moderne, compatibila
cu cea a statelor membre NATO, implica atat
aspecte cantitative, respectiv cresterea ponderii
militarilor profesionisti, pana la eliminarea
serviciului militar obligatoriu, cat gi de ordin
calitativ, concretizate prin modernizarea
structurilor, elaborarea unor standarde de
pregdtire §i aplicarea eficientd a unor noi
proceduri de instruire gi formare a luptétonlor
Profesionalizarea trebuie sa aiba in vedere
cerintele aliate, respectiv nevoia NATO de , forte
si capabilitidti robuste, moderne, interoperabile, In
mdsurd sa indeplineasca intregul spectru de
misiuni”. ;

Reconsiderarea procesului de formare si
perfectionare a personalului din Fortele Navale
este impusa atat de profesionalizarea in Intregime
a personalului, cat si de necesitatea insu;;irii
procedeelor de actiune si a standardelor NATO, in
vederea realizarii posibilitatilor de lucru in comun
cu fortele navale aliate.

Fortele Navale vor fi prima categorle de for;e a
armatei complet profesionalizat in acest an, con-
form cu ,,Conceptia privind profesionalizarea cu
militari angajati pe bazd de contract a Fortelor
Navale in anul 2004”. Prin aplicarea acestei
conceptii se urmareste definirea coordonatelor de
baza privind:

- crearea noii structuri de forte;

- realizarea unui cadru adecvat noilor conditii
de pregatire, corelat cu cel al Aliantei Nord-
Atlantice;

- adoptarea unui sistem de selectie si angajare
activ si eficient;

- proiectarea unui sistem de instruire a
personalului dinamic §i interactiv, avand la baza
nevoile reiesite din misiunile specifice, misiuni
care concretizeazd conceptia de folosire
operationala a for;elor

- crearea unei rezerve active.

Profesionalizarea Fortelor Navale se va
materializa In indeplinirea urmatoarelor directii
prioritare de actiune:

- transformarea graduald, in acest an, a
functiilor de militari in termen In funcgii de militari
angajati pe baza de contract gi asigurarea Incadrarii
acestora, pe prioritati si in functie de resursele
financiare avute la dispozitie;

- cresterea ponderii maistrilor militari si a
subofiterilor si accelerarea procesului de formare
al acestora, prin filiera directd si indirecta, care sa
permita acoperirea def1c1tulu1 existent intr-un timp
scurt;

- consolidarea statutului de militari profesionisti
a ofiterilor, maistrilor militari §i subofiterilor prin
crearea unui sistem adecvat de evolutie in cariera,
de promovare in functie si grad;

- imbunatatirea sistemului de selectie, formare
si perfectionare a pregatirii militarilor angajati pe
baza de contract, in condx;nle in care instruirea
nu se va mai realiza in baza unor planuri ciclice
pentru tinerii Incorporati, care nu au cunostinge
militare si de specialitate;

- eficientizarea managementulu1 resurselor
umane, prin monitorizarea carierei individuale a
fiecarui militar;

- eficientizarea procesului de instruire a
structurilor si a personalului,. prin implementarea
listelor cu cerintele esentiale ale misiunii, un manage-
ment adecvat al timpului de instruire, planificarea,
executia si evaluarea instruirii pentru a raspunde
obiectivelor si misiunilor fiecarei unitdti navale;

- Insugsirea limbii engleze $i a terminologiei
NATO.

Amplificarea procesului de profesionalizare,
corelarea acestuia cu resursele financiare si
umane avute la dispozitie, impune stabilirea i
aplicarea unui pachet de masuri, care sa vizeze:

- directionarea resurselor financiare, conform
cu programul de profesionalizare;

‘- asigurarea necesaru1u1 de-militari angajati pe
bazad de contract, in principal pentru fortele
destinate NATO;

- reproiectarea procesului de formare si
perfectionare a pregatirii personalului, pe categorii
de personal, din activitate §i rezerva;

- configurarea statelor de organizare a navelor
si unitdtilor, pentru a raspunde atat dotdrii cu
sisteme noi de armament si tehnicd, cat si alinierii
la statele de organizare folosite la navele aliate
(de exemplu, Statul Major al Fortelor Navale a
adoptat pentru fregate tip 22, statul de incadrare
folosit iIn marina engleza);

- instruirea fortelor pe obiective si misiuni;

- Insusirea si adoptarea procedurilor si
metodologiilor de lucru folosite in cadrul Aliantei.

Profesionalizarea personalului reprezinta

[
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numai un segment din procesul
de profesionalizare a Fortelor
Navale si presupune realizarea
unor anumite  ceringe,
relationate cu acumularea de
catre cei implicati in acest
proces a unor cunostinte teoretice si deprinderi
practice, atestate, brevetate gi probate in timp, care
sd le permita realizarea atributiilor functionale.

Profesionalizarea personalului din Forgele
Navale presupune in acelasi timp, adoptarea unor
criterii clare in ceea ce priveste selecfia si
instruirea, menite sa asigure incadrarea navelor
cu militari cu calitai fizice care si le permiti
indeplinirea atributiilor la bord, cu un cert
potential de dezvoltare ulterioard, pentru a putea
raspunde nevoilor unitatii din care fac parte.

Pregdtirea profesionala a militarilor din Fortele
Navale se va realiza printr-un sistem de activititi
desfasurate atat in institugiile de invagamant sau
unitatile de instrucfie, cat si In unititile militare
In care acestia sunt incadrati. Sistemul de formare
si dezvoltare profesionald a personalului militar
din Fortele Navale va asigura realizarea modelelor
prefigurate in standardele operationale, astfel:

- formarea ofiterilor i maistrilor militari se
realizeaza in institutiile militare de invitamant
acreditate ale Fortelor Navale;

- formarea initiald a militarilor angajati pe bazi
de contract si a militarilor cu termen redus se
realizeaza in Baza de Instructie si continui in
unitatile de nave si de uscat;

- specializarea si perfectionarea pregatirii
tuturor categoriilor de personal se realizeazi in
Academia Navala (si Tn Scoala de Aplicatie, cu
Baza de Instructie subordonatd), Scoala de Maistri
Militari a Fortelor Navale si unitatile de nave.

In acelagi timp, acest sistem va permite:

- formarea capabilitatilor pentru desfisurarea
eficienta a actiunilor militare specifice sau
ordonate, si pentru actiunile comune cu forgele
navale aliate;

- dezvoltarea spiritului competitiv si cresterea
exigentei in realizarea standardelor;

- aplicarea procedeelor si a tehnicilor moderne
de pregatire a unitdtilor navale;

- standardizarea, analiza §i evaluarea continui
a procesului de instruire;

- perfectionarea structurald si normativi a
procesului de instruire; ‘

- motivarea participantilor la diferite forme de
pregatire. _

Relatia dintre profesionalizarea personalului, in
principal in ceea ce priveste incadrarea structurilor
navale cu militari angajati pe baza de contract, si
procesul de optimizare a instruirii in Fortele
Navale are la baza urmdtoarele aspecte:

- instruirea militarilor angajati pe baza de con-
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tract, in vederea indeplinirii atributiilor functionale
de la bord (insugirea cunostintelor de bazi,
formarea si perfectionarea deprinderilor
individuale si colective) se realizeazi intr-o
perioadd determinata de timp, atdt in functie de
complexitatea functiei pe care o va ocupa la
intrarea In sistem, cdt §i de tipul de nava (unitate
la uscat);

- in functie de schimbarile ce intervin ulterior
(in dotarea cu echipament, diversitatea gamei de
misiuni, necesitatea de a se califica Tn mai multe
functii la bord) se vor organiza cursuri specifice,
pentru actualizarea cunostintelor si perfectionarea
deprinderilor; :

- perioada necesara instruirii unui militar
angajat pe baza de contract va fi, Intr-o prima faza,
redusd fata de cea a unui militar in termen, dat
fiind faptul ca acestia au deja cunostinte militare
generale, si, In majoritatea cazurilor, si de
specialitate;

- In conditiile incadrarii numai cu personal
profesionalizat, centrul de greutate al instruirii
personalului in vederea indeplinirii misiunilor
specifice se va muta de la nivel ,,individual” la nivel
~colectiv”; aceasta presupune formarea si
perfectionarea deprinderilor in cadrul structurilor
din care fac parte (post sau serviciu de luptd, nava)
cu efecte pozitive atat asupra coeziunii, cat si a
capacitatii de indeplinire a misiunilor;

- incadrarea navelor cu militari deja instruiti
sau mentinerea acestora la bord pentru o perioada
mai Indelungatd de timp face posibila eliminarea
unor etape de inifiere si formare a deprinderilor,
sau repetarea ciclica a acestora, si implicit,
diminuarea cheltuielilor aferente;

- pentru militarii profesionisti, standardele de
instruire si evaluare vor fi mult mai ridicate;

- este necesara elaborarea modelului
luptdtorului de la nave, pe specialiti{i si categorii
de personal. , : ' ‘ _

n ceea ce priveste instruirea militarilor
angajati pe bazd de contract, aceasta se va
desfagura in sistem modular, prin cursuri de
pregdtire completa sau redusd, functie de nivelul
de cunostinfe acumulat anterior angajarii.

Pentru militarii selectionati fara stagiu militar
satisfacut si fara o pregatire de specialitate navala
din viata civild, cursul de pregitire va fi complet,
in 3-4 module, cu o durata de 17-20 siptiméni:

- modulul 1, destinat deprinderii cu viata
militara, cu o durata de 2 saptimani;

- modulul 2, destinat formarii ca luptator indi-
vidual, pentru acumularea cunogtintelor, formarea
trasdturilor psihomorale si a deprinderilor pentru
a deveni un bun militar, cu durata de 3 saptamani;

- modulul 3, destinat formarii militarului ca spe-
cialist capabil sa-si indeplineasca atributiile de la
bordul navei pe care va fi incadrat, va avea durata
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de 7-12 sdaptamani, functie de specialitate;

- modulul 4, cu durata de 3 saptamadni, destinat
pentru formarea viitorilor instructori de la bord.

Pentru militarii selecfionati dintre fostii militari
in termen, sau care au deja o pregitire de
specialitate data de viata civila, cursul de pregdtire
va fi redus la necesarul dictat de functia pe care
urmeazd a fi incadrati si va avea o duratd de 5-13
saptamani, astfel:

- modulul 1, dacd este nevoie, pentru formarea
luptdtorului individual;

- modulul 2, pentru formarea militarului ca spe-
cialist, cu durata de 3-8 saptamani;

- modulul 3, pentru formarea viitorilor instructori.

Functie de conditiile concrete existente (numar
de militari pe specialitdfi, perioade de angajare,
cunostinte militare generale si de specialitate
acumulate anterior), pregatirea se va executa prin
cursuri de pregdtire complete sau reduse, iar
perfectionarea pregatirii, schimbarea sau
calificarea Intr-o noua specialitate militara se vor
realiza prin cursuri de specializare (la navi sau la
uscat) sau prin convocdri de pregatire de scurta
durata. Continutul si structura acestor cursuri se
vor stabili de cdtre Statul Major al Fortelor Navale
si se vor desfasura atat la Baza de Instructie cat si
in cadrul altor unitati desemnate.

In ceea ce priveste instruirea la nivel nava,
aceasta trebuie sd se bazeze pe o noud conceptie,
care sa aiba la baza doctrina instruirii in Armata
Romadniei, realizarea compatibilitdtii in domeniu
cu structurile navale ale natiunilor aliate (si, In
aceastd privintd, trebuie mentionatd experienta
castigata prin intrarea in serviciu a fregatelor tip
22) si Indeplinirea standardelor specifice.

Ca si celelalte categorii de forte, la baza
planificarii, executarii si evaluadrii instruirii, va sta
Lista cu cerintele esentiale ale misiunii,
concretizatd in documente ca dispozitii (ordine)
pentru instruire, planuri de activitati si de
desfasurare. Desi, in general, se vor respecta
etapele intregului ciclu de generare si
intrebuintare a fortelor, respectiv pregatirea,
intrebuintarea si refacerea, specificul Fortelor
Navale consta intr-o perioadd de Intrebuintare mai
indelungatd, fata de fortele terestre sau aeriene,
functie de misiunile incredintate, si participarea
la operatii sau exercitii. In marinele aliate, durata
unui asemenea ciclu se stabileste In functie de
planificarea reparatiilor si andocarilor, §i are o
durata diferita In functie de tipul de nava careia i
se adreseaza.

Pentru o fregatd, acest ciclu se poate intinde pe
o perioadd de unu la doi ani. In cazul fregatelor
tip 22, In etapa de pregatire, cu o durati de 6 luni,

fiecare navd va trebui sa
parcurgd o perioada de instruire
initiald cu durata de 6 saptamani,
in care se vor completa plinurile
navelor, se vor testa
echipamentele de la bord si se
vor desfasura exercitii cu intregul echipaj pentru
realizarea stdrii ,,Gata pentru mare”. O a doua
perioadd, de instruire centralizatd, va avea in
medie 12 sdptdmani si va cuprinde pregitirea navei
pentru iesirea pe mare, instruirea alternativd a
echipajului la cheu si In mare, evaluarea nivelului
de pregdtire ,,Gata pentru exercitii”. Instruirea
complexd a echipajului, cu durata de 6 saptaméani,
se realizeaza, de reguld, pentru marinele aliate,
in cadrul centrelor de instructie navale, sub forma
de cursuri tactice si se incheie prin evaluarea si
acordarea nivelului ,,Gata pentru serviciu”. in
Fortele Navale Romadne, Comandamentului
Operational Naval, prin structurile sale de
instructie si evaluare a nivelului de pregatire, i se
poate incredinta gestionarea acestei ultime
perioade de pregatire, monitorizarea si evaluarea
nivelului de pregatire realizat, respectiv atingerea
standardelor de operativitate stabilite.

In perioada de intrebuintare, navele participi
la diverse operatii si exercitii, fac parte din
grupdrile navale aliate, mentinand in permanenta
un standard ridicat de pregatire, cuantificat in
numadr de zile de iesire pe mare, acesta atingidnd
120-150 de zile pentru o fregata sau 80-120 de
zile pentru o nava mica, corveta sau dragor.

In aceastd perioads, responsabilitatea pentru
pregatire va reveni comandantilor de nave; printr-o
evaluare lunard, acestia vor identifica atit noile
cerinte de instruire, cit si misurile necesare
pentru mentinerea acesteia la un nivel ridicat.
Periodic insa, echipele de evaluatori ale esaloa-
nelor superioare vor controla nivelul de pregitire
si vor stabili, la nevoie, liniile directoare, pentru
remedierea deficientelor constatate.

Pentru a indeplini misiunile incredintate de
conduceréa politico-militara nationald si pentru a
manui cu pricepere instrumentele necesare
indeplinirii acestor misiuni (navele),
profesionalizarea Fortelor Navale se impune ca o
necesitate obiectiva. Alaturi de modernizarea si
eficientizarea structurilor organizatorice,
imbunatatirea dotdrii tehnice, pregitirea
personalului pentru indeplinirea misiunilor
specifice §i asigurarea conditiilor pentru
valorificarea nivelului de instruire al personalului
reprezintd, la randul lor, directii prioritare pentru
materializarea implicatiilor profesionalizarii
personalului Fortelor Navale.

D
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Noua conceptie de instruire pentru apararea
NBC In Armata Romaéniei are ca obiectiv princi-
pal optimizarea instruirii §i crearea unei noi viziuni
pentru cresterea eficientei instruirii fortelor

Armatei Romaéniei §i realizarea interoperabilitatii-

cu armatele tarilor membre NATO in domeniul
apararii NBC, oferd comanadantilor, instructorilor
si specialigtilor NBC o viziune unitard, adaptati
cerintelor actuale pentru desfisurarea eficienti a
instruirii pentru apararea NBC in Armata Romaniei.

Scopul este acela de a orienta si incuraja un
mod creativ i productiv de proiectare, desfisurare
si conducere a instruirii §i a integra In mod
corespunzdtor apararea NBC in programul de
instruire al unitatilor, precum si de a instrui si
pregati militarii din punct de vedere al apararii NBC.

Instruirea pentru apararea nucleara, biologica
$i chimica (NBC) este un imperativ moral si
profesional, iar responsabilitatea privind instruirea
personalului din subordine revine comandantilor.
Comandantii sunt responsabili pentru capabilitatea
unitatilor pe care le comanda de a supraviegui
atacurilor cu ADMNBC si de a indeplini misiunile
in conditii/medii NBC.

Instruirea presupune o multitudine de indatoriri,
responsabilitati si misiuni ale specialigtilor NBC,
care trebuie regasite in ceea ce se intreprinde.
Aceasta poate fi o simpld sarcinid practicd sau un
proces complex derulat ca un exercitiu intrunit i
combinat desfasurat in teren.Instruirea poate varia
de la corectarea informald a comandantului de
grupa si pana la felul in care comandantul de
companie isi instruieste subordonatii directi cum
sd aplice principiile instructiei tactice in teren. Prin
instruire se dezvolta abilitdtile de realizare a
procedurilor din domeniul tactic si tehnic, de
integrare a capabilitatilor armelor si serviciilor.
Fundamental, pentru orice activitate din domeniul
apdrdarii NBC este ca instruirea si creascd in
intensitate §i valoare. '

1. Cerintele instruirii

Deoarece fortele se instruiesc pentru situatii de
crizd, razboi si perioadele post-conflict, deci nu
pentru pace, actiunile militare prevazute pentru
astfel de situatii fixeaza directiile si scopurile
instruirii.Actiunile In conditii/medii NBC creeazi
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INSTRUIREA PENTRU APARAREA NBC
~ IN ARMATA ROMANIEI

Locotenent-colonel Ilie BALAN

necesitdti si conditiondri fizice, psihice si morale
riguroase care impune calitati atdt tangibile cét si
intangibile, abilitatea si dorinta de a actiona,
rezistenta, puterea, agilitatea si dexteritatea
combinate cu deprinderi, cunostinte, creativitate
si imaginatie.

Disciplina, motivatia, initiativa si curajul sunt
esentiale in luptd. Lucrul in echip3, camaraderia,
coeziunea si conducerea sunt vitale. Toate aceste
calitdti sunt esentiale pentru obtinerea de rezultate
superioare in instruirca si In dczvoltarea spiritului
de corp cerut pentru realizarea succesului.
Actualele norme economice, sociale si culturale
nu mai deprind oamenii cu munca grea si cu
cumpdtarea, Insd actiunile de lupta desfisurate in
prezent impun un efort fizic §i psihic mai mare
decdt In trecut. Prin instruire trebuie s se obtina
soldatii i comandantii'indeajuns de puternici fizic
si psihic pentru a supravietui si pentru a invinge
in conditii severe de privatiune, istovire emotionald
si pericol extern.Prin instruire se perfecfioneaza
deprinderile, se cultiva atitudinile si diferite
comportamente care usureaza desfasurarea
actiunilor pe cimpul de luptd. Antrenamentul
instruieste comandantii $i subordonatii acestora sa
exploateze initiativa si sd actioneze rapid, corect,
curajos, inovativ, In concordantd unul cu altul si
Cu misiunea unitatii.

2. Caracteristicile instruirii

Instruirea intregului personal in domeniul
apdrarii NBC trebuie s fie' performantd, competitivd,
necesard §i eficientd.

Instruirea este orientata spre performantd, pe
realizarea scopurilor.Atunci cand cunogtintele sunt
Insusite, scopul este intotdeauna acela de a
imbunatdti rezultatele performante. Accentul in
instruire ,$d cunogti cum” este preferabil, lui ,sd
cunogti ca”. Un soldat trebuie sa stie cum si execute
0 sarcind/misiune, cum sa foloseasca echipa-
mentele din dotare, sa inteleaga ci este o sarcini
esenfiala si nu pur §i simplu si cunoascd ceva
despre ea. Soldatii invata cum sa obtind rezultate
indeplinind sarcina, nu spunindu-le numai cum
trebuie executatd. Instruirea trebuie sd fie
orientata spre performanta prin lucru efectiv prin
activitate practicd, pentru a obtine rezultatele
dorite.
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Militarii, comandantii si unitdtile pot concura
unii impotriva altora, dar intotdeauna ei sunt in
competitie cu standardele, cu procedurile de
operare. Pentru a-si imbunatati performanta si a
realiza un standard inalt de instruire, conditiile in
care sarcina de lupta trebu1e realizatd devin mai
complexe. Prin instruire ‘progresivi se realizeazi
standarde nalte in conditii foarte apropiate de cele
ale campulm de lupta. fn acest fel militarii,
comandantii si unitatile se instruiesc sa actioneze
si sa. indeplineascé misiunile ¢u succes indiferent
de -asprimea si stresul luptei.

Instruirea impune urmadrirea contlnua a
rezultatelor obtinute. Fiecare militar, comandant
si unitate are un anumit potential de a actiona la
nivele ridicate de eficientd. Atingerea intregului
‘potential este un ideal, niciodatd de realizat in
intregime, dar urmarit constant. Succesul pe
campul de lupta revine acelora care realizeaza
instruirea in cel mai apropiat mod de acest ideal,
reprezentand o oportunitate pentru o crestere
semnificativa a instruirii.

Responsabilitatea pr1nc1pala a tuturor
militarilor, comandantilor si unitatilor este sa-si
dezvolte potentialul propriu i sa se antreneze
pentru luptad astfel incit sa-si ridice permanent
gradul de instruire si competenta. Importani;a
centrala o constituie instruirea comandantilor.
Armata Romaéniei se elaboreazd mijloace de
instruire (doctrine, conceptii, regulamente',

'manuale, programe de instruire) care vin in
sprijinul comandantilor/instructorilor, dar numai
ele insele, aceste produse nu vor realiza nici un
singur militar sau unitate gata de lupta.’ Acest
deziderat este realizat de ofiteri si subofiteri cu
cunostinge, deprinderi gi daruirea de a instrui.
Oamenii instruiesc oamenii mai bine decat o pot
face manualele sau diferitele echipamente.
Echipamentele utilizate pentru instruire nu pot
inlocui dorinta si abilitatea comandantilor de a
instrui si antrena militarii si unitadtile. Scoala
trebuie sa instruiasca ofiteri si subofiteri la cel mai
inalt nivel de competentd intrucat standardele pe
care acestia le vor aplica In teren nu vor fi mai
inalte decit ceea ce au invitat In gcoala.

Comandantii unitatilor trebuie sa se asigure ca
precizarile pe care ei le transmit subordonatilor
sunt cele corecte, intrucat ei stabilesc pachetul de
activitdti/comportamente pe care instructorii le
vor adopta. Instructorii trebuie sa adopte cele mai
exigente standarde de instruire.

Numai dupa ce comandantii devin buni
instructori vor face ca militarul gi unitatea sa devina

competitivd. Numai instructorii
competenti si plini de resurse pot
conduce instruirea necesara
pentru dezvoltarea §i unirea
intregului potential al militarilor
si sistemelor la nivel individ,
echipd si unitate. Numai instructorii competenti
din punct de vedere tactic si cu imaginatie pot
sincroniza si exploata potentialul sistemelor
moderne de armament si echipamente, capabi-
litatile unitatilor, doctrina inovativa i tacticile de
luptd. Numai instructorii remarcabili pot efectiv
conduce, lupta si sprijini actiunile.

3. Domeniile de instruire pentru aparare
NBC

Domeniile de instruire dupa cum sunt specifi-
cate in Doctrina Instruirii Fortelor Armate sunt
urmatoarele: instruirea individului §i a echipei;
instruirea comandantilor/comandamentelor;
instruirea colectiva.

Aceste domenii se Intrepatrund si in cele mai
multe cazuri au loc simultan. Specialistii NBC
trebuie sd se asigure ca programele de instruire
pentru apdrarea NBC se adreseaza celor 3 domenii.

Instruirea individului §i a echipei. Sarcinile stan-
dard de instruire individuald pentru apararea NBC
si trecerea la sarcinile colective esentiale pentru
misiune sunt.responsabilitdtile ofiterilor/
subofiterilor instructori. Pentru militari, sarcinile
individuale sunt insugite si deprinse pe timpul
instruirii individuale.

Conceptual, baza pentru instruirea individuald
si a echipei o constituie Programele de Instructie
pentru Misiune(PIM) - elaborate la nivelul
individului/echipei pentru formarea deprinderilor
de baza ale luptatorulul si initierii spec1allstulu1
NBC.

Instruirea comandantilor/comandamentelor este un
proces continuu care ia in consideratie faptul ca
cea mai mare parte a timpului alocat instruirilor
comandantii o petrec supraveghlnd instruirea
subordonatilor.

Sarcinile comandantului se gidsesc in
Standardele de Calificare Militara (SCM) sau in
Programele de Instructie pentru Misiune (PIM).
Sarcinile comandantilor care nu sunt publicate in

diferite manuale sau instructiuni, trebuie si fie

elaborate folosind doctrinele In vigoare.
Specialigtii NBC trebuie sd se asigure ca toti
comandantii sunt bine instruiti atdt in ceea ce
priveste instruirea colectiva cat si sarcinile
individuale ale militarilor pé linia apararii NBC.
Fdrd aceste cunogtinte comandantii nu isi pot

)
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indeplini misiunile In conditii/
medii NBC.

Pentru instruirea colectivd
comandantul selecteazad Lista
cu Cerintele Esentiale pentru
Indeplinirea Misiunii (LCEM).
Pe baza acesteia, comandantii subordonati
folosesc tabelul cu cerintele pentru instructie si
evaluare, din Programul de Instruciie pentru
Misiune al unitdtii, pentru'a alege sarcinile
colective care sprijind fiecare cerinti din LCEM.

Comandantul foloseste analiza misiunii,
inamiculuj, terenului, trupelor proprii si timpului
la dispozitie (MITT-T) pentru a selecta cele mai
importante ceringe. Este important s3 se selecteze
cerintele semnificative identificind acele ceringe
colective care sustin mai bine programul de
instructie.

Frecventa recomandatd de desfasurare a
antrenamentelor de instruire pentru apirarea NBC
este inclusd In Programele de Instructie pentru
Misiune. Cerintele reprezinta actiuni efectuate ca
rdspuns in cazul unui eveniment NBC sau pentru
culegerea de informatii pe baza cirora se iau
deciziile. Aceste sarcini sunt Incorporate in
sistemele de evaluare.

Sarcinile colective NBC sunt cuprinse
Programele de Instructie pentru Misiune ale
unitétilor. Programele de Instructie pentru Misiune
sunt elaborate la nivel de echipd, grupa, pluton,
companie si batalion. Specialistii NBC coordoneaza
desfagurarea instructiei in domeniul apararii NBC.
Comandantul unitétii trebuie si revadd LCEM si
sd identifice acele cerinte care trebuie si fie
executate in conditii/medii NBC.

Normele operationale de baza si cerintele de
supavietuire In conditii/medii NBC care trebuie
cunoscute $i executate la nivelul celor trei domenii
de instruire (individual/comandant/colectiv),
pentru cele trei categorii de forte ale armatei sunt
detaliate in SMO 50007/ 1999. Aceste norme si
cerinte se vor regasi sub forma de cerinte/
standarde de instructie In Programul de Instructie
pentru Misiune, urmand a fi dezvoltate Tn cadrul
activitdtilor standard de instructie i
evaluare(ASIE). :

In functie de specificul unititii, aceasta poate
sd Indeplineascd o misiune de stabilitate-
mentinere a picii, impunere a pacii, ajutor
umanitar etc. Pentru executarea acestor misiuni,
pe timpul instruirii pentru aparare NBC trebuie
sd se aibd In vedere urmatoarele aspecte:

* care sunt capabilitdtile de aparare NBC ale
unitaii ?

* care sunt misiunile posibile de aparare NBC
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care vor fi executate in cadrul operatiilor de
stabilitate ? _

* unitatea este instruita sa execute aceste
misiuni ?

* dacd unitatea nu este instruitd si execute
aceste misiuni ce trebuie sa facd pentru a fi
instruita ? , ‘ _

-+ mediul in care unitatea va executa misiuni
(pe uscat, in aer, pe mare, in degert, in jungli, in
teren muntos impadurit, in zone arctice etc.).

Aceste Intrebari constituie Tnceputul instruirii
pentru apdrarea NBC in operatiile de stabilitate
care presupun sprijin din exterior (In special de la
unitdtile care au realizat astfel de misiuni), dar in
principiu sunt planificate, pregatite si executate
utilizdnd fundamentele managementului
instruirii.

4. Principiile instruirii :

Principiile instruirii reprezintd fundamentul
activitatilor care se desfisoard in Armata
Romaniei. Aceste principii oferd o directie clara,
suficient de flexibild pentru a se acomoda cu
cerintele conditiilor locale de instruire si cu
mentalitdtile comandantilor §i a instructorilor.

Pentru conducerea instruirii in domeniul
apararii NBC trebuie realizate umadtoarele prin-
cipii:

* instruirea in conditii reale;

* comandantii sunt primii instructori §i poarti
intreaga raspundere pentru instruirea structurii
pe care o comanda; ‘

* instruire folosind doctrina adecvati;

* desfdgurarea instruirii are ca scop obfinerea
performantei;

* desfasurarea instruirii are ca scop indeplinirea
unei misiuni;

* instruirea pentru a lupta si a duce actiuni de
sprijin ca o echipa de arme Intrunite;

* instruire eficienta; e :

* instruire pentru a face fata oricarei provocari.

Instruirea in conditiile simuldrii permite fortelor
Armatei Romaniei sa facd fata oricaror provocari
pe timpul luptei care este testul suprem al instruirii.
Toate activitatile de instruire derulate pe timp de
pace trebuie sa se alinieze cerintelor cAmpului de
lupta modern.

Toti comandantii participa la instruire; ei trebuie
sa se asigure cd militarii si unitdtile sunt instruite
in mod real pentru a face fata situatiilor complexe
$i stresante pe care le vor Intdlni pe cAmpul de
lupta.

Militarii se antreneazd conform standardelor
care sunt In concordantd cu solicitdrile cAmpului
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de luptd. Unitdtile se antreneaza si indeplineasci
misiunile §i sd satisfaca standardele de instructie
necesare realizarii misiunilor operationale din
Programele de Instructie pentru Misiune elabo-
rate de cétre fiecare unitate. Unitﬁ;ile si elementele
care in mod regulat acfioneaza 1mpreuna pe timp
de razboi se antreneaza impreuna pe timp de pace.
Fiecare activitate de instruire este complementara
pentru a forma un program de instructie integrat.
Fortele Armate se antreneazd la standarde
corespunzatoare in timp de pace astfel incét ele
va lupta bine pe timp de rizboi.

Instruirea in conditii reale este principiul funda-
mental pe care se bazeazi tot sistemul de instruire.

Comandantii de la toate egaloanele sunt responsabili

pentru instruirea i nivelul de performantd al structurii

militare pe care o comandd.

Programele §i mediul de instruire decurg din
cunostingele, atitudinea si modalitatea de
conducere a comandantilor.

Comandantii fac mai mult decit si conduca
instruirea. Prezenta si implicarea lor personala
demonstreaza tuturor cd instruirea este prioritatea
numarul unu. Ei instruiesc personal pe fiecare
subordonat direct.

Instruirea pe cale ierarhica, de comanda, este
O parte constituenta a acestui principiu. Delegarea
de autoritate este vitald pentru rolul de instruc-
tor, este necesara transformarea subordonatilor in
comandanti eficienti.

Comandantii sprijind initiativa prin delegarea
autoritatii, ei transmit subordonatilor atét
responsabilitati de supervizare cét si de implementare,
impreund cu sansa de a se antrena pe cont propriu.

Pentru Indeplinirea responsabilitdtilor privind
instruirea comandantii trebuie sa: puna la baza
instruirii cerintele misiunilor realizate pe timp de
razboi; identifice standardele corespunzétoare
evalueze nivelele reale de eficientd;asigure
resursele necesare desfigurarii instruirii;dezvolte
3l s puna in practica planuri de instructie prin care
sa obtind eficientd la nivel 1nd1v1d colectiv si a
comandantilor subordonati.

Instruirea trebuie sd fie conform cu Doctrina Instruirii
Fortelor Armate.Procedurile obisnuite si metodele
operationale permit comandantilor si unitatilor sa
se adapteze rapid la situatiile tactice aflate in
schimbare. Doctrina, tacticile, tehnicile si
procedurile utilizate de cdtre unitati pentru a se
instrui, actiona, mentine si lupta trebuie sa fie
aceleasi la nivelul Fortelor Armate. Utilizarea
regulamentelor standardizate foloseste la maxi-
mum timpul acordat instructiei, promoveaza
performanta unitdtilor in timpul actiunilor si
construieste increderea personalului si structurilor

militare.

Desfdsurarea instruirii are ca
scop obtinerea performantei.
Militarii trebuie si fie foarte
buni executanti ai deprinderilor
de bazd necesare indeplinirii
misiunilor in conditiile cAmpului de luptd. Pentru
a obtine performanta in executarea sarcinilor si
misiunilor, unitdtile trebuie sd le exerseze.
Deoarece nivelele de performanti cresc, condlplle
in care misiunile sunt mdeplmlte devin mai
solicitante In timp ce standardele rimin constante.
Antrenamentul individual este continuu si complet
integrat celui.colectiv.

Desfdgurarea instruirii are ca scop indeplinirea unei
misiuni. Conceperea de programe de instructie
pentru cele 3 domenii de instruire, pornind de la o
analiza a misiunii este esentiald pentru obtinerea
de rezultate maxime pe timpul instruirii. Analiza
misiunii ofera o evaluare atentd a acesteia, distinge
sarcini specifice §i dezvoltd un plan de actiune al
unitatii care exprimd modul In care misiunea va fi
indeplinitd avand la dispozitie terenul existent,
situatia inamicului §i mijloacele disponibile.
Misiunea unitétii pe timp de razboi reprezintd baza
dezvoltarii misiunilor si standardelor specifice con-
form cdrora fiecare misiune trebuie executati.
Aceste misiuni le sunt aduse la cunostinta
unitdtilor conform cu standardele de instruc;ie
individuale si colective in domeniul apararii NBC
inscrise in Planurile de Instructie i pentru Misiune.

Instruirea pentru a lupta §i a duce actiuni de sprijin
actiondnd ca o echipd de arme intrunite.
Operationalizarea fortelor se dezvoltd atunci cAnd
echipele sunt asociate in mod obignuit in exercitii
de antrenament.Folosirea relatiilor de comandi §i
de sprijin adecvate si angajarea de rutini a
intregului spectru de luptd, sprijin de lupti si suport
logistic trebuie s se execute in mod regulat. In
caz de conflict compania atagatd unui esalon su-
perior trebuie sa fie capabild sd execute actiuni
fara antrenament aditional sau perioadi de
acomodare. La nivelul companiei si batalionului
actiunile armate combinate pun accentul pe
solicitarile spec1f1ce antrenamentului pentru
sprijin in lupta si pe antrenamentul elementelor
de sprijin logistic in luptd pentru reaprovizionare,
evacuarea victimelor si recuperarea imediatd a
echipamentelor, pentru integrarea focurilor
indirecte, rdzboiul electronic si sprijinul NBC.
Comandantii §i statele majore de la esalonul
brigada sau de la esaloanele superioare trebuie sa
se antreneze In mod continuu pentru a integra si
sincroniza operatiile.

)
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Odatd ce unitdtile s-au
instruit pdnd la un nivel de ca-
pacitate ele trebuie sd mentina
nivelul atins. Pentru a sustine
testul de capacitate coman-
dantii trebuie sa evalueze in
mod continuu nivelul de performanta si sa
proiecteze programe de instructie pentru
corectarea slabiciunilor si Intarirea punctelor
forte.

Comandantii care proiecteaza programe de
instructie doar pentru a obtine rezultate bune la
unul sau doua situatii cheie o fac cu un risc sporit
deoarece razboiul poate Incepe fard avertisment.
Programele de Instructie pentru Misiune trebuie
sa fie complete si sd permita instruiréa individuala
si colectivd multiesalon in scopul dezvoltarii si
sustinerii capacitdtii pentru indeplinirea misiunii.

Programul de Instructie pentru Misiune al
unitdtii este mijlocul principal aflat la dispozitia
fiecarui comandant. Proiectat in functie de nevoile
fiecarei unitati acest program de instructgie
cuprinde toate exercitiile si misiunile necesare
instruirii unitatii, pentru a dobandi eficienta in
misiunile executate pe timp de razboi.

Instructia trebuie sd fie provocatoare. Mandria si
satisfactia rezultate in urma indeplinirii
provocdrilor instructiei sporesc atdt capacitatea cat
si motivatia pentru alte provocdri.Instructia plinad
de provocari cladeste competenta si increderea
prin dezvoltarea unor noi aptitudini, instaleaza in
cadrul unitdtii loialitate §i dedicatie, prin adoptarea
initiativei, entuziasmului si dorintei de a Invata.

5. Ciclul managementului instruirii pentru
apararea NBC

Instructia este liantul care asigura unitatea
Fortelor Armate. O structura militard mai mica are
nevoie de instruire dura, realistd, orientata pe
misiuni pentru a-gi mentine avantajul asupra
adversarilor sdi. Fortele Armate sunt gata de lupta
datorita realizarii programului de instruire pentru
lupta si executarea altor operatii de sprijin al pacii.
Instruirea pentru apararea NBC este o parte
integranta a mentinerii nivelului de instruire al
fortelor si de operativitate pentru intregul spectru
de operatii militare. Ciclul managementului de
instruire are la bazd urmatoarele etape:

* intelegerea misiunii de lupts;

* stabilirea LCEM;

* pregdtirea evaludrii instructiei;

* pregdtirea planului pe termen lung;

* pregatirea planului pe termen scurt;

* pregdtirea planului pe termen apropiat;
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* executarea instructiei;

* evaluarea instructiei;

* conducerea evaludrii organizatorice.

In afara cazului In care misiunea de lupti se
schimba gi/sau comandantul stabileste o noua
LCEM, ultimele sapte etape reprezinta un proces
continuu.

Dezvoltarea LCEM cuprinde primele doua etape
din ciclul de management al instruirii. Acestea
sunt: intelegerea misiunii de lupta;stabilirea
LCEM.

fnainte de a dezvolta LCEM trebuie si se
asigure intelegerea misiunii unitatii, a tuturor
directivelor externe care influenteaza unitatea si
modul efectiv de actiune al acesteia. Un element
cheie in Intelegerea misiunii de lupta a unitatii este
conducerea pregitirii informative a cAimpului de
lupta (PICL) pe timpul analizei de planificare a
misiunii §i identificarea amenintarii/riscului NBC.

Specialistii NBC trebuie sa se asigure ca orice
misiune de specialitate NBC sau orice informatie
externda este luatd in considerare pentru
dezvoltarea LCEM. Dacd unitatea nu are nici o
misiune de specialitate NBC, ordin de la esalonul
superior sau alte sarcini NBC, derivate dintr-o
misiune esentiald, unitatea trebuie sa se
instruiasca pentru a-si indeplini toate misiunile in
conditii/medii NBC.

Pe timpul exercitiilor se va asigura participarea
specialigtilor NBC la procesul de planificare al
statului major, incd de la inceputul planificarii
misiunii care vor include sarcini NBC in LCEM.
Odata ce LCEM pentru fiecare companie a fost
aprobatd la nivelul batalionului, comandantul
selectioneaza acele sarcini critice pentru
indeplinirea cu succes a fiecdrei sarcini esentiale
pentru misiunea batalionului.

. 6. Procesul de planificare, executie si
evaluare a instruirii

Procesul de planificare cuprinde urmatoarele
etape din ciclul de management al instruirii:
pregatirea evaluarii instructiei; pregatirea planului
pe termen lung; pregdtirea planului pe termen
scurt; pregatirea planului pe termen apropiat.

fnaintea desfisurarii planificirii pe termen lung
si scurt, specialigtii NBC trebuie sa fie implicati in
actualizarea evaluarii instructiei. Acesta ar trebui
si fie realizatd dupi fiecare eveniment important
de pregatire.

Specialistii NBC trebuie sa examineze fiecare
sarcind din LCEM si sd determine eficienta NBC a
unitatii. Specialigtii NBC, in afara de ajutorul dat
in stabilirea nivelului de eficientd al unitatii,

[ss

Revista de Stiinte Militare nr. 1/2004 E]




OPTIMIZAREA INSTRUIRII ARMATEI

trebuie sd recomande cursul actiunii pentru a
imbunatiti sau sustine eficien;a LCEM.

Aceastd evaluare §i recomandare pr1v1nd
1nstruc];1a sunt folosite de comandant si statul
major pentru dezvoltarea strategiei de Indeplinire
a fiecdrei cerinte de instructie, ajutd comandantul
in dezvoltarea ghidului comandantului pentru
instructie care include viziunea comandantului,
scopurile si prioritdtile instructiei. Daca o unitate
nu poate executa o sarcind din LCEM in conditii/
medii NBC, specialigtii NBC trebuie sa aducd
aceastd situatie in atentia comandantului si sd facd
recomandari pentru solutionare.

Pregdtirea planului pe termen lung este procesul
credrii calendarului de instructie pe termen-lung.
Incepe cu o evaluare a unititii i continud cu
urmatoarele aspecte:distribuirea LCEM si a
sarcinilor de luptd; stabilirea obiectivelor de
instructie pentru fiecare cerintd esentiala pentru
misiune; programarea evenimentelor majore
pentru instructie; plamhcarea pe termen lung s
alocarea resurselor majore cum ar fi rotatia in
principalele poligoane de instructie; coordonarea
calendarelor pe termen lung pentru a elimina
intarzierile in programul de mstrucpe publicarea
ghidului pe termen lung s§i a calendarului cu
planificarile; a51gurarea mforma;ulor pentru
esaloanele superioare.

Planificarea pe termen scurt amelioreaza
calendarul pe termen lung. Defineste cu acuratete
mai mare coordonarea generald a evenimentelor
instructiei si alte activitdti din calendarul de
planificare pe termen lung si din precizarile
comandantului. Incepe cu evaluarea coman-
dantului privind instruirea si se finalizeaza cu
ghidul trimestrial al instructiei, calendarul
trimestrial al instructiei si conferinta de informare
trimestriala privind instruirea. Planificarea pe
termen scurt contine urmatoarele aspecte:
ameliorarea i extinderea pe directiile
corespunzitoare a planului pe termen lung;
corespondenta fiecirui eveniment cu obiectivele
de instruire specifice; identificarea si alocarea
resurselor locale necesare instruirii; coordonarea
calendarului pe termen scurt cu toate unitatile/
institutiile de sprijin; publicarea ghidului pe
termen scurt si a calendarului cu planificarile;
asigurarea informatiilor pentru desfasurarea
conferintelor de instruire ale unitatii.

Planul pe termen apropiat cuprinde actiunile
specifice necesare a fi executate pentru realizarea
planului pe termen scurt. Este faza finald a
planificdrii inainte de executarea instructiei.
Planificarea pe termen apropiat contine
urmitoarele puncte: ameliorarea planului pe

‘

termen scurt prin desfiagurarea
conferintelor de instruire;
alegerea celei mai bune
secvente de instructie; asigu-
rarea transmiterii celor mai
bune precizari instructorilor;
alocarea mijloacelor materiale pentru instructie,
simulatoare, simuldri si resurse similare pentru
fiecare instructor; publicarea orarelor detaliate de
instructie; asigurarea bazei logistice pentru
executarea si evaluarea instructiei.

Executarea instructiei in cadrul ciclului de
management al instruirii reuneste dezvoltarea
LCEM si procesul de planificare In domeniu. Desi
planificarea pentru instructie este relativ
centralizatd, executarea instructiei este
descentralizata.

Instructia pentru apararea NBC trebuie sa
contind urmatoarele elemente:instruire adecvata;
antrenamente eficiente; evaluare minutioasa.

Pregdtirea instruirii pentru apararea NBC incepe
in faza de planificare pe termen scurt §i continua
pana la prezentarea exercitiului, Include faza de
dezvoltare si de executare a verificarilor dinaintea
1nceper11 instructiei si executarea verificarilor
inaintea efectuadrii instructiei propriu-zise.

" Pentru a instrui instructorii sa coordoneze
exercitiile, comandantii trebuie: sa asigure ghidul
de planificare a instructiei, resursele si bibliografia
necesard; sa asigure programele de instructie
pentru misiune; sa asigure timpul necesar instruirii
pentru ca instructorul sa revizuiasca bibliografia,
sa pregateasca programul de instructie, sa adune
si sd pregdteasca baza logisticd pentru instructie,
sd coordoneze o recunoastere a locului de
instructie, sa pregateasca soldatii pentru instructie.
sd programeze §i s coordoneze repetitii pentru
instructor.

La inceputul instruirii, instructorul prezinta
militarilor sarcinile, conditiile i standardele
(obiectivele instruirii) pentru sedinta respectiva.
De asemenea, el prezintd metodele de evaluare
care vor fi folosite. Prezentarea instruirii trebuie
sa fie: precisa; bine structurata; eficientd; realista;
sigurd; eficienta.

‘Stadiile de instruire, sunt:instruirea iniiala
(Invatarea sarcinilor);instruirea de relmprospatare
a cunostintelor (instructia conform standardelor);
instruirea pentru mentinerea standardelor
(instructia in conditii reale).

Dacd tema de instructie nu privegte apdrarea
NBC, conditiile NBC nu vor fi introduse decat dupa
ce instruirea initiala s-a incheiat. Unitatile trebuie
sa fie capabile sd execute misiuni in conformitate
cu standardele, Tnainte sd inceapa executarea
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acestora in conditii NBC.

Instruirea pe sarcini specifice
de aparare NBC este o tehnica
folositd in principal pentru
mstrucpa unitdtilor la nivel de
companie sau mai mici Intr-o
serie de sarcini selectionate, la nivel de soldat, lider
sau colective. Este un mod excelent de a executa
instruirea mai multor esaloane folosind sprijin si
evaluare externd.Permite structurilor militare sa
se instruiasca in mod repetat la nivelul standardelor.

Instruirea pe sarcini specifice implicd o
cheltuiald mare de resurse, incluzind munitie,
dispozitive pirotehnice, forte inamice, materiale
didactice, imitatori si simulatoare, baza materiald
a unitatilor de sprijin §i evaluatori. |

Acest tip de instruire permite comahdan;ilor sa
controleze sarcinile, conditiile §i standardele -pe
timpul instructiei. Deoarece acest tip de instruire
este consumator de resurse,, comandantii trebuie
sd maximizeze beneficiile. In acest scop
comandantii selecteazd din LCEM cerintele critice
pentru a fi executate. Instruirea pe sarcini specifice
poate fi o modalitate eficientd pentru standardi-
zarea tacticilor, tehnicilor si procedurilor.

Pentru a evalua eficienta in instruire a umtaplor
in ceea ce priveste anumite sarcini NBC
selectionate, sau anumite sarcini selectionate
desfasurate in conditii NBC, comandantul si
specialigtii NBC desfagoard urmatoarele activitati:
selectioneaza tipul de evaluare; dezvoltd un plan
de evaluare; desfdsoard si conduc evaluarea;
conduc revizuirile de dupd actiune; asigura feed-
back-ul pentru lantul de comanda.

Modalitatea de evaluare este cuprinsid in
activitdtile standard de instructie si evaluare
(ASIE) prin care se asigura cadrul necesar de

evaluare a instructiei pentru cele trei domenii de.

instruire.

Pentru a evalua o unitate, existd diverse
modalitati pe care le folosesc .comandantul si
specialigtii NBC. Acestea sunt:a) evaluarea:
neoficiald, interna sau externd; oficiala, internd
sau externa; analiza rezultatelor actiunii(ARA).

Evaludrile interne sunt planificate, realizate si
conduse de unitatea care este evaluatd. Evaludrile
externe sunt planificate si realizate de unitatea care
este evaluatd, dar evaluarea efectivi este condusi
de esalonul superior.

Evaludrile neoficiale se realizeazi in mod
continuu si sunt conduse de intreg lantul de
comanda pentru a furniza imediat feedbeack-ul
privind eficienta instruirii.

Evaludrile oficiale sunt evenimente planificate
conform planurilor de instructie. Uneori aceste
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evenimente sunt neanuntate gi realizate de
evaluatori sau observatori/controlori specializati.

Analiza rezultatelor actiunii (ARA) se realizeaza
pentru a furniza soldatilor si unitatilor informatii
privind misiunea si performantele obtinute in
realizarea sarcinilor la instruirea de luptd. ARA
identificd modul de corectare a deficientelor, de
sustinere a punctelor forte, si de concentrare pe
obtinerea performantelor in realizarea obiectivelor
listei de cerinte esentiale pentru indeplinirea
misiunii.

Pot exista doua tipuri de ARA: oficiala si
neoficiala. Ele au acelasi format general. O ARA
oficiala este mare consumatoare de resurse si
implica planificarea, coordonarea si pregitirea
asigurarii materiale pentru instructie, locul
analizei si personalul de sprijin. Analiza neoficiala
(de obicei la nivel de soldat, echipaj, grupa si plu-
ton) necesitd mai putina instruire si planificare.
Activitdtile ARA: J

* sunt realizate in tlmpul sau imediat dupad
eveniment;

* se concentreazd asupra oblectlvelor propuse
pentru instruire;

* se concentreaza asupra performantei
soldatului, comandantului si unitatii;

* implicd in discutii toti participantii;

* se folosesc intrebari directe; |

* se refera la standardele specifice;

« stabilesc punctele tari si pe cele slabe;

* stabilesc legdturile dintre eficienta instructiei
desfasurate si instructia ulterioara.

7. Instruirea multinationala si intrunita

Termenul de instruire pentru apararea NBC,
folosit in continuare presupune pregatirea unitaii
proprii sau a altei unitdti cu privire la modul de a
actiona Tmpreuna. Instruirea pentru apararea NBC
presupune instruire multinationala, intrunita,
interarme sau de interoperabilitate (Intre Fortele
Armatei Romane si cele similare din armatele
membre NATO) de apdrare NBC. Fortele Armate
vor actiona intotdeauna ca parte componenti a
unei forte Intrunite. De multe ori fortele militare
ale altor natiuni vor actiona cu Fortele Armate ca
parte a unei forte multinationale.

Pentru asigurarea interoperabilitatii in conditii
NBC, este necesar ca instruirea NBC sa fie condusa
ca parte integranta a oricarei operatii intrunite sau
multinationale.

Instruirea pentru apararea NBC nu se incheie
o datd cu inceperea actiunilor de lupta. De multe
ori.cea mai importantd instruire pentru apararea
NBC are loc cind unitétile care in mod normal nu

o)

Revista de Stiinte Militare nr. 172004

D%



OPTIMIZAREA INSTRUIRII ARMATEI

conlucreazd, sunt obligate sa o facd datorita
conditiilor.

Specialistii NBC, vor avea de luat decizii
importante cind trebuie sa actioneze cu forge care
nu au acelagi mod de actiune ca fortele proprii. Se
pun urmaitoarele Intrebari si se pregatesc
raspunsurile:

* unitatea cu care se va coopera va folosi acelagi
Sistem de Avertizare si Raportare Nucleara,
Biologicd si Chimica (SARNBC), NOPINBC si
nivelele graduale de amenintare NBC ?

* cum se vor realiza actiunile de decontaminare ?

* cine va fi responsabil de conducerea cercetarii
NBC ?

* unitatea cu care se coopereaza are
echipamente de aparare NBC pentru desfasurarea
tipurilor necesare de actiuni NBC ?

* se poate realiza o organizare pentru misiune
astfel incat sd nu se suprapund cu activitdtile altor
unitagi ?

* cine va fi responsabil cu asigurarea
echipamentului §i personalului pentru executarea
cercetarii NBC, decontaminarii RBC etc. ?

* se vor forma echipe combinate, sau fiecare
unitate va fi responsabila pentru diferitele
misiuni cum ar fi: decontaminare, cercetare,
monitorizare ?

Cand se decide sa se actioneze, specialistii NBC
trebuie sd se sigure cd:comandantul a Ingeles
complet si este de acord; comandantul unitatii cu
care se actioneaza in comun, a Inteles si este de
acord; tot personalul unitatii a inteles modificdrile
la procedurile de operare standard.

Cdt de curdnd posibil, reprezentantii
specialistilor NBC al fiecarei unitati ar trebui sa se
intdlneasca sa discute aceste probleme. Datorita
diferentelor intre echipamentele de aparare NBC
ale fortelor proprii §i striine, este recomandabil
ca echipele de aparare NBC sd fie echipe Intrunite.
fn acest mod se asigurd ca rezultatele sunt
verificate si acceptate de ambele parti.

Cooperarea cu fortele aliate ridica diferite
probleme. Trebuie luate in considerare diferentele
privind echipamentul, materialele si personalul.
Unele din aceste diferente pot fi In afara

controlului specialistului NBC, totusi, trebuie
- depdgite obstacolele, protectia vietilor militarilor
este prima grijd. Se vor executa exercitii de
antrenament si instructie in domeniul apararii
NBC in comun. Aceasta intareste si consolideaza
capacitatea de a ac;iona impreund, de asemenea
ajuta la rezolvarea oricaror probleme neprevazute
in operatiile planificate.

8. Evaluarea riscului pe
timpul instruirii pentru
apararea NBC

Evaluarea riscului este
procesul cresterii sigurantei
actiunilor fird compromiterea
misiunilor. Comandantii trebuie sd efectueze in
mod continuu o evaluare de risc a conditiilor de
efectuare a instruirii pentru apararea NBC pentru
a preveni pierderile inutile de militari gi
echipamente Gradul de risc variaza in functie de
conditiile si perioada instruirii.

In procesul de management al riscului se disting
urmatoarele etape:

* identificarea pericolului — identificarea
pericolelor sau factorilor care pot afecta in mod
negativ indeplinirea misiunii;

* estimarea pericolului — determinarea gradului
in care pericolul identificat afecteazd misiunea;

* luarea deciziei de risc — limitarea riscului la acele
componente esentiale pentru misiune;

* implementarea controlului — stabilirea masurilor
necesare pentru a controla factorii de risc;

* supravegherea — asigurarea ca masurile de con-
trol a factorilor de risc sunt respectate.

Factorii care trebuie luati in considerare in
managementul riscului sunt: nivelul la care se
executd instructia; pericolele inerente cauzate de
echipamentele folosite; conditiile operationale;
eficienta personalului gi a organizarii; conditiile
meteorologice; starea de sdnatate a personalului;
locul desfasurdrii. instructiei; frecventa
accidentelor; materialele periculoase folosite;
probleme privind mediul inconjurdtor;
complexitatea manevrelor; supravegherea;
complexitatea misiunii; nivelul de planificare;
disponibilitatea echipamentului de protectie;
competenta precizdrilor asigurate.

9. Crearea situatiilor, scenariilor si efectelor
ADMNBC pe cimpul de lupta

Crearea situatiilor, scenariilor si efectelor
ADMNBC pe campul de lupta este o parte
integranta pentru asigurarea instruirii realiste i
eficiente In domeniul apararii NBC. Este factorul
care aduce cel mai aproape instruirea de realism
in conditiile asigurdrii unui mediu sigur pentru
invatare.

Prin folosirea situatiilor, scenariilor si efectelor
ADMNBC pe campul de lupta instruirea pentru
apdrarea NBC este asigurata in toate cele trei
domenii de instructie: individuala, colectiva si a
comandantului.

Crearea situatiilor, scenariilor si efectelor

(]
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ADMNBC pe campul de luptd
nu trebuie sa aiba ca rezultat un
mediu controlabil ca intr-un
laborator. Trebuie sd reproduca
0o actiune militara cu
complexitatea gi elementele
sale 1mprev121b11e, determindnd militarul si
comandantul si reactioneze. Pentru a instrui un
militar acesta trebuie Invitat sa gidndeasca, sa
improvizeze, sa biruiasca si sa adapteze.
Acestea ar trebui sd fie obiectivele instruirii pentru
apararea NBC.

Ocaziile in care o unitate se va instrui exclusiv
in domeniul apardrii NBC sunt extrem de rare. Se
recomanda integrarea situatiilor si scenariilor intr-
un exercitiu deja existent al unei unitati. Pentru a
face In mod corect acest lucru, este nevoie de
coordonare si sincronizare adecvata.

Pentru crearea situatiilor, scenariilor §1 efectelor
ADMNBC pe campul de luptd trebuie in primul
rand stabilite obiectivele instruirii pentru aparare
NBC. Pentru a stabili obiectivele instruirii pentru
apararea NBC pentru o anumitd unitate, trebuie
luate in considerare urmadtoarele: evaluarea
nivelului de instruire a unitatii;misiunea pe timp
de razboi;posibilele misiuni de urgentd;misiunile
posibile pe timpul participarii la operatii de
stabilitate.

Obiectivele permit concentrarea instruirii si
asigura faptul ca asupra unitatilor va avea
Tezultatul scontat. Dupa stabilirea obiectivului de
instruire NBC, specialistii NBC vor trebui sd creeze
un scenariu prin care sa se atinga acest obiectiv.
Scenariul va trebui sd fie de naturd tactica
asigurand realism §i provocare, rezultatul fiind un
adevdrat mediu didactic. Gregelile facute in timpul
instructiei sunt acceptabile, greselile pe timp de
razboi nu sunt acceptate. Se va incuraja formarea
unui mediu didactic in care soldatii sd invete din
greselile proprii. Scenariile trebuie sa cuprinda:

¢ obiectivul;

* un punct central al misiunii care sd aiba
legdturd cu LCEM si cu sarcinile de lupti ale
unitatii;

* un punct de legaturd privind activitatile
desfasurate de unitate (acesta poate fi realizat
emitdnd un ordin de actiune, un ordin fragmentar
sau un ordin de avertizare care permite militarilor
sa actioneze In continuare);

* documentele care sprijina desfisurarea
exercitiului - rapoarte de informare periodice
(RAPINF), rapoarte de situatii (RAPSIT);

CONFERINTA INTERNATIONALA

* constrangeri si limitdri. Timpul limitat poate
motiva militarii si comandanti sd se comporte mai
bine decdt si-ar putea imagina; .

* provocadri ale conducerii exercitiului. Situatiile
in care un comandant trebuie sa ia decizii sunt de
importanta critica;

» stres fizic si psihic. Stresul fizic §i psihic pot fi
realizate foarte ugor prin mutarea punctului de
comanda sau printr-un ordin al esaloanelor
superioare care sa indice o crestere a NOPINBC,
De asemenea, vremea §i factorii de mediu pot
creste stresul fizic si psihic.

Crearea efectelor ADMNBC pe campul de lupta
este o Incercare de reproducere (simulare) a unui
atac NBC. Este important de stiut care va fi de fapt
modalitatea de creare a atacului NBC. Situatia
creata trebuie bine cunoscutd de cdtre militari,
experimentandu-se aceastd situatie cu maximum
de realism posibil. Acest lucru pregiteste militarii
sd reactioneze corect in cazul in care intilnesc
aceste efecte pe campul de lupta. Crearea efectelor
ADMNBC necesita planificare si executare
sincronizata pentru obtinerea efectului dorit.

Intelegerea obiectivelor instruirii pentru
aparare NBC este cheia instruirii integrate pe
timpul executdrii exercitiilor de antrenament in
teren, exercitiilor de antrenament in punctul de
comanda si exercitiilor de antrenament situagional.

Observatorii/controlorii(OC) trebuie sa fie
prezenti pe timpul atacurilor chimice simulate atat
pentru a ajuta/pregati unitatea atacata cat si
pentru a controla scenariul propriu-zis. Ei fac
observatii care vor fi folosite pe timpul analizei
rezultatelor actiunii (ARA).In multe cazuri,
observatorii/controlorii vor fi persoanele care vor
crea efectele ADMNBC pe campul de lupta.

Poligonul de instructie al armei reprezinta cea
mai dvansatd posibilitate de instruire a fortelor
armate In domeniul apararii NBC.Poligonul de
instructie al armei este destinat pentru executarea
instructiei de specialitate in conditiile contaminarii
simulate pentru descoperirea prezentei.agentilor
chimici/substantelor chimice toxice industriale,
determinarea contaminarii radioactive si chimice,
decontaminarea tehnicii, echipamentelor si
terenului. fn poligon se mai executd
experimentarea prototipurilor de tehnica si
echipamente de aparare NBC, solutii si substante
de decontaminare, tehnici si procedee de
executare a decontamindrii, procedee de actiune
(individ, grupd, pluton) si optimizarea metodicilor
de instruire.

)
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OPTIMIZAREA INSTRUIRII ARMATEI

Instruirea subunitdtilor de aparare NBC si a
fortelor operationale in poligonul de arma se
planifica de compartimentul aparare NBC/
Structura Instructie si Doctrind din SMFT. Durata
programulul de instruire este variabild In raport
cu nivelul si cerintele de pregatire ale subunitétilor.
Comandantii de subunitdti conduc instructia pe
baza standardelor stabilite prin Planul de
Instructie pentru Misiune.

Pe timpul instruirii in poligon, subunitatile sunt
puse intr-o situatie care simuleazi conditiile de
lupta cat mai aproape de realitate. Activitatea este
monitorizata de observatori/controlori instruiti
care indrumi/ invatd/pregitesc subunitdtile pe
timpul antrenamentelor.Nu exista suficienti
observatori/controlori pentru ca fiecare militar sa
beneficieze non-stop de asistentd de specialitate.
Trebuie profitat cit mai mult de participarea
subofiterului NBC din cadrul subunitdtii proprii.
Desi OC-ul NBC repartizat unei subunitdtii poate
sd nu fie prezent, soldatii sunt incurajati sd puna
intrebari observatorului care este prezent.
Observatorii nu pot da rd3spunsuri la toate
intrebarile, dar ei vor indruma In directia corecta.

Pe timpul rotatiilor in poligon, se elaboreaza
numeroase analize de la nivel de grupa in sus.
Aceste analize post-actiune contribuie la
dezvoltarea activitdtilor executate si incearca sa
consolideze lectiile invatate pe timpul acestui
antrenament extrem de solicitant.

Cu pénd la sase luni Tnaintea participarii la
practica de poligon, unitatea/subunitatea trebuie
sa Inceapa sa primeasca informatii despre viitoarea
dislocare. Se vor folosi aceste informatii pentru a
declanga procesul de pregatire informativa a
cimpului de luptd. Aceste mesajellnforma];u
continud pe toata penoada de rotatie in poligon.

Unitatile trebuie sa aducad tot echipamentul
necesar prevazut in statul de organizare in functie
de informatiile furnizate de pregatirea informativa
a campului de lupta. Toate dispozitivele, instalatiile
si substantele folosite In poligon pentru
antrenamente trebuie tratate ca si cum ar fi reale.

Trebuie avut permanent in vedere ca
pregatirea in poligon este o instruire, §i o evaluare
eficienta, este o ocazie de a coordona cel mai re-
alist antrenament posibil. Subunitatile vor fi mo-
tivate sd actioneze ca si In cazul unei situati reale.

Poligonul are propriile reguli de angajare in
exercitii. Acestea contin anumite reguli care se
aplica pe timpul desfasurarii exercitiilor de citre
subunititi. In poligon, instructia se desfigoara
folosind anumite scenarii, care trebuie cunoscute

de executanti. Restrictiile/
constrangerile vor fi cuprinse in
regulamentul poligonului.
Comandantii se vor asigura ca
fiecare soldat este informat
corespunzdtor cu pr1v1re la
regulile de anga]are in poligon si le respecta

Adoptarea unei noi modalitati de executare a
instruirii va contribui In mod eficient la integrarea
antrenamentului de aparare NBC in programul
general de instruire al umtaplor pentru a Incuraja
imaginatia comandanulor a imbundtati
programele de instructie pentru misiune si a pune
la dispozitia unitatilor o conceptie unitara pentru
a desfasura cu succes instruirea caracteristica
apararii NBC.

ABREVIERI

ASIE- Activitate Standard de Instrucpe si
Evaluare.

ARA - Analiza Rezultatelor Actiunii.
ADMNBC - Arme de Distrugere in Masa
Nucleara, Biologica si Chimica.

EPINBC - Echipamente de, Protecpe
Individuala Nucleard, Biologica si Chimica.
LCEM - Lista cu Cerintele Esentiale pentru
indeplmlrea Misiunii.

MITT-T - Misiunea, Inamicul, Terenul, Trupele
proprii si Timpul la dispozitie.

NBC - Nuclear, ' Biologic si Chimic.
NOPINBC - Nivel Optim de Protectie
Individuald Nucleara, Biologica si Chimica.
OC - Observator/Controlor. ,
PIM - Program de Instructie pentru Misiune.
PICL - Pregatirea informativa a cdmpului de

lupta.

RAPINF - Raport de 1nforma;11 ~

RSI - Rationalizare, standardizare si
interoperabilitate.

RAPSIT - Raport de situatie.

SARNBC - Sistemul de Avertizare si Raportare
Nucleard, Biologica si Chimica.

SCM - Standarde de Calificare Militara.
SMO - Standard Militar Operational.

STI - Substante toxice de instructie.

3]

93

[ Revista de Stiinte Militare nr. 1/2004




. CONFERINTA INTERNATIONALA

PROGRAMUL CADRU 6 AL COMUNITATII
EUROPENE SI CERCETAREA
IN DOMENIUL STONTELOR MILITARE

SEFUL SECTIEI DE STIINTA MILITARA A A.O.S.R.
General locotenent (r) prof.univ. dr. Valentin ARSENIE

Integrarea europeana reprezintd cea mai
importantd prioritate strategici n’ politica
cercetarii, dezvoltdrii §i inovarii In perioada anilor
urmdtori. Comunitatea stiintifica din Romania a
parcurs un drum lung de adaptare si reconstructie
a sistemului national de cercetare dezvoltare si
inovare pentru a corespunde cerintelor procesului
de integrare europeana si euroatlantica. in acest
sens s-a semnat Memorandumul de Intelegere
privind asocierea Romaniei la Programul Cadru 6
al Comunitdtii Europene pentru cercetare,
dezvoltare tehnologica si demonstratii care
contribuie la crearea Spatiului European de
Cercetare (2002-2006).

In aceste conditii participarea la intemeierea si
structurarea Spatiului European de Cercetare
printr-o prezenta activa in proiectele si activitatile
Programului Cadru 6 al Uniunii Europene
constituie o sarcind prioritara pentru toate
structurile si unitatile sistemului national de
cercetare.

Ministerul Educatiei si Cercetarii a Intreprins si
va Intreprinde in continuare miasuri care sa
faciliteze participarea la acest program. Pe linga
activitdtile legislative si de sprijin financiar s-a
procedat la organizarea unei retele nationale de
puncte de contact la nivel national, regional, de
program national de cercetare, institutional si pe
tematicile corespunzitoare prioritatilor PC 6, al
carei rol este acela de a disemina informatia in
timp util persoanelor interesate, de a facilita
gdsirea de parteneri si informatii utile pentru
participanti si in general de a de a acorda sprijin si
asistentd In problemele participarii.

In acest context, cercetarea in domeniul
stiintelor militare se reflecta prin conferinta
internationald cu tema Optimizarea instruirii
armatei, element principal al integrdrii Romdniei in
NATO, organizata sub egida Statului Major General
si Sectiei de Stiinta Militard a Academiei Oamenilor
de Stiintd din Romania. Cu toate ca este 0 actiune
Ccu un pronuntat caracter teoretic, are si va avea
determindri practice deosebite pentru
fundamentarea modului cum armata se pregiteste
pentru a indeplini misiunile n intreaga gama a

spectrului operatiilor militare, de la cele specifice
luptei armate la cele de stabilitate si de sprijin.

Evenimentul la care ati participat astazi face
parte dintr-o serie; de 'actiuni i activitafi pe care
ne propunem sa le permanentizam s§i este
proiectat sd fie unul de referintd pentru acest
domeniu deosebit de complex al instruirii Armatei
Romadniei, ca bazd a integrarii in NATO.

De asemenea, prin participarea atasgatilor
militari, in special a celor din statele membre
NATO si SUA, s-a realizat o informare a acestora
privind procesul de integrare a armatei romane
in Alianta Nord-Atlantica, al carei membru am
devenit de curand. Pe timpul lucrarilor conferintei
s-au facilitat contactele intre invitatii straini si
comandantii institutelor militare de Invatdmant,
institutii ce au in statul de organizare si structuri
de cercetare stiintifica. 1

Conferinta a urmdrit §i in mare parte a atins
urmatoarele obiective : f

* dezvoltarea cooperarii intre Armata Romaniei
si armatele statelor membre NATO;

* identificarea de noi modalitdfi de sistematizare
a instruirii; '

* cunoasterea, in vederea aplicadrii, a noii
conceptii de instruire, a rolului acesteia in
cresterea interoperabilitatii structurilor din
compunerea Fortelor Terestre cu armatele statelor
membre NATO;

* promovarea noii conceptii de instruire a
Fortelor Terestre;

* incorporarea, in procesul instruirii pentru
luptd, a standardelor de interoperabilitate;

¢ facilitarea integrarii in NATO a Armatei
Romaniei §i participarea Romaniei la exercitii de
instruire In comun cu armatele statelor membre
NATO;

* orientarea cercetdrii stiintifice militare spre
cuprinderea in domeniul de lucru si instruirea
fortelor, in scopul perfectionarii acestui proces.

n Incheiere tin sd multumesc si pe aceasti cale
Ministerului Educa;iei si Cercetarii pentru
sustinere si contributia adusa la organizarea
acestei manifestari.
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