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THE DEVELOPMENT OF MILITARY CONFLICTS
AT THE BEGINNING OF THE INFORMATICS ERA

- General maior (r) dr. Constantin MINCU -
Membru titular al Academiei Oamenilor de Stiintd din Romdnia
- Colonel prof. univ. dr. Gruia TIMOFTE -

Membru titular al Academiei Oamenilor de Stiintd din Romdnia’

Abstract

There is absolutely no doubt that advanced information and communication technologies and
the capabilities that they impart will significantly change the nature of military roles, missions, and
methods. Change will come not only to the militaries powerful nation states but to the militaries of
smaller states and non-state actors.

The contemporary analysts identify six consequences of the Information Age that will have
profound effects on militaries: (1) time and distance will become less important as constraints, (2)
more international actors will affects events, (3) boundaries between international actors will become
more permeable, (4) democratic governments and free market economies will flourish, but not become
the only forms of government or economic organization, (5) trends toward regionalization and
globalization will accelerate, (6) the disparity between haves and haves-not will increase.

We have to point out that, as important as Information Age technologies are in inducing change,
they are nof the only technologies that are experiencing sizeable advances. The real revolution in
military affairs may will arrive when advanced information and communication technologies that are
advancing rapidly and which have military applications.

Nu existi nici o indoiali c3 tehnologiile avansate in intreaga lume, strategii §i planificatorii din
ale informafiei si comunicatiilor, precum §i capacitifile =~ domeniul apardrii incearci si giiseasci rispunsuri la
pe care le oferd acestea vor schimba in mod  numeroasele intrebiri privind natura acestor evolutii,
semnificativ rolul, misiunile si metodele specifice  ritmul in care vor avea loc, modalitatea de gestionare a
mediului militar, nu numai la nivelul marilor puteri, ci si tranzitiei de la situaia actual3 la cea viitoare. Dupi cum
la cel al statelor mici cét si al participanfilor non-statali. atestd majoritatea cercetiitorilor si evidentiazi fiecare zi
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de la Inceputul secolului al XXI- lea, era informationald
inaugureaza schimbari majore, de fond, in orice efort si
acfiune umana.

Indicii privind iminenfa unei revolutii in
domeniul militar si-au facut simtitd prezenta la
inceputul anilor '80'. Dar pana la operatia ,,Furtuna in
Desert” din 1991, cdnd SUA au intrebuintat intregul
arsenal de armamente cu inalti precizie de lovire
impotriva Irakului §i toatd lumea a putut si vadi
efectele acestuia, precum gi nivelul tehnologic
avansat la care s-a ajuns, evaludrile au fost mai mult
de natur3 teoretics. in anii de dupi aceasti operatie,
discutiile, analizele si teoriile despre implicatiile
tehnologiilor erei informationale asupra pregitirii si
ducerii rizboiului s-au multiplicat substantial. in
acelagi timp, cercetdtorii militari au recunoscut cé
implicatiile noilor tehnologii pentru securitatea
nationald si politica de apdrare se extind dincolo de
elementele caracteristice ale preciziei forjei. Ca
urmare, doctrinele de apdrare au inceput si fie
modificate in concordanti cu aceste capacititi
iminente. De asemenea, a crescut teama fafd de
amenintarile la adresa informatiei §i infrastructurii
informationale pentru apérare, deoarece tehnologiile
erei informationale oferd nu numai noi capacitati, dar
creeazd, in acelasi timp si noi vulnerabilititi.

Abordirile recente in acest domeniu evidentiazi
urmdtoarele aspecte:

@ terminologia specificd este in curs de clari-
ficare, iar fenomenele sunt studiate in dinamica lor;

< informatia devine un factor din ce in ce mai
important in crearea bogatiei si chiar un obiect de uz
curent;

@ cresterea importantei §i valorii informatiei
conduce atit la schimbdri organizatorice, cét si la noi
metode de evaluare a dezvoltirii societdtii §i dome-
niului militar.

Principalele efecte ale erei informationale
asupra societdfii, in ansamblu, sunt urmétoarele:

@ timpul gi distanta vor deveni mai putin
importante ca i constrangeri; .

@ evenimentele vor fi influenfate de un num,
mai mare de participanti la viata internationala;

@ granifele dintre participantii la viata
internationald vor deveni tot mai nesemnificative;

' D. Alberts, J. Garstka, F. Stein, Network Centric
Warfare, National Defense University Press, Washington
DC, 1999, p. 15.

& democratiile §i econo-
miile de piatd vor inflori, dar nu
vor deveni unicele forme de guver-
nare sau organizare economics;

<« tendintele spre regiona-
lizare si globalizare se vor accentua (unele state si
elemente vor incerca sd restrictioneze sau sd
impiedice accesul la tehnologia informatiei; la
utilizarea acestora pentru satisfacerea intereselor de
grup sau individuale);

@ va creste, In continuare, dar intr-un ritm
mai sustinut, discrepanta dintre bogati §i séraci
(dezvoltarea mai acceleratd a statelor puternice si
adincirea decalajelor; distributia asimetricd a
bogatiei; sursd de tulburdri interne s§i tensiuni
internationale intre state §i grupuri de state);

@ amenintrile pot aparea din tot mai multe
directii, au caracter difuz, iar rizboiul asimetric
reprezintd un real pericol, desi nu este nou, pentru
securitatea nationald §i international;

@ oricdt de importante sunt tehnologiile
informatiei §i telecomunicatiilor, acestea nu sunt
singurele care inregistreazi evolutii ascendente
evidente;

@ revolutia reald in domeniul militar se va
realiza prin combinarea tehnologiei comunicatiilor si
informatiei cu alte tehnologii care au aplicatii in acest
mediu.

in ceea ce priveste domeniul militar se desprind
urmétoarele aspecte:

- opiniile tuturor analistilor converg spre
convingerea ci strategia, arta operativa §i tactica se
vor schimba semnificativ;

- dupd unii autori, evolutiile in politica de
aparare sunt mici, dar crescitoare §i accelerate, iar
dupa altii, acestea vor fi masive si bruste;

- noile tehnologii vor asigura avantaje
semnificative armatelor moderne prin dotarea §i
instruirea speciald a acestora;

- va creste ingrijorarea cd tehnologiile si
capacititile moderne vor fi védndute peste tot, in
intreaga lume;

- apare necesitatea evaludrii
determinate- de tehnologiile moderne
capacititilor operationale;

- este necesard analiza §i contracararea
amenintdrilor unor grupdri substatale la adresa
statelor dezvoltate;

- vor creste rolul si impactul operatiilor

limitarilor
asupra
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Oportunititile oferite de
tehnologia informatiei si
comunicatiilor domeniului militar
vor contribui la  asigurarea
conditiilor pentru imbunititirea
modului de organizare si ducere a riizboiului, In mod
concret, sunt analizate aspecte privind:

e senzorii, radarele si alte echipamente de
colectare a datelor si informatiilor, la nivelul cirora
se produc perfectiondri aproape zilnic; acestea au un
grad ridicat de conectivitate la retelele informationale
prin care se poate asigura un nivel de cunoagtere
adecvati a spatiului de lupti modern;

e sistemele de comunicatii globale cu mare
vitezd si fidelitate de transmitere care permit
cunoagterea situatiei din orice punct al planetei;

e cregterea capacitdtii de lovire cu Inaltd
precizie care conduce la producerea de pierderi
insemnate adversarului concomitent cu reducerea
distrugerilor colaterale;

e abilitatea de a analiza mai bine distrugerile
din spatiul de lupt, contribuind la cresterea
eficacitiii si eficientei in ducerea operatiilor;

e necesitatea pregitirii  §i  desfisuririi
operatiilor informationale (relatii publice, actiuni
psihologice, de comandi si control si electronice)
care urmdresc asigurarea  protectiei  datelor,
informatiilor si sistemelor informationale proprii
concomitent cu distrugerea celor ale adversarului;

o definirea §i redefinirea unor termeni
precum sunt: sistem de sisteme; rizboi gi operatii
informationale; superioritate informationald; rizboi
orientat pe centrele retelei informationale; revolutie
in domeniul militar;

e asigurarea §i mentinerea superioritifii
informationale — capacitatea de a colecta, prelucra si
disemina (distribui) un flux neintrerupt de informatii
propriu concomitent cu exploatarea sau afectarea
capacitéfii (abilititii) adversarului de a face acelasi
lucru.  Elementul  central al  superiorititii
informationale 1l reprezintd utilizatorul uman al
informatiei. Fard a sti cAnd, unde, de ce si cum si
acfioneze, luptitorii nu-gi pot indeplini eficient
misiunea.

Conceptul s§i actiunile aferente acestuia se
aplicd in mod diferentiat §i particular, in functie de
rolul si importanta operationali a elementelor vizate.

De exemplu, generalul Wesley Clark,
comandantul suprem al Fortelor Aliate din Europa,
declara in fata Comitetului pentru Fortele Armate din

SESIUNEA STIINTIFICA DE PRIMAVARA
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Senatul american in 1999 cd NATO putea utiliza
»metodele electronice pentru a-1 izola pe Milosevic si
partidul siu politic™>. Detaliind, Clark a afirmat ci
dacd mijloacele electronice erau utilizate impreuni cu
alte masuri non-militare, actiunile de atac militare
n-ar mai fi fost necesare.

Particularitdtile politicii de apdrare in era
informationald. Era informationald isi pune amprenta
asupra tuturor elementelor mediului militar, dar
schimbarea acestuia din urmi se manifests, in
principal, in trei directii:

> cresterea rolului informatiei care devine
mult mai importantd decit sursele traditionale ale
bogifiei (pdméntul, munca i capitalul) care nu vor
obiective prioritare ale luptei. In aceste condifii,
politica de apdrare trebuie sd-si redefineascd
obiectivele si sd includd activitifi privind ap#rarea
si/sau protectia informatiei;

> valorile relative care incumbi individului,
familiei si societitii (interesele materiale; conceptia
laicd si religioasd; onoarea, datoria si patriotismul;
alte valori materiale) se vor modifica, in mod
inevitabil, pe mésurd ce vom fi bombardati cu din ce
in ce mai multd informafie. Pentru strategii si
planificatorii aparrii este dificil sau chiar imposibil
s& precizeze care vor fi aceste schimbari. in principiu,
aceste indoieli se referd la: acceptarea sau nu a
pierderilor umane, precum si la valoarea acestora;
continuarea luptelor pentru teritorii gi/sau resurse si
precizarea acestora; valoarea bugetelor militare
acceptate din punct de vedere politic; nivelul
distructiv.  al  fortei; acceptarea  rizboiului
informational din punct de vedere politic; serviciul
militar obligatoriu etc.;

> cresterea fluxurilor informationale ca
volum si vitezd intre diversele niveluri ierarhice.
Comanda si controlul rimin aceleasi elemente
sensibile, iar necesitatea pentru elaborarea unor
decizii imediate, la fafa locului, este recunoscutii ca
fiind o necesitate reala.

Mediul strategic si politica de apdrare. In era
informationald este afectat §i mediul international
global, in special structura acestuia i modul in care
acesta functioneazi. Ca urmare, mediul strategic in
interiorul cdruia este continuati politica de apirare se

> D. Alberts, D. Papp, The Information Age Military,
Vol.2, National Defense University Press, Washington DC,
2000, p. 8.
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va modifica, probabil, in mod drastic. Aceste
schimbdri vor avea implicatii concrete pentru politica
de aparare.

Constrdngerile de timp si spatiu. Cu tot mai
multe mesaje de diverse tipuri care sunt transmise cu
viteze ridicate la distante mari, fird pierderi sau cu
pierderi minime privind precizia si intelesul acestora,
timpul si spafiul devin din ce in ce mai pufin
restrictive asupra multor capacitati si forme de
activitate umand. Implicatiile acestora asupra politicii
de apdrare sunt contradictorii. Pe de o parte, lirgimea
de band3 mare si fiabilitatea ridicatd cresc viteza de
transmitere §i asigurd transportul informatiilor privind
evolutia situatiei, in timp real, de la aliniamentul de
contact la autoritatea de comandi, ceea ce conduce la
concluzia ci activitdfile de comandi si control devin
din ce in ce mai centralizate. Acest fenomen poate fi
util in anumite situatii deosebite. in celelalte cazuri,
fluxurile de informatii, cu caracteristicile mentionate
anterior, vor permite autorititilor de comandi si ia
decizii la nivelul esaloanelor unde s-au produs
evenimentele. Cu cdt volumul de informatii care
ajunge la autoritatea de comandi creste, cu atit este
mai dificil pentru aceasta si se concentreze asupra
situatiei strategice sau din zonele de operatii. Ca
urmare, se impune elaborarea celor mai numeroase
decizii la egaloanele tactice, iar numdirul nivelurilor
ierarhice s& se reduci.

Multitudinea factorilor internationali care
influenteazd evenimentele. Tehnologiile informationale
avansate conduc la cresterea rolului corporatiilor
multinationale, organizatiilor neguvernamentale si chiar
al personalitdfilor la scara internationald. Cu cét
numdrul factorilor potentiali cu impact major asupra
intereselor nationale ale unui stat este mai mare, cu
atat va fi mai dificil pentru autoritatea de comand3 si
descopere (identifice) acei factori care reprezinti o
amenintare serioasd la adresa intereselor sale.
Oricum, datoritd micgordrii rolului timpului gi
spatiului, durata ciclului de comanda §i control se va
reduce considerabil.

Fluxurile informationale ignord frontierele
nationale. Configuratia sistemelor informationale
moderne interconectate si alte realizari in tehnologia
comunicatiilor §i informatiei fac ca fluxurile de
informatii sa fie reduse uneori cu mare dificultate, iar
in alte situatii imposibil de micgorat. Aceasta
reprezintd o sabie cu doud tidisuri: pe de o parte vor
creste interactiunile intre participantii internationali
care vor fi benefice pentru democratie §i economia de

piatd, iar pe de alti parte informa-
tiile considerate inacceptabile sau
nefavorabile se pot rispandi cu

W OB

foarte mare ugurinta. 1

De aceea, anumite guverne
au trecut la controlul, restringerea sau interzicerea
accesului la Internet. De exemplu, SUA au incercat in
1999 si controleze pornografia pe Internet, iar cel
putin 20 de guverne controleazi, in cea mai mare
parte sau total accesul la Internet pentru a proteja
valorile traditionale, a apéra securitatea nationald, a
promova moralitatea sau a preveni subversiunea’.

Permeabilitatea frontierelor faciliteazi intreru-
perea sau denaturarea informatiilor la nivel global.
De exemplu, virusul ,,Love”, lansat de la un computer
din Filipine in mai 2000, impreund cu cele 29 de
variante au produs daune de peste 10 miliarde de
dolari SUA pénd la izolarea acestora. Chiar daci
avertismentele privind acest virus au fost transmise in
citeva ore dupd identificarea lui, printre victime s-au
numdrat peste 500 de corporatii, cel putin 14 agentii
guvernamentale (inclusiv Departamentul Aparirii
american), agentii neguvernamentale $i milioane de
calculatoare individuale private din toats lumea®.

Mentinerea securitdtii informatiilor, a siste-
melor de comunicatii §i calculatoare vor fi o prioritate
de inalt nivel in era informational.

in domeniul militar, se evidentiazi urmétoarele

trei tendinte:
o utilizarea informatiei i tehnologiei
informatiei la nivelul sistemelor de armament

existente 1n scopul imbunétitirii parametrilor acestora
(,,sisteme de armament Imbunétitite prin informatie™);

e sisteme de armament care nu pot funcfiona
in lipsa informatiei (,sisteme de armament depen-
dente de informatie™);

¢ vulnerabilitatea informationald prin atacuri
la adresa informatiei §i tehnologiei informatiei
utilizate de noile sisteme de armament.

Multiplicarea  surselor de wunde provin
provocdrile gi ameningdrile. Cercetiirile 1n tehnologia
informatiei pot fi derulate de echipe mici sau chiar
indivizi. De asemenea, pot fi utilizate mijloacele

* D. Alberts, The Unintended Consequences of Information
Age Technologies, National Defense University Press,
Washington DC, 1996, p. 39.

* D. Alberts, D. Papp, The Information Age Military,
Vol.3, National Defense University Press, , Washington
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comerciale care se pot transforma
de cétre potentialii adversari in
provociri sau amenintiri. In
perioada rizboiului rece, adver-
sarii utilizau mari cantititi de
resurse pentru a realiza mijloace nucleare, aeriene,
blindate etc. Ca urmare, provocarile si amenintirile la
adresa statelor mari veneau din partea altor state mari
cu potential militar serios. in era informational,
disponibilitafile oferite de tehnologiile comunicatiilor si
informafiei permit unui numir tot mai mare de
structuri organizatorice, inclusiv nestatale, si creeze
amenintiri §i provocari’.

Conflictul asimetric este considerat ,,copilul
minune” al inceputului de secol. in acest tip de
conflict, adversarul face uz de arme de distrugere in
mas3, terorism, actiuni urbane sau de gheril3, actiuni
informationale . Acesta nu este nou, dar are valente
de multiplicare. Nu este o functie a erei
informationale, ci o realitate redescoperitd si altfel
potentati®,

S ssummmn] 2
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Concluzii. Tehnologiile comunicatiilor si
informatiei nu reprezinta singurele tehnologii care se
dezvoltd extrem de rapid. Si alte tehnologii de nivel
inalt evolueazi rapid si au implicatii serioase asupra
politicii de apérare, organizirii si ducerii rizboiului:
cele privind directionarea energiei, stealth, robotica,
miniaturizarea, sistemele micro-electromecanice,
biotehnologia §i bioingineria, biologia molcculari,
cele pentru modificarea comportamentului uman,
nano-tehnologia si altele.

Toate acestea combinate cu tehnologia
comunicafiilor i informafiei vor permite angajarea in
conflicte, rizboaie §i operafii altele decat riazboiul
intr-un mod cu totul revolutionar. Dintre acestea pot
fi enumerate: senzori de toate categoriile; sisteme de
apdrare bazate pe aerosoli; sisteme laser cu bitaie
mare §i potential de distrugere ridicat, roboti, sisteme
cybor care combind sistemele mecanice si
organismele vii pentru scopuri militare nu sunt prea
indepartate din punct de vedere al orizontului de
realizare §i implementare.

—
L e
AR,
A e T R
e
e
s
_——----——
R

e

* K. McKenzie, The Revenge of the Melians: Asymmetric
Threats and the Next QDR, Institute for National Strategic
Studies, Washington DC, 2000, p. 19.

8 'S. Tancredi, All Possible Wars? Towards a Consensus
View of the Security Environment, 2001 — 2025, National
Defense University Press, Washington DC, 2000, p. 93.

Revista de Stiinte Militare nr. 2/2002 ‘]

ﬂ_s



COMUNICARI STIINTIFICE

TERRORISM AND ANTITERRORISM - NEW TYPES OF MILITARY
CONFLICTS SPECIFIC TO THE 21% CENTURY

- General de corp de armata prof. univ. dr. Anghel ANDREESCU -
Membru corespondent al Academiei Oamenilor de Stiinta din Romania

chimbarile care au avut loc in Europa si

in lume, mai ales dupa evenimentele din

11 septembrie 2001 atit de contestate in
prezent (mi refer la pozitia oficiald a SUA), au
determinat modificiri importante m politica de
securitate in general, in gtiinta militara in special.

»Nimic nu va fi ca inainte”, aprecia un
cotidian’, iar caracterizarea dati atentatelor teroriste
de ,, Hiperterorism ori Megaterorism” subliniazi ci
., agresiunea este atdt de mare incdt nu seamdnd cu
nimic cunoscut pdnd in prezent. Atdt de mare incdt
nu i se poate da un nume. Atentat? Atac? Act de
rizboi? %,

Istoria conflictelor ne invati ci atunci cind
apare o armi noud, aceasta va fi folositd oricét de
monstruoase i-ar fi efectele, iar legea dialecticii a
demonstrat ci fiecare armad are §i o contraarmai.
Deci terorismul, ,,aceastd boald a secolului XXT" -
dupd cum o denumeste Putin - va fi combituti cu
una pe misurd, lupta antiteroristd, concretizati in
coalitia antiteroristi care a luat nagtere la putin timp
dupd evenimentele tragice care au lovit SUA.

! Le Monde Diplomatique - dec. 2001
2 Idem

Oricum mileniul ITI a inceput catastrofal, cum se va
incheia, vom vedea, desi mai multi analisti, scriitori
de renume apreciazi ci va fi la fel cum a inceput.
Daci ar fi sa-1 citim pe Bachenan cu noua sa carte,

~ acesta prezice disparitia Americii in urmatorii 50 de

ani, precum si a Occidentului®. Si ca tabloul sa fie
complet Der Spiegel* intr-un interviu cu filozoful
francez Bemard—Henry Lévy, prezintd teza
WSfdrgitului istoriei”, adicd viitorul apartine raului
si nu intelepciunii dupd cum ne-am astepta.
Indiferent ca aceste profetii ,,a la Nostradamus” se
vor adeveri sau nu, ,.flecare stie cd monstruoasele
crime din 11 septembrie 2001 se vor repeta. In alti
parte poate §i in alte circumstante, fard indoiald,
dar se vor repeta’™.

Terorismul si antiterorismul, sunt forme de
lupti complementare ale luptei armate? se intreba
alt cotidian®.

. Ne aflam in fata unui rdzboi in care nu se
luptd pentru teritorii, ci pentru valori, pentru o

? The Washington Times - 10 ian. 2002
* Der Spiegel - nr. 49/03.12.2001

5 Idem pct.1

6 El Pois - dec. 2001
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, Jormd de viati’”’. Nu este
" s  vorba de un conflict intre
1{ civilizatii asa cum a fost
= = prezentat de Samue] Huntington,
ci intre lumea modernd si fundamentaligti. Din 11
septembrie 2001 se poate vorbi de un rizboi contra
terorismului, dar ce fel de rizboi este acesta i cum
il putem caracteriza, se intreabi analistii politici si
militari.

in aceste conditii fi revine sarcina stiintei
militare s analizeze cele doud tipuri de conflicte
militare specifice noului secol in care am pisit, un
secol al cautdrilor si in domeniul artei militare.

Ce norme vor guverna actiunile teroriste si
antiteroriste? '

Un cotidian® aprecia ci s-a intrat in era
conflictelor asimetrice, caracterizatd altfel de pana
acum:

- Rézboiul cu zero morti;

- Noul inamic este unul fluid, care scapi usor
de sub control, este transnational, infractional, greu
de identificat si nimicit. Acest inamic nu este un
stat, o natiune, o ideologic sau o religie;

- Diferenta de potential este anihilati de un
adversar cu mijloace teroriste neglijabile, ce
speculeazii la maxim slibiciunile adversarului, ale
sistemului mai sofisticat. Lovitura teroristd contra
SUA a dovedit cd supertehnica determin si aparitia
de puncte slabe, cd numai satelitul nu este suficient,
dacd nu este dublat de o reea de agenti performanti,
infiltrati in mediile care ridica probleme.

Asimetria este accentuati prin restrictiile unei
pérti de la tehnologia informational, mijloacele
inteligente de lovire, sistemul de sateliti etc., dar
arta militard nu a rimas In urma ci dimpotriva a si
dat destule raspunsuri.

Asimetria se reflecti si la domeniul
doctrinelor, manifestatd in plan ‘structural, al
tehnologiilor, al normelor, al metodelor si
procedeelor de pregitire si ducere a actiunilor
teroriste si antiteroriste.

Actele teroriste si antiterotiste au profitat de
vulnerabilititile societitii moderne si democratice.

Deviza ,,razboiul cu zero morfi” nu este
chiar o noutate, in conditiile in care natiunea

7 Corriere della Sera-dec. 2001
¥ Le Monde Diplomatique-dec. 2001

SESIUNEA STIINTIFICA DE PRIMAVARA
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americand nu mai doreste si mai aib3 o experienti
gen ,, Vietnam”, drept urmare ,,Rdzboiul din Golf”’ a
fost conceput in acest sens, insi, ,, testul dur la care
a fost supus Guvernul SUA §i serviciile speciale” a
demonstrat ca aceasti fari nu mai este
invulnerabild. Pentagonul a emis Directiva secretii
S8-3.600, unde avanseazi ,,operafiunea informa-
fionald”, care revolutioncazd domeniul militar. La
baza acestei operatii informationale, in Irak (1991)
rizboiul a inceput cu dezorganizarea conducerii
prin agentii CIA infiltrati in capitala Bagdad, cu
pufin timp fnainte, care au introdus ,,virusii
program” pentru blocarea centralelor telefonice,
statiilor radar etc.

in acest sens, Pentagonul doreste reformarea,
automatizarea fortelor armate 1in ,, Viziuvea
generald 2020”7, pentru a se putea obtine
. Suprematia  informationald”, cu un buget
considerat de rizboi de aproape 400 mid. $ si cu un
buget alocat celor 14 servicii speciale de cercetare
de aproape 30 mid. $.

Tacticile folosite sunt noi, iar terorismul a
devenit o noud forma de rizboi. Asistim la o
rafinare a tehnologiilor de ducere a rizboaielor,
precum si la aparitia de noi mijloace de lupti.

Campul de lupti este global,cuprinde
intreaga planeta, cu toate mediile.

Suntem in pragul unei revolutii in domeniul
militar §i evenimentele din 11 septembrie 2001
confirmi acest lucru. Riposta antiteroristi se pare ci
a rdmas in urma ofensivei teroriste.

Acesta este rizboiul din a patra generatie,
dublat de o teroare, psihologica fird precedent.

Inamicii sunt terorigtii, pregititi si indoc-
trinati pand la sacrificiul suprem. Prin crima,
teroristul se naste din nou, liber, ori musulmanul,
ajunge in raiul atit de rivnit. Forma ideala a
terorismului modem o constituie violenta
organizati §i educatd, condusi de elite. Adepti ai lui
Neitzsche ori Sartre apreciazi ci violenta duce la
eliberare.

Acestia sunt inamicii lumii moderne,
impotriva acestora s-a format imediat dupi
evenimentele sdngeroase din 11 septembrie 2001,
coalifia antiteroristd, o reusiti a lumii moderne
(numai cinci state nu au aderat la aceasta).
Majoritatea statelor si-au asumat responsabilititi, la
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diferite niveluri, dar mai ales pe frontul diplomatic.
Era momentul ca dupéd 1.600 de rezolutii ONU si
se ajungd in sfirsit la izvoare, la originea
fenomenelor teroriste, la finantarea acestora,
legitura cu crima organizatd, adicd droguri, arme,
spalarea banilor etc. Peste 112 state au emis ordine
de blocare, de inghetare a banilor utilizati pentru
finantarea terorismului in baza rezolutiei istorice a
ONU din 01.10.2001.
Au fost arestati peste 1000 de membrii
Al Qaida, insd conform serviciilor secrete de
informatii ar mai fi aproximativ 5000 in diferite
state ale lumii (in aproape 68 de tiri).
Lupta propriu-zisi impotriva teroristilor
presupune informatii, tiierea surselor de finantare,

forfe specializate pregitite in acest sens; o .

cooperare deosebits, o legislatie speciald si nu in
ultimul rind metode si tactici noi.

Federatia Rusd, ori Turcia, ca si exempli-
ficim numai doud state cu ,tradifie” in lupta
antiteroristd, au mentionat c& se impun noi reguli in
lupta impotriva teroristilor, a crimei organizate,
precum si o legislatie pe masura:

< posibilitatea interceptirii convorbirilor
telefonice;

@ o tehnicd mobili sofisticati de ascultare;

@ folosirea informatorilor, agentilor infiltrati
in organizatiile teroriste;

@ alte procedee de protectie a martorilor,
ori a membrilor fortelor speciale etc.

Alaturi de Rusia, Turcia si alte state care se
confrunti (confruntat) cu acest flagel, precum
Germania, Spania' Italia, Marea Britanie, prin
masurile luate in plan legislativ i al pregatirii
fortelor speciale, au obtinut rezultate notabile. De
analizat insd justa masurd in apararea propriilor
valori, controlul propriilor institutii, pentru a nu
aluneca spre un stat totalitar.

. Putem aprecia’ ci evenimentele de la 11
septembrie 2001 reprezintd si debutul revizuirii
aliatilor, a relatiilor mondiale, chiar al formirii de
noi aliante, pe baza intereselor reciproce in ceea ce
priveste asigurarea securitaii.

Adevirata cauzi a terorismului o reprezinti
discrepantele periculoase, care se miresc continuu

® Gazeta Ru -11 febr. 2002

intre bogati si sdraci. Kofi
Annan - secretarul general al
ONU - atragea atentia asupra
acestui decflaj, cat efect pal II
globalizarii, iar Colin Pawell a recunoscut
swpericolul recrutdrii de terorigti din regiunile foarte
sdrace, fard nici un viitor, lipsiti de orice
sperantd”.

Se cere un nou dispozitiv de securitate si
acesta in conditiile militarizdrii accentuate, la un
nivel foarte ridicat, nemaiintilnit dupd incetarea
razboiului rece. S-a creat o pripastie tehnologica
intre SUA si Europa, aceasta riscAnd si devind un
pigmeu militar”'’, un partener care nu mai este
credibil.

Al Qaida si alte organizatii similare, s-au
dovedit perfect adaptabile globalizirii, chiar mai
bine decét institutiile statului.

Al Qaida dispune in prezent de: ramificatii
internationale; retele financiare; conexiuni mediatice
si de comunicare; filiere de aprovizionare,
propaganda etc.

Au apirut retele-stat, aga cum erau orasele-
stat (vezi Atena, Venetia) sau chiar stat-individ
(B. Laden).

Terorismul nu va fi invins niciodati pentru ca
deja s-a globalizat, s-a adaptat perfect noilor
conditii, in timp ce fortele antiteroriste au rimas in
urmd, siricia se agraveazi continuu, iar competitia
militard cunoagte o curbd ascendenti puternica.
Coalitia antiteroristi a fost un succes, dovedindu-se
cd nici o fard nu poate lupta singurd. impotriva
terorismului. in Afganistan s-a céstigat lupta din
punct de vedere militar impotriva talibanilor, dar
pacea nu s-a castigat incé. Solutia ar fi cea enuntati
de Strategia de securitate nationali a Romaéniei,
eradicarea sariciei, relansarea economica.

——
———
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USING MILITARY STRUCTURES IN INTEGRATED OPERATIONS
IN CRISIS AND IN WAR

- Colonel prof. univ. dr. Gheorghe TOMA -
Membru corespondent al Academiei Oamenilor de Stiintd din Romania

Abstract

In the future, the armed conflicts will be both symmetric and asymmetric military actions, the
Jocus being on the integrated under the impact of the new technologies. Consequently,the distinction
between offensive and defence will be more and more difficult to be made.

The identification of the supremacy of these two forms of combat will occupy an important place
in military history if only our technology will keep up with both the evolution of technology and the

doctrine one.

pecialistii militari sustin c3 este

dificil, dacd nu imposibil, in a

identifica natura si configuratia

conflictelor viitoare, insi recunosc
faptul ca existdi o gami extrem de largdi de
exprimare, la nivel operational, a acestora. Legat
de acest aspect, se consideri cd, in viitor,
conflictele armate vor avea atit aspecte simetrice,
dar si asimetrice, operatiile mentindndu-gi aspectul
liniar sau neliniar.

Aspectul integrat al operatiilor viitoare se va
accentua, un rol important avindu-1 noile mijloace
tehnice ce vor fi exploatate de organismul militar,
cuprinse in vastul program cunoscut sub numele de
Revolutia in Afacerile Militare (Revolution in Military
Affairs — RM.A)), ale cérei componente principale sunt:
recunoasterea, supravegherea, stabilirea obiectivelor;

culegerea informatiilor tehnologice, ce tin de sistemul
C4 (comandi, control, comunicatii, computere);
integrarea sistemelor informative in timp real, evolutia
doctrinei strategiei, artei operative i tacticii, in
aspectul lor tehnologic.

De altfel, tehnologia joacd un rol major,
multe din realizirile sale atingdnd, in urmétorul
deceniun perioada deplinei maturizdri. Ciclul
decizional, la rdndul sdu, a cunoscut i cunoagste, in
continuare, o evolutie spectaculoasi 1n plan
actional, afirmindu-se ca un proces continuu, in
care fiecare comandant rdspunde §i isi conduce
propriile actiuni, pe baza intelegerii misiunii
primite de la superiori. In acelasi timp, capacitatea
de a mentine ritmul operatiei tine de viteza ludrii
deciziei, viteza de executie s§i viteza cu care se
trece de la o actiune la alta.

[]10
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Tehnologia si doctrina intruniti pun fin
evidentd schimbiari semnificative in dimensiunea
spatiu-timp a conflictului. Operatiile se vor derula intr-
un ritm mai rapid decdt acum, un exemplu
concludent, in acest sens, reprezentindu—! Conflictul
din Golf (1991), cand trupele terestre au inaintat intr—
un ritm mai rapid decat cel anticipat. Acest ritm va
creste, In continuare, indiferent daci se pune in
discutie dimensiunea lui terestrs, acriani sau navala,
viteza fiind unul din elementele hotdratoare in
stabilirea invingdtorului. Noua tehnologie de rizboi
va scurta conflictul si i va spori gradul de violenti, in
conditiile in care se va lupta pe spatii mai mari,
crescind importanta loviturilor din aer si in
adancime.

Nu cu mult timp in urmi, lupta era o
secventd, care trebuia planificatd si dirijatd cu grija.
Operatiile puteau fi conduse independent, evolutia
luptei obligind ajustarea uneia fati de cealalts. In
viitor, campaniile terestre i aeriene vor evolua cu o
intensitate ce va creste continuu §i cu o mare
fluiditate. Ele vor urmiri lovirea intelor in timp real,
schimbarea rapidi a directiilor de manevra si
abordarea unor noi directii de actiune, in functie de
evolutia operatiilor. Informatiile vor fi distribuite
astfel incét sa fie accesibile tuturor fortelor interesate,
angajate intr-o actiune continud, intr-un sistem, de
comandi si control tot mai eficient. Se va accentua,
in continuare, tranzitia de la operatiile liniare, bazate
pe puterea de foc, la cele neliniare, care urmiresc
executarea de manevre hotdratoare dirijate spre
spargerea coeziunii adversarului. Campania ofensivi
terestrd va fi condusd citre distrugerea rapidi a
centrului de gravitate al adversarului, in timp ce, pe
timpul apdrdrii, eforturile principale vor fi
concentrate pe asigurarea flancurilor. Operatiile

.....

sprijinul nemijlocit cu interdictia miscarii
inamicului la contact si in addncime sau cu
bombardamentul strategic. Impreuns, operatiile
terestre §i aeriene vor urmiri fragmentarea
campaniei  adversarului, separarea fortelor
acestuia in pargile lor componente, paralizarea
capacitifii de ripostd si distrugerea vointei de a
lupta. Un rol important il vor avea surpriza, socul
si ritmul care contribuie, in mod hotiritor, la
spargerea coeziunii fortelor adversarului, ficindu-le
mai vulnerabile, pentru a fi nimicite, apoi pe parti.

In cele mai multe din
rdzboaiele  secolului XX,
distinctia dintre ofensivd si
aparare a fost foarte clari.
Ofensiva s-a concentrat pe inaintare, in timp ce
apdrarea a urmdrit mentinerea pozitiilor si
respingerea atacurilor. Fortele erau organizate
diferit, in funcfie de strategia adoptati, fiind
pregitite §i dotate, cu preponderenta, pentru actiuni
ofensive sau de aparare.

In perioada urmatoare, distinctia dintre
ofensivi si apadrare va deveni tot mai greu de ficut,
In principal datoritd tehnologiilor si doctrinelor
care evolueazi cu pasi tot mai rapizi. in conflictele
armate viitoare, intentiile strategice ale comba-
tantilor vor fi mult diferite, dar fortele lor
operative, aflate pe cAmpul de lupts, vor fi intr-un
contact foarte strins, deoarece fiecare va ciuta si
obtind cit mai multe informatii despre adversar,
mobilitate operationald, lovituri in adincime si
manevre rapide.

Intelegerea evolutiei interactiunii dintre
ofensiva si aparare, va fi cheia planificirii militare
viitoare. Identificarea suprematiei dintre cele doui
forme ale luptei ocupi un rol important in istoria
militard, insi teoria actuald tine pasul cu evolutia
tehnologiei si doctrinei. )

Noile tehnologii §i doctrina au menirea si
intireascd apdrarea si si facd ofensiva mai
puternicd. Conform conceptiei Joint Vision,
apdrarea este necesard, in prima fazi a inclestirii,
dupa care se trece la ofensiva hotiratoare, care nu
inceteazd pani la capitularea inamicului. Totusi,
existd mulfi analigti militari, care acordi un rol
privilegiat ofensivei, din cel putin trei considerente:
1) sistemele informatice modeme oferd ofensivei
avantaje in sfera dinamicii fortelor, a concentririlor si
dispersirilor, in acest caz atacatorul putind exploata
intervalele in dispozitivul advers, devansind
capacitatea apéritorului de a riposta; 2) armamentul
de precizie anuleazi avantajele oferite de pozitiile
intdirite ale apdrarii; 3) aparitorul are mai putin timp
la dispozitie pentru ripostd si contraactiune. Daci
aceste argumente sunt valabile, atacatorul are sansa
actiunii rapide, atit la contact, cit si in afara
acestuia, pe spatii mari, peste capacitatea
apdritorului de a lovi eficient, in fata limitei
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Se considerd ca avantajul
hotarator, in raportul de forte al
atacatorului nu mai este atit de
important ca pand nu cu mult
timp in urma. In viitor, este posibil ca un atacator
sa aibd succes, chiar in conditiile egalitatii sau a
inferiorititii de forte si mijloace, sub raport
cantitativ. Un rol important il are, in aceasti idee,
functionalitatea optimd a raportului centralizare-
coordonare.

Nu trebuie privitd, in aceste conditii, in
mod fatalist soarta apérdtorului, care poate avea
succes, dacd isi cunoaste foarte bine adversarul si
modul lui de actiune. Granita dintre ofensivi si
apdrare, in accepfiunea clasici, a dispirut,
conferind fintr-un fel avantaje aseminitoare
ambelor pirti. De o mare importanti este, in
conditiile viitoare, activitatea adversarilor in
perioada premergitoare declangdrii conflictului,
cand nivelul pregitirii, i in special a componentei
umane, are un rol decisiv.

O altd problemi care se ridica, in acest
context, este constituirea grupdrilor de forte, domeniu
in care putem identifica cel putin doud scoli de
gandire, in functic de primordialitatea acordati de
fiecare unei anumite categorii de forte ale armatei.
Intdietatea este disputats, in acest context, de aviatie,
marina si fortele terestre, argumentele puse in discutie
de fiecare, ficand referire la operatiile viitoare, purtate
pe diferite teatre de actiune.

in acest moment, se pare ci are cistig de
cauzii gruparea ce sustine primordiabilitatea fortelor
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terestre in raport cu celelalte, principalele
argumente aduse, in acest sens fiind: interesele
operative ale unei armate sunt indeplinite de acest
tip de forte care actioneazd nemijlocit impotriva
dispozitivului, bazelor etc. ale adversarului, pe care
le poate ocupa, numai fortele terestre pot obtine
victoria decisivd, acelasi tip de forte au rol
hotdrdtor in gestionarea conflictelor, putind
indeplini un spectru larg de misiuni, de la
mentinerea pand la impunerea pécii; destinul unei
natiuni este reprezentat de fortele terestre, fata de
care se simte cel mai mult legatd; fortele terestre
simbolizeazd cele mai inalte aspiratii si determindri
nationale'.

Reprezentantii acestei gcoli recunosc faptul
cé soldatul nu poate actiona singur, firé sprijin, din
aer sau de pe mare, uneori contributia aviatiei sau
marinei fiind deosebit de importantd in asigurarea
succesului. De aceea, constituirea fiecirei grupari
de forte se face in functie de natura fintei cireia se
actioneazi, cu respectarea principiului care spune
cd “existd, pentru fiecare obiectiv, unitate de
comandi si o unitate de efort®”.

Concluzia care se impune este aceea
conform cireia intreaga actiune pe cdmpul de lupti
se desfigoari Intr-o interdependents extrem de strinsa
intre elementele sale componente, care nu pot
functiona sau exista. izolat, nici in afara propriului
sistem de partea ciruia functioneazd, nici fati de
ansamblul general al confruntérii militare.

! Departament of National Security and Strategy Study, ,, Land Power”, 1998, Army War College, p.73
? Headquarters, Department of Army, FM 100-5 Operations, Washington D.C., Departament of Army, 1993, p.2—4.
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JOINING NATO ~ A STRATEGIC REQUIREMENT

- Dr. arh. Gheorghe IONASCU -

n acest an, toamna, se vor numira la Praga
bobocii care vor adera la NATO. Roméniei i se oferd o
sansa istoricd,

in luna martie s-a discutat la Brouxelles rolul
NATO in noua situatie geostrategicd si economici
euro-atlanticd. Discutiile au abordat doud categorii de
probleme: .

» Misurile practice imediate vizdnd organi-
zarea a trei forte de reactie rapids, capabile sd opereze
simultan in trei puncte diferite ale lumii;

» Caracterul viitor al NATO, vizand o abordare
fundamental noud, prin care organizatia si se transforme
din una preponderent militar3 intr-o aliant3 politic3, care
sd rezolve conflictele prin masuri politice i nu militare.

NATO urmeazi si asigure linigtea in Europa, in
timp ce Statele Unite ale Americii se vor implica mai
mult in zona Asia-Pacific, zona pe cale s& devini un pol
de interes major in lume.

Cunoscéndu-si istoria — Roménia doreste in mod
cu totul indreptitit s capete certitudinea ireversibilitétii
drumului pe care s-a inscris cétre democratie, economie
de piatd, stat de drept si pentru asumarea valorilor
superioare ale societdfilor dezvoltate. in acest sens,
decizia politicd a stafului NATO este cruciald pentru
Romaénia.

Accesul nostru in NATO trebuie obtinut, chiar
dac3 vom avea nevoie de cétiva ani in plus fafd de altii,
spre a intra in concertul statelor care se bucurd de
normalitate si civilizatie. O rdménere in afara ne poate
lasa pradd intereselor suprastatale i subterane, la
cheremul tuturor mafiotilor.

Evolutia Roméniei citre progres pune in pericol
aceste interese distructive, care gi-au facut pértie gi in
Romaénia. De aceea in ultima vreme ele genereazi voci,

care prezintd in culori sumbre perspectiva intrarii in
NATO.

Reprezentdnd dupd cum s-a dovedit In ultimii
ani, un important factor de stabilitate in Europa Centrala
si de Est, care poate pune serios umdrul la stoparea
conflictelor care macind zona, Roménia are o gansi reald
de a fi admisa ca partener credibil si probabil.

Comparativ cu alte institutii ale statului, armata
dovedeste ci a realizat eforturi reale de restructurare din
temelii a domeniului, cu costuri deloc neglijabile si
intr-un ritm alert. De asemenea, armata se bucuri de
increderea populafiei, chiar mai mult decét celelalte
institutii ale statului.

Acest lucru nu inseamnd altceva decit cd in
armati — lucrurile au intrat pe fagasul normal, cé s-a
creat o temelie sinitoasd, chiar dacd mai sunt multe
lucruri de facut si greutiti de trecut,

Armmata a reusit sd treacd printr-o reformd
radicald, dar absolut necesard. De aceea putem afirma
cd armata poate deveni un motor al schimbarii in
societatea roméneasci. Succesul s-a datorat i
promovirii in conducere a unor cadre competente,
atagate valorilor occidentale democratice. O noud
generatie de oficialitdfi roméne se va putea impune
aldturi de partenerii lor din NATO, pentru a urni fara
spre normalitate.

Integrarea are ca principald problemi si lupta
impotriva corupfiei, declansatd de curdnd la nivelele
superioare, cu mai multi determinare decit anterior. In
justitie se face deja simfit un inceput de curifenie
generald §i o trecere pe linie moarti a celor anchilozati
de jocul vechilor increngéturi oculte. Politia a ramas
inca in urmd, profesionistii, de care institutia nu duce
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Mentinerea Roméniei intr-o
zond gri, propice jafurilor si
ticdlosiilor de tot felul, nu este
decét dorinta borfagilor §i sustind-
torilor acestora, care incearcd
torpilarea sanselor de progres ale tirii.

Continuitatea hotirdtd a razboiului impotriva
coruptiei §i intocmirea unor proiecte §i scenarii de
lichidare a grupurilor mafiote, care jefuiesc de ani de
zile tara — constituie singura cale de a depasi criza de
imagine si de incredere pe care a avut-o Roménia fatd
de Europa si fatd de NATO.

Interventia din 6 februarie 2002 a primului
ministru al Roméniei, care cheama la lupta cu coruptia
— toate partidele, inclusiv opozitia, a fost salutard si va
fi urmats, sperdm de un concert de actiuni cu tintd si
efect maxim.

Suntem datori fatd de périntii §i urmagii nogtri sa
recuperdm rapid inzestrarea mogtenitd datoritad
deceniilor de comunism totalitar.

Dimensiunea esticdi a Aliantei Nord-Atlantice
trebuie si existe gi, trebuie si realizim ci Roménia
reprezintd un pivot important, alituri de Bulgaria,
ambele tari urmand sid intre intr-un parteneriat
promitétor pentru linigtea zonei, cu Grecia si cu Turcia.

Pregedintele Comitetului SUA pentru NATO,
Bruce Jackson aprecia de curdnd c& Romdnia a fdcut
progrese extraordinare in reforma militard, iar in tema
sustinuti la finele lunii februarie privind Morala politicii
§i rolul societdfii civile in ldrgirea NATO, ci Romdnia
trebuie sd-gi rezolve problemele’ institutionale gi pe
cele ale societdtii civile, dacd doreste sd devind
membrd a aliantei. ONG -urile trebuie sd se maturi-
zeze iar parlamentul trebuie sd devind mai puternic, in
lupta impotriva coruptiei.

Presedintele american Bush a insistat asupra
comunititii de valori, precum i asupra faptului ci
extinderea de la Praga va fi una politica -
dimensiune noud a aliantei, care capitd ascendent
fatd de latura militard. Era conflictelor militare va
trebui treptat si cedeze teren negocierilor politice
intre statele civilizate, care trebuie si-gi revizuiasci
strategiile pentru mileniul III.

Criteriile de apreciere a candidatilor la intrarea in
NATO privesc si rezolvarea unor probleme diferite de
cele militare, cum ar fi:

@ separarea reald a puterilor in stat;

@ existenta unor institutii flexibile si deschise;

@ educatia societdfii civile prin universitéti si
mijloace mass-media;

> ‘S : > /
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< un sistem politic bazat pe confruntare de idei
§i nu de persoane.

Observam astfel cd accesul Roméniei in NATO
nu comporti doar criterii militare, ci este vorba de
indeplinirea unor cerinte de intrare in normalitate, cétre
o lume mai civilizata.

Intr-un recent interviu cu fostul Secretar de Stat
american, doamna Madeleine Albright afirma ci, citez:
Romdnia meritd sd fie admisd in Aliantd, deoarece a
Sfdcut progrese pe calea democratiei, iar NATO se
bucurd de o puternicd sustinere in rdndul populatiei.
Regret cd Administratia Clinton nu a  sustinut
integrarea Romdniei in primul val. In cursul vizitei
mele din 1997 in Romdnia am fost impresionatd de
sprijinul §i entuziasmul romdnilor pentru extinderea
NATO. Extinderea preconizatd pentru a fi decisd in
luna noiembrie 2002 la Praga va fi de tip big-bang, cu
Romdnia, Bulgaria, Slovenia, Slovacia §i tdrile baltice.
De asemenea existd si o variantd de elaborare a unui
plan precis, cu date exacte de aderare pentru fiecare
tard candidatd.

Factorii politici si militari din conducerea térii ar
trebui sd negocieze realist §i cit mai demn aderarea tArii
noastre la NATO, intrucét este evident cd si NATO are
nevoie de Romaénia, ca pol de stabilitate in aceasti parte
din Europa, care nu o dat# a fost dat drept exemplu, fai
de alte state din zona.

Din toate aceste motive, consider ci integrarea in
NATO - reprezintd o cerintd cardinald §i o necesitate
strategicd pentru Roménia, carte pe care ar trebui si
ne-o jucdm cu diplomatie, inteligenti si demnitate
nationald.

Accesul in Uniunea Europeand, pentru care
avem de ficut eforturi serioase incd destui ani, va
reprezenta de asemenea o etapd parcursd spre civilizagie
si progres. .

Orientarea fermd a Roméniei spre vestul
democratic §i civilizat presupune integrarea progresivi
dar hotérdtd In structurile de cooperare complexd ale
acestuia, adicd in NATO si in Uniunea Europeana.

Aceste procese de integrare si de aderare la
valorile europene nu vor gtirbi cu nimic valorile
autohtone, ci le vor pune doar cu mai multi fortd in
circuitul public european si mondial, Roménia avand
valori de culturd si stiintd inestimabile, multe necu-
noscute si nepuse in valoare in afara granitelor.

Cred cu térie ci viitor de aur tara noastrd are,
motiv pentru care trebuie sd lucrdm cu totii la a ei
indltare.
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INFORMATION WAR - PRESENT AND PROSPECTS

- Colonel (r) prof. univ. dr. Constantin TEODORESCU -

Membru corespondent al Academiei Oamenilor de Stiintd din Romdnia

i pofida tuturor interpretirilor si a multitudinii
de definitii existente in prezent Rizboiul Informa-
tional (RI) riméane o enigmd. Din decembrie 1992, de
cand Departamentul Apéririi SUA a emis in mod
oficial directiva secretd cu privire la Rl, serviciile,
Biroul Secretarului Apdrdrii si o gami largi de
structuri integrate au depus un efort considerabil in
studierea acestei probleme. Degi existi o
recunoagtere unanimd a faptului c¢d RI constituie
potential un factor multiplicator de fortd, conceptul in
sine nu este destul de dezvoltat. in ultima instant,
succesul RI in calitate de componentd a securitatii
nationale a SUA in secolul al XXI-lea , depinde de o
arhitecturd viabila a acestuia. Aceasti arhitecturd va
trebui sd cuprindd 3 domenii cheie : politicd-doctrin,
organizare-instruire §i cerinte-tehnologie. S-a scris,
s-a discutat §i s-a dezbatut mult cu privire la
cuprinderea acestui domeniu 1n sfera politicii
nafionale ca si despre multitudinea de avantaje si
dezavantaje rezultate din dependenta tot mai
accentuati de tehnologia moderni.

Conceptul de rizboi informational (RI) a fost
lansat in mod oficial in decembrie 1992, prin
transmiterea Directivei 3600.1 a DoD'. Chiar de la

! Neil Munro, U.S.Boosts Informaion Warfarelnitiatives,
Defence News, pag.25-31.

inceput, discutarea intr-un cerc mai larg si intelegerea
conceptului de RI au fost ingreunate de atribuirea
caracterului Strict Secret’. In septembrie 1995
Adjunctul Secretarului Aparirii pentru C’I a publicat o
definitie cu caracter nesecret a RI .

Aceastd descriere subliniazd in mod clar
aspectele defensive, cét si cele ofensive ale RI. In
vara anului 1994, DSB pe baza experientei
acumulate in cadrul DoD, a publicat dizertatia
despre RI, cea mai cuprinzitoare §i cu cea mai mare
autoritate de pand acum. Raportul a evidentiat
deosebirea dintre informatiile folosite in desfagurarea
razboiului §i rdzboiul informational. Informatiile
folosite in desfésurarea razboiului tin de ,,obtinerea si
furnizarea (informatiilor) acolo unde sunt necesare in
mod oportun si sigur™. Acesta presupune culegerea,
prelucrarea si diseminarea informatiilor si este

2U.S.DoD, Defence Science Board, Report of the Defence
Science Board Summer Study Task Force on Information
Architecture For the Battlefield,(Washington:Office of the
Under Secretary of Defence For Acquisition &
Technology, octombrie 1994),B-16.

? Dedence Science Board (DSB) este un comitet federal de
consiliere infiingat pentru a consilia pe Secretarul Apérérii.
Declaratiile, opiniile, concluziile §i recomandirile din
cadrul raportului nu reprezinti in mod necesar pozifia
oficialda a Departamentului Apdérarii. Defence Science

4 Ibidem, ES-2

Board, coperta interioara
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similard conceptiei ,,C1 for the
Warrior”, lansati in 1992 de
Joint Staff. Aceasti viziune
vizeazi conceptia unui sistem
C* care s3 puni in legitura directd unitatile militare
de pe tot globul, intr-un mod interoperabil si care si
acopere intreaga gama a operatiilor militare, de la
starea de pace la cea de rizboi’. Informatiile folosite
in desfisurarea rizboiului se concentreazi in
elementele infrastructurii informationale nationale
(NII). Caracterizati ca fiind ,,0 autostradi informa-
tionald”, NII reprezinti infrastructura informationali
in dezvoltare la scard planetard, care transcede
domeniile industrial, cel al mijloacelor de informare
in masd §i cel militar §i include entitati
guvernamentale si non-guvernamentale. Cele mai
multe dintre activitifi se bazeazi in prezent pe
infrastructura informationald, inclusiv transporturile
bancare, activitatea de productie si industria
energeticd. Defence Information Infrastructure (DII)
este parte integrantd a NII, peste 95% din nevoile de
telecomunicatii ale DoD de pe tot globul fiind
satisficute de furnizori de servicii de telecomunicatii
comerciali .

Era Informationald schimba armata si schimba
fundamental si mijloacele de rizboi .

In secolul 21, capacitatea operationald a
sistemului C*I bazat pe tehnologia informationald
(v.General Maior Wang Pufeng — ,, The challenge of
Information Warfare”, p.317).

Modul de a face rdzboi se schimbi datoritd
noilor tehnologii ale erei informatiei.

Evolutia tehnologica - microelectronica, tehno-
logia informatiei - au operat schimbdri chiar si in
cazul unor concepte consacrate, ce pdreau a fi
vesnice. Concepte curente precum ,,spatiu” si ,,timp”
sunt dramatic amendate in semnificatia lor practica,
prin cibernetizarea tehnicii §i automatizarea condu-
cerii actiunilor de lupta.

Informatia este cheia tuturor activititilor.
Informatia a cipitat o semnificatie profundi pentru
securitatea indivizilor §i a natiunilor, §i existi o

S T e

> C4 Architecture & Integration Division, Joint Staff, C*I
for the Warrior (Washington Joint Staff, 12 iunie 1992),

pag.1.
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structurd comunicationald globald, care di nagtere
unor amenintdri nemaiintilnite pand acum. La ora
actuald informatia este un bun mai valoros decit
banii. Informatia are multe trisituri specifice,
influenteazd direct mintile noastre si nu corpul, se
poate cilitori cu viteza luminii, poate fi datd si in
acelagi timp péstratd. Informatia poate cildtori in
multe feluri si nu poate fi stopatd sau controlati usor.

“Secolul XXI va fi cel in care Rizboiul
Informational va juca un rol determinant. Informatia
a devenit o adevdratdi materic primd strategici
indispensabild atdt managerilor pentru a-si asigura
cucerirea pietelor cat si guvernelor pentru a garanta
libertatea lor de apreciere prealabild, indispensabili
autonomiei deciziei si succesului oricdrei politici.
,Christian Malis”, ,,Renseignement et information”,
din revista ,,L’ Armement”, decembrie 1997-ianuarie
1998, p28-40”.

O persoand informatd poate interveni si
influenta mai repede s§i mai eficient cursul
evenimentelor decit o persoand neinformati. Altfel
spus ,a sti inseamnd a prevedea §i a prevedea
inseamnd a actiona” (A.Comte)

in domeniul militar, rizboiul informational se
prezintd ca un aisberg din care nu se vede decét
vérful, esentialul rimanéand ascuns, invaluit in secret.
fn literatura — preponderent militard — existi numeroase
definitii mai mult sau mai putin cuprinzitoare ale
Rézboiului Informational.

RI reprezintd totalitatea ,,confruntérilor la nivel
tactic, operativ si strategic peste intregul spectru al

pécii, crizei, conflictului, rizboiului, terminirii
razboiului, reconstructiei, derulate 1intre pérti,
adversari sau  inamici folosind  mijloace

informationale pentru atingerea obiectivelor proprii”
(vRichard P.- ,Special Report On Information
Warfare”, Computer Security Journal, vol.11,n0.2,
februarie 1996).

RI reprezintd ansamblul ,,actiunilor intreprinse
in scopul obtinerii superiorititii informationale, in
sprijinul strategiei militare nationale, prin afectarea
informatiei §i sistemelor informationale ale
adversarului, cu mentinerea si protectia propriilor
sisteme si informatii “(trupele de uscat ale SUA).

RI inseamna ,,orice actiune destinati anihilarii,
exploatirii, deteriordrii sau distrugerii informatiilor si

Dm
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functiilor informationale ale adversarului, asigurarea
propriei protectii contra acestor actiuni, fructificarea
propriilor functii informationale” (Fortele Aeriene
ale SUA).

RI inseamnd ,operatii de luptdi in spatiul
tehnologiei de varf in care ambele parti folosesc
mijloacele tehnologiei informatiei, echipament sau
sisteme care sunt rivale pentru a obtine puterea,
controlul si folosirea informatiei. RI este lupta in
spatiul de asalt i al comenzii operationale pentru a
culege informafii §i pentru a proteja informatia
proprie; pentru suprimarea sau neutralizarea infor-
matiei; pentru a Ingela si pentru a depista o ingeliciune;
si pentru a distruge informatia si sursele ei” (Wang
Baocum si Li Fei - ,,Information Warefare™).

Pentru a sintetiza putem spune c3 verbele care
se potrivesc cel mai bine pentru a rezuma aceste
definitii sunt: a capta, a transmite, a trata rapid o
informatie, a impiedica adversarul si facid acelagi
lucru, a denatura, a dezinforma.

in functie de strategiile de aparare construite si
in functie de armele informationale utilizate se poate
spune ci R, indiferent de ce componentid imbraci
(ofensivd sau defensivd), cuprinde sapte forme:
rizboiul de comandi si control (C*W), rizboiul bazat
pe informatii, réizboiul electronic, rizboiul psihologic,
razboiul hackerilor, rizboiul informatiilor economice
si razboiul cibernetic).

1. Rézboiul de comanda si control are menirea
s3 anihileze “capul i gatul” adversarului. C*W este o
aplicatie de riazboi a RI in operatiile militare, este un
subset al RI. C*W se aplici la toate fazele unei
operatii, fie ci este inainte, in timpul sau dupi
ostilititi. Elementele C*W (PSYOP, ingelitorie
operatii pe pdmant, in aer si spatiu.

2. Rizboiul suprematiei informatiilor consti
in proiectarea si anihilarea sistemelor care contin
suficiente cunostinte pentru a domina spatiul de lupta.

3. Riizboiul electronic consistd in tehnici de
lupta radio electronicd si tehnici criptografice.

4. Rizboiul psihologic este cel in care
informatia este utilizatd pentru a modifica atitudinile
si optiunile amicilor, neutrilor i adversarilor.

5. , Pirateria software” este forma de rizboi
in care sistemele de calcul fac obiectul atacurilor.

6. Rizboiul informatiilor
economice consistd in blocarea
sau canalizarea informatiilor cu
scopul de a obtine suprematia
economica.

7. Rizboiul in spatiul de lupti al realitéitii
virtuale este punctul de acumulare al scenariilor
futuriste (pentru informatii suplimentare vezi Martin
Libicki in ,,What is Information Warfare?” Institute
for National Strategic Studies, ACIS Paper, 3 august
1995, cap.2, pp.1)

Tehnologia in general si tehnologia informa-
tiilor, in special, au un impact profund atit asupra
componentei ofensive, cét si asupra celei defensive a
Rézboiului Informational. Tehnologia se regiseste in
toate etapele procesului de exploatare a informatiilor:
culegere, prelucrare, transmitere, stocare, criptare,
analizd si protectie. Ea se regiseste, de asemenea i
in cadrul masurilor de securitate fizicd, de control al
accesului si de verificare. Solutiile tehnologice nu
sunt limitate la produsele hardware sau software si
acoperd intregul spectru potential de probleme.

Faptul c# tehnologia informatiei a devenit tot
mai performantd, tot mai usor de folosit si tot mat
accesibila din punctul de vedere al pretului, piata
constituie un factor de risc §i In anumite conditii
chiar o amenintare, deoarece — virtual — oricine poate
intra relativ usor in posesia unui calculator, se poate
conecta relativ ugor la Internet, de unde poate avea
acces la toate bazele de date si la resursele sistemelor
informatice disponibile, prin metode mai mult sau
mai putin licite. Aspectele importante in acest sens
sunt cel putin urmétoarele:

» consecintele accesului neautorizat nu sunt
vizibile imediat §i pot genera disfunctionalititi
majore in functionarea sistemelor si infrastructurii
informationale;

> identitatea celui care a efectuat accesul .
neautorizat, precum s§i locul din care acesta s-a
produs sunt greu — uneori imposibil — de precizat;

» este greu de apreciat dacd accesul neauto-
rizat reprezinti o simpld infractiune comisd de o
persoand fizica, sau un act ostil.

In cadrul razboiului informational, un loc
important il are rizboiul electronic indreptat impotriva
echipamentelor si sistemelor electronice ale inamicului,

:
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a céror functionare se bazeazi pe
propagarea undelor electromagnetice,

Se poate afirma cu
certitudine ci intr-un eventual

Sz s [

rizboi, campul de lupti va fi electronizat i
cibernetizat, concept ce defineste acea stare cind
informatia §i ponderea echipamentelor si sistemelor

electronice §i opto-electronice ncorporate fin
mijloacele de lupta este similard sau chiar depageste
pe cea a armamentului . :

Stiinta §i tehnologia contemporand a permis
realizare a unei game vaste de echipamente gi sisteme
electronice pentru cercetare, comandi si control,
comunicatii, avertizare §i protectie in actiunile de
luptdi moderne, estimindu-se ci numai sistemele
automatizate de conducere a focului au o pondere de
pand la 65% din totalul sistemelor electronice aflate
in armatele striine moderne, iar pe ansambluy,
mijloacele de transmisiuni reprezintd 70%.

Totodatd, trebuie avut in vedere ci in ultimii
20-25 de ani energia undelor electromagnetice
radiate de cdtre mijloacele radio a crescut de 50 de
ori la egaloanele tactice si de 20-25 de ori la
esaloanele operative. Densitatea mijloacelor electro-
nice in zona tacticé este in medie de 25 echipamente
pe km?, iar distributia acestora la esaloanele operative
pe game de frecvente se prelimind a fi: 20-22% pe
unde scurte, 60-65% pe unde metrice, 7% pe unde
decimetrice si aproximativ 6% pe unde centimetrice.

In general, rizboiul electronic reprezinti o
actiune continud, militard i nonmilitard care implici
folosirea energiei electromagnetice pentru a impune
interzicerea sau diminuarea intrebuintirii de citre
inamic a spectrului electromagnetic si asigurarea
conditiilor pentru utilizarea eficientid a acestuia de
cétre trupele proprii.

Privit astfel, rdzboiul electronic¢ reprezinti un
complex de masuri organizatorice §i tehnice ce
vizeazd mijloacele si sistemele electronice de stat,
diplomatice, militare i de altd naturi ale adversarilor
potenfiali, in scopul cunoagterii permanente a
situatiei politice, sociale si economice, relatiilor
diplomatice, activitdfii serviciilor de informatii
dispunerii si actiunilor fortelor armate si a sistemelor
de conducere a trupelor si tehnicii de luptd in spatiul
aerian, terestru gi maritim.
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Evolutia mijloacelor, metodelor si procedeelor
specifice razboiului electronic s-a realizat intr-o
perioadd indelungata, aproape un secol, acestea fiind
utilizate, intr-o forma adecvatd, intr-un numir mare
de rézboaie si conflicte militare, precum gi pe timp de
pace. La originea anumitor forme de razboi
electronic std descoperirea undelor electromagnetice
si aparitia echipamentelor de radiocomunicatii iar
ulterior a celor de radionavigatie si de radiolocatie.

In concordantd cu scopul propus, misiunile
generale ale rizboiului electronic sunt urmatoarele:

- obtinerea de informati oportune si cét mai
complete asupra situatiei trupelor, sistemelor si
mijloacelor electronice ale inamicului, pe baza
interceptérii semnalelor electromagnetice si analizei
indiciillor de demascare rezultati din radiatiile
electromagnetice ale mijloacelor electronice;

<« controlul unor domenii sau zone ale
spectrului electromagnetic in intervalul de timp si de
spatii determinate;

@ interzicerea folosirii mijloacelor electronice
si a spectrului electromagnetic de cétre inamic,
inclusiv prin modificarea proprietatilor mediului care
ingreuneazd sau exclude propagarea undelor
electromagnetice;
cétre trupele proprii a spectrului electromagnetic, in
vederea executdrii eficiente a misiunilor de luptd
planificate, in conditii de cercetare si bruiaj intens si a
intrebuintrii de citre inamic a mijloacelor de distrugere.

Caracteristicele organizatorice gi tehnice,
precum si timpul de rdspuns foarte scurt fac ca
actiunile de rizboi electronice si aibd o independenta
relativa si s fie de sine stititoare in cadrul rizboiului
informational.

Pe baza experientei armatelor moderne
(membre NATO), tindnd seama si de unele lucriri
occidentale, se consider3 c# principalele componente
ale razboiului electronic sunt urmétoarele:

e asigurarea (sprijinirea) electronici;

e atacul (contramisuri) electronic;

e protectia (contramésuri) electronici.

Asigurarea (sprijinul) electronic asigurd
cercetarea semnalelor electronice pentru culegerea
informatiilor despre inamic prin interceptarea,
localizarea §i exploatarea comunicatiilor radio si a
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emititoarelor  folosite pentru  noncomunicatii
(radiolocatie, radionavigatie, hidrolocatie etc.) ale
acestuia, precum si avertizarea mijloacelor de lupti
proprii asupra amenintirii electronice (iradierea cu
unde electromagnetice) din partea inamicului.

Atacul electronic consti 1n utilizarea energiei
electromagnetice letale (energie directd) si nonletale
(bruiaj, dezinformare), precum §i a unor mésuri de
atac pasiv pentru fragmentarea, neutralizarea sau
distrugerea fortelor si mijloacelor inamicului. Pentru
neutralizarea mijloacelor hidroacustice ale armelor
sub apa se foloseste energia acustica.

Actiunile de atac electronic se coordoneazi
strict cu loviturile artileriei, aviatiei si ale altor
mijloace de lovire cu foc, astfel incét sistemele de
conducere ale inamicului si fie scoase din functiune
intr-un procent cdt mai mare si pe un timp cit mai
indelungat la toate esaloanele ierarhice implicate in
operatie (lupti).

Principalele forme de atac electronic sunt:
actiuni electronice separate, lovitura electronici,
actiuni (lovituri) electronice si cu foc, lovitura
electronici terestrocosmica, lovituri electronice si
blocare electronici.

Protectia electronici cuprinde ansamblul
metodelor, procedeelor si tehnicilor care asiguri
utilizarea eficientd §i continud a spectrului
electromagnetic pentru susfinerea posibilitatilor de
conducere si de actiune a trupelor proprii impotriva
cercetdrii §i atacului electronic executat de inaniic.
Obiectul mésurilor de protectie electronici consti in
diminuarea eficacititii oricarei ameningiri electronice,
astfel incat aceasta sd devind descurajanti pentru
initiator, datorit costului foarte ridicat si rezultatelor
slabe obtinute.

Rispunderea pentru asigurarea protectiei electro-
nice revine tuturor armelor care folosesc mijloace
electronice de orice naturi.

Protectia electronici se realizeazi, in general, prin:

@ asigurarea securititii electronice a emi-
siunilor radio §i de radiolocatie;

@ mascarea radiatiilor mijloacelor electronice
proprii impotriva cercetirii inamicului;

- @ apdrarea impotriva mijloacelor de atac
electronic §i armamentului autodirijat ale inamicului
prin modificarea parametrilor functionali ai aparaturii
electronice proprii;

< includerea in mijloacele
electronice proprii, incd din faza ¢ ~
de proiectare, a dispozitivelor de o
protectie impotriva bruiajului si 11
dezinformirii inamicului;

@ instruirea operatorilor pentru lucrul in
conditiile bruiajului §i dezinformirii electronice a
inamicului;

@ realizarea §i mentinerea compatibilitatii
electromagnetice a mijloacelor electronice proprii pe
intreaga durati a actiunilor militare de lupta.

Principalele metode de protectie impotriva
cercetérii radio a inamicului constau in: reducerea
timpului de lucru pe emisie; functionarea
emitiitoarelor cu puterea minima necesari, utilizarea
antenelor directive, folosirea proprietitilor de
protectic ale terenului la alegerea traseelor i a
locurilor de dispunere a mijloacelor radio si radio
releu, schimbarea caracteristicilor de lucru radio la
fiecare modificare a dispozitivului de lupti
(operativ), folosirea traficului de mascare,
respectarea strictd a regimului de lucru a mijloacelor
de transmisiuni si de sesizare.

Desigur, tematica abordatd in aceasti comu-
nicare stiintifici nu constituie decit un cadru general
al problematicii razboiului informational si electronic,
elementele de detaliu urméand a fi analizate in cadrul
altor manifestari.
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GENERAL STATEGIC, OPERATIONAL AND TACTICAL ISSUES ON THE
ROMANIAN ARMY AT THE REVOLUTION OF DECEMBER, 1989

- General maior (r) prof. univ. dr. Costache CODRESCU-
Membru titular al Academiei Oamenilor de Stiinta din Romdnia

Revolutia Roménd din decembrie 1989 a reprezentat expresia fireascd a vointei poporului
roméin de a inldtura regimul comunist totalitar §i a inscrie fara intr-un ciclu istoric avand la temelie
valorile statului de drept ale democratiei si respectul autentic al drepturilor si libertdtilor fundamentale
ale omului.

. Armata a fost, asa cum bine se cunoasgte, implicati direct, cu sau fird voia ei, In desfisurarea
evenimentelor dramatice de la sfargitul anului 1989, aproape pe intreg cuprinsul {irii, avind un rol
hotérétor in deznoddmantul acestora.

Despre participarea §i rolul armatei in Revolutia din decembrie 1989, s-a scris si s-a vorbit, in
mass-media nationald §i nu numai, destul de mult.

Autori, mai mult sau mai putin informati, bine sau mai putin bine intentionati, au incercat si
continud sd incerce si dezviluie crdmpeie din adevarul acestor zile §i nopti care au intrat in istorie.

Despre participarea unitétilor militare la Revolutie s-au scris, pand acum, si destule neadeviruri
despre care ati luat, in mod sigur, cunostin{d din mass-media. La acestea, armata s-a limitat, pe lang3
unele incercéri timide, individuale, s3 ia pozitie oficiald, prin exprimarea unui punct de vedere de citre
ministrul apardrii nationale, in aprilie 1998, si si lanseze, in prima decadi a lunii decembrie 1998, cea de
a doua editie a cértii ,,Armata Romana in Revolutia din decembrie 1989 — (prima editie a fost lansata in
1994), lucrare al cirui coordonator si autor principal este cel care prezintd aceste consideratii.

fn expunerea de fata nu ne propunem s venim cu noi argumente care si ,,apere” armata, pentru
cd institutia militard nu are nevoie si fie disculpati, pentru cd, agsa cum afirma, in 1995, cu bine-i
cunoscuta intelepciune I.P.S. Antonie Plimideald, Mitropolitul Ardealului, Crisanei si Maramuregului:
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wArmata a fost acolo unde trebuia sd fie in mod firesc, eliberdndu-se de ea insdgi
din ceea ce o incdtugase pand atunci”. 5/

In expunerea noastrd am gandit ci este timpul si este bine si ne exprimim
citeva ginduri, si surprindem céteva concluzii, invatdminte, de ordin militar, noi 1 1<
le-am denumit ,,consideratii generale de ordin strategic, operativ si tactic, privind actiunile Armatei
Roméne in Revolutia din decembrie 1989”.

In cadrul acestei teme generoase, dar dupi constatirile noastre foarte complexe, ne-am
propus si abordim urmdtoarele probleme:

1. Incadrarea actiunilor armatei in cele dou# etape ale Revolutiei intr-o tipologie a
conflictelor (armate) interne, altele decét rizboiul civil”;

2. Surprinderea gi particularitatile ei;

3. Conducerea fortelor si mijloacelor;

4. Cateva aprecieri §i concluzii generale.

Desigur ci punctele de vedere amintite vor fi raportate la ,,Momentul Decembrie 1989”,
aceasta cu atit mai mult cu cét, dupd cunostintele noastre, analistii militari nu au luat incd o pozitie
oficiald sau neoficiala.

1. incadrarea (se poate numi si incercarea) actiunilor armate, din cele dou etape intr-o
»tipologie a conflictelor armate interne, altele decat rizboiul civil”

Din enuntul problemei pe care dorim si o rezolvim, sd-i dim un rispuns, rezulti doud
aspecte: ~
a) introducerea sintagmei ,.tipologia conflictelor armate interne, altele decét rdzboiul civil”;
b) inscrierea actiunilor din decembrie 1989 in tipologia acestor conflicte, considerdnd ci
aceasta ar fi acceptats, daci nu azi, intr-un viitor mai mult sau mai putin apropiat.

a) Cu privire la sintagma ,, tipologia conflictelor armate interne, altele decdt rdzboiul civil”.

Este cunoscut faptul ci asistim, in special in ultimul timp, la o preocupare meritorie a
analigtilor militari si politico-militari de a descifra structura, caracteristicile si, de ce nu,
particularitatile unui viitor rizboi. In cadrul acestor ciutiri, incerciri n-am intilnit exprimat clar,
trangant, o referire directd privind conflictele armate interne, altele decét razboiul civil. Plecand de la
situatia in care s-a gisit Armata Roméani in decembrie 1989, am putea adiuga aici §i mineriadele din 1989,
1999 si la situatiile in care s-au gisit si alte armate, cel putin in ultima vreme, am considerat ¢ este necesar
s4 ne exprimim un punct de vedere privind aceastd problemd, in sensul ci in ,,sintagma” acestor conflicte
pot fi incadrate actiunile armatei care urmiresc apirarea ordinii de drept (garantarea democratiei
constitutionale, precum §i cele care au drept scop obiectiv apdrarea unei noi ,,puteri” democratice —
progresiste) instalate in urma unei revolutii. Ambele tipuri corespund unor situatii de criza.

b) Cu privire la inscrierea actiunilor armatei din decembrie 1989 in sintagma prezentatd mai

inainte.

Tnainte de a ne exprima punctul nostru de vedere fati de problema in discufie, apreciem
necesar si facem precizarea ci pentru desfisurarea §i inscrierea actiunilor armatei intr-unul din
Jtipurile de conflict” sustinute la punctul ,,a”, nu este obligatorie existenta unui cadru legislativ care si
faci referiri directe, explicite in acest sens. Desigur, existenta unui cadru legislativ adecvat este
recomandabild, di legitimitate actiunilor unititilor militare, stabileste limitele §i misiunile in cadrul
cirora Armata isi poate exercita atributiile, dar, repetim, pot fi situatii cdnd acest cadru legislativ

ﬂ Revista de Stiinte Militare nr. 2/2002 21 T




DISCURS DE RECEPTIE
—_————

lipsegte. Cel mai elocvent caz il reprezinti participarea Armatei la evenimentele din
decembrie 1989, precum si prezenta unor unititi ale armatei la ,mineriada” din
ianuarie 1999.

Privind actiunile armatei din decembrie 1989, opinim inscrierea acestora
in tipul de conflicte armate interne, altele dect rizboiul civil, cu urmitoarele sublinieri:

b.1) in ceea ce priveste prima etapd (16-22 decembrie 1989), armata, desi nu exista o bazi
legald completd gi explicitd, s-a dorit §i s-a ordonat si desfagoare, si in parte a desfasurat, actiuni
pentru apararea ordinei de drept. Acesta a fost continutul principal al ordinelor dictatorului. De altfel,
gl.bg. Constantin Lucescu, in lucrarea ,Procesul Ceausescu”, Editura SYLVI, 1997, abordeazi
argumentat acest aspect: desigur ci daci in decembrie 1989 ar fi existat un cadru legal si explicit, nu
am fi asistat astizi la procesele in care sunt implicate cadre militare active sau in rezervi si n-am fi
martori la aceasti ofensivd discontinui impotriva uneia din institutiile de baza ale statului —
ARMATA.

b.2) in ceea ce priveste cea de a doua etapd (22-31 decembrie 1989), cAnd armata a fost
chemati s& apere Revolutia, situatia este mai complex, mai greu de descifrat sau, mai corect spus, de
Incadrat in tipul de conflict pe care l-am adus in discutie. Greutatea, complexitatea este determinati de
urmétoarele elemente:

@ actiunile armatei s-au desfasurat pe fondul unei diversiuni diversificate, bine conceputi si
derulats, care a luat prin surprindere conducerea militari si care a creat convingerea ci Romania se
gaseste In fafa unui rdzboi combinat (clasic si ascuns), cu actiuni din interior si cu forte ce se asteptau
din exterior;

@ pregatirea si chiar realizarea partiald a desfiguririi strategice in conditiile date, in special,
pentru C.A.A.T., Aviatia Militara, Marina Militara si Trupele de Uscat din zona de operatii de Vest;

« realizarea unor deplasiri de trupe pentru apararea unor obiective considerate in pericol, in
special in apérarea Capitalei;

@  angajarea ,,in luptd” a trupelor Aparirii Antiaeriene a Teritoriului §i ale Aviatiei Militare
pentru a respinge ceea ce a fost considerat initial (noaptea de 22/23 decembrie si ziua de 23 decembrie)
o operatie aeriand’ofensiva de tip clasic;

@ desfdgurarea, la nivel operativ, daci nu chiar strategic, a fortelor Marinei Militare, pe
mare si la fluviu;

@ angajarea unor detagamente §i formatiuni din Trupele de Uscat in luptd cu grupurile
diversioniste ce actionau cu foc in zona unor obiective apirate de armati. Si, in sfarsit, elementul cu
cele mai multe semne de intrebare il constituie faptul ci nu se poate riaspunde incd suficient de
convingator la intrebarea ,,Cine au fost teroristii?”. Suntem convinsi c peste ani se va putea rispunde.

Toate elementele analizate ne conduc la convingerea ci actiunile desfisurate de armati, in
aceastd perioadd, pot fi incadrate in tipul de conflict armat intern, altul decat rizboiul civil sau intr-un
conflict armat intern atipic.

2. Cu privire la surprindere si particularititile ei

Abordénd aceastd temd, ne punem, in mod justificat, intrebarea: la ce nivel ne propunem si
analizim surprinderea: strategic, operativ, tactic sau avem in vedere si alte elemente, alte considerente?
in cele prezentate pénd acum, cel putin atunci cind ne-am exprimat punctul de vedere referitor
la tipologia conflictelor armate interne, altele decét rizboiul civil, sperim ci s-a refinut faptul ci
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actiunile din decembrie 1989 ale armatei s-au inscris, in ambele etape, cel putin
pentru roméni, dupd pérerea noastrd, intr-un scenariu considerat atipic, sub raport
ideatic si actional. Inscriindu-ne in aceasti conceptie, ramanind consecventi
punctului de vedere general exprimat, in cazul surprinderii, vom trata problematica
tot in contextul ,.atipic”, fard a avea pretenfia cd vom reusi sd rdspundem la toate intrebirile pe care
aceasta problematica le ridica.

Ca urmare, vom dezvolta problematica surprinderii, in toatd complexitatea ei, in ambele
etape, la urmatoarele nivele: stat, strategic, operativ si alte situafii. Suntem convingi cd unii analisti vor
spune ci nu existd nivel ,,stat”, dacé vreti chiar ,,stat-partid” si ci acest nivel — daci este acceptat — se
sintegreaza” in nivelul strategic. In aceastii problemi apreciem si adresim rugimintea ca din punct de
vedere militar ,Momentul decembrie 1989” si fie vizut in afard, sd ne fie permis termenul,
,canoanelor”,

Plecind de la aceste considerente, in decembrie 1989, s-a realizat surprinderea de citre
revolutionari §i de citre cei care s-au ,,ocupat” de Romaénia la urmatoarele niveluri:

> ,general de stat” — in sensul cd nu s-a apreciat momentul §i, mai ales, dimensiunea
actiunilor desfasurate pentru risturnarea regimului dictatorial (avem in vedere prima etapd). Nu luam
in considerare, nici nu putem la aceastd datd, continutul informatiilor la nivel de stat furnizate de
institutiile specializate. Consideram insa cd dincolo de corectitudinea, continutul informatiilor, de
efectele tavalugului ,,Zidul Berlinului”, ,,conducerea superioard de partid si de stat” a fost surprinsi si,
ca urmare, din punctul lor de vedere, nu au luat méisurile ce se impuneau pentru a ,,salva”, chiar dacd
nu se putea salva, regimul pe care-l reprezentau §i in numele caruia conduceau Roménia;

» strategic, surprinderea s-a realizat in ambele etape si care, pentru prima etapa, este strans
corelatd cu surprinderea la nivel general de stat. Avem in vedere faptul ci, urmare a lipsei de
informatii, conducerea militard nu a avut posibilitatea si ,,analizeze in complex situatia”, sd formuleze
propuneri §i, in final, si ia decizii in conformitate cu situatia concretd §i cea prognozati. Ar merita ca
aceastd problemi si fie dezvoltatd, locul si timpul nu ne permite, in sensul de a evidentia urmérile
acestei surprinderi — la nivel operativ §i tactic. Poate, de fapt nu poate, ci in mod sigur, aceasta
constituie chiar o temé pentru o teza de doctorat sau a unui studiu de sine stététor.

C4 lucrurile au stat aga o demonstreazi contextul si etapele in care a fost transmis indicativul
»Radu cel Frumos”. ,,Batiliile de la Costesti si Stoenesti” din ianuarie si februarie 1999, asa cum le
numesc ,,specialistii” din mass-media nationald, justificd concluzia noastra.

in ceea ce priveste surprinderea strategics, in cea de a doua etapi, aceasta este caracterizati
de dimensiunea §i complexitatea diversiunii cu care armata, §i nu numai, a fost pusa in situatia s se
confrunte.

Caracteristicile §i dimensionarea complexului diversionist din decembrie 1989 au determinat
adoptarea unor mésuri de naturd strategics, cum au fost:

e luarea, in prima etapa, a unor méasuri speciale la granita de stat;

e pregitirea i chiar inceperea desfisurdrii strategice, angajdndu-se in acest scop, toate
categoriile de forte ale armatei (mai accentuat in cea de a doua etapd a Revolutiei). Avem in vedere, in
primul rand, Trupele din Apéararea Antiaeriand a Teritoriului, a Aviatiei Militare si Marinei Militare;

e angajarea ,,in luptd”, initial a Ap.A.A.T. si Av. Militare i, ulterior a M.M. si Trupelor de
Uscat. Sd ne fie permis sd afirmdm, incd de acum, cd actiunile concepute §i desfasurate de C.A.A.T.,
Av. si M.M. la nivel strategic si operativ §i, ulterior, al Trupelor de Uscat, au constituit, dupd pdrerea
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noastrd, elemente descurajatoare pentru cei ce aveau in vedere o eventuald
<N\ interventie in Romdnia cu scopuri care nu sunt greu de ghicit;

11 e desfagurarea actiunilor antidiversioniste sau antiteroriste, indiferent cum
le denumim, de toate categoriile de forte ale armatei, in special de Trupele de Uscat;

»  la nivel operativ, evidentiati de faptul ci marile unititi de tip armata sau divizie au fost
puse in situafia, in special, in prima parte a etapei a doua, si ,,gestioneze criza din zond”, fird o
legiturd permanentd si de nivel, fird o directivd in care si fie prevazute §i precizate aspectele,
scenariile studiate §i experimentate in institutiile de invafimant si in aplicatiile executate. Aceasta cu
atdt mai mult, o repetdm, cu cét legislatia, actele normative, regulamentele militare, programele de
pregitire nu prevedeau situatiile in care M.U. si U. au fost puse si actioneze. Poate c3 aici este locul in
care putem si ne spunem parerea in legiturd cu unele puncte de vedere exprimate de unii analisti
militari privind reconsiderarea sintagmei de zone de operatii, in sensul largirii sau imbogatirii
confinutului acesteia, astfel incat M.U. de tip A.A.L sau C.A." si li se atribuie responsabilititi lirgite
astfel Incat sa poatdi gestiona toate situatiile de crizd la pace si si asigure pe timp de rizboi, mai ales
razboiul ,.atipic” conducerea — ,,descentralizati” — a tuturor fortelor si mijloacelor dispuse in zona de
responsabilitate. Suntem adeptii acestei conceptii pe care o putem denumi modulari si moderna.

> la nivel factic surprinderea s-a realizat in diferite momente, att in prima etapa cit si in a
doua. Pentru prima etapd, cind armata a fost scoass in stradi cu misiuni de a participa si sprijini fortele
de ordine, surprinderea a imbricat doud aspecte. Avem in vedere, in primul rand, faptul ca subunititile,
detagamentele, unitifile au fost chemate si indeplineasca misiuni pentru care nu fusesera pregitite si,
cel de-al doilea aspect, care consti in aceea ci nu cunogteau modul de actiune al grupdrilor agresive ale
adversarului, al celor cu care se gisea armata fafi in fati, cu alte cuvinte ,,inamicul”. Prin modul cum
actionau rezultd ca cei ce reprezentau ,,inamicul”, adversarul, erau pregititi pentru asemenea misiuni
sau cunosteau obiectivul pe care-1 urmireau, spre deosebire de Armati, care se gisea intr-o situatie
aproape complet necunoscutil ce nu se inscria in misiunile sale.

Pentru cea de a doua etapd se menfin cele doudi aspecte analizate mai inainte, cu unele
particularitti determinate de faptul ca actiunile se desfisurau pe fondul complexului diversionist si
»lupta” a imbrécat o forma speciald a luptei in localitifi pentru care nici comandamentele, comandantii
§i nici trupa nu fusese pregititi si antrenati.

In concluzie, apreciem cd surprinderea la nivele analizate a cipatat confinutul si
dimensiondrile pe care am prezentat-o datoritd urmatoarelor cauze principale:

e conceptia gresitd, la nivelul conducerii de stat, referitoare la continutul riscurilor si
amenintdrilor la adresa Romaniei. Printre altele avem in vedere si faptul c3, desi avusesera loc unele
actiuni dictatoriale, anticomuniste, cd se desfagurase intdlnirea de la Malta, ci incepuse si se simti
»unda de soc” determinati de ciderea ,,Zidului Berlinului”, era respinsi in mod categoric ideea c3 ar
putea avea loc migcdri revolutionare, anticomuniste gi antidictatoriale de dimensiunea celor din
decembrie 1989;

e lipsa unui cadru legislativ care si reglementeze pozitia armatei in situatii de criz3 interni;

e complexitatea diversiunii ce s-a organizat si s-a desfigurat in timpul evenimentelor la care
ne referim;

e lipsa din programele de pregitire militar3, la toate nivelele, a unor teme care si determine
instruirea efectivelor in situatii cu care armata s-a confruntat in decembrie 1989. Avem in vedere aici

* astdizi corpuri de armat teritoriale
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faptul cd problematica diversiunii, in toati complexitatea ei, nu a fost studiati, iar
aplicatiile, dupd stiinfa noastrd, au abordat, si-mi fie iertatd aprecierea ca unul care
am participat la aplicatii de nivel ,, Tratat” si ,,National”, in mod simplist, atit ca
scenarizarea cit si rezolvare a ei;

e lipsa de informatii, caracteristici a ambelor etape. in prima etapd pentru ci s-a dorit ca
populatia sd nu cunoascd continutul evenimentelor din diferite zone, in speranta cid actiunile
revolutionare vor fi ,lichidate”, gen Petrosani sau Bragov, iar in a doua etap3, datoritd, pe de o parte
virulentei diversiunii, iar pe de alti parte, din cauza disfuntionalitatilor din conducere.

3. Cu privire la conducerea fortelor si mijloacelor

Conducerea in Revolutia Romana constituie un domeniu care a fost foarte mult discutat, fati
de care s-au exprimat, in cunostintd, sau in mai putind cunostinti de cauzi, mediatizat mai mult sau
mai putin, diverse puncte de vedere.

Sé ne fie permis si noud sd exprimim, pe bazid de documente gi, mai ales, in spiritul si in
conformitate cu realitatea, un punct de vedere, zicem noi, mai aproape de ,,adevir” dar, mai ales,
prezentat potrivit principiilor §i cerintelor artei militare. Si in cazul conducerii vom avea in vedere
acele particularitafi care evidentiazi cele doud etape.

Privind etapa I-a, indiferent de nivelul la care ne referim, surprindem faptul ci ne intalnim,
aga cum am prezentat i in cazul surprinderii cu situatii, cu procedee si modalitifi de rezolvare, s le
zicem inedite, sau, mai bine zis, ,,atipice”. Termenul poate nu este cel mai fericit, dar exprimi cel mai
plastic situatia de atunci.

Situatiile atipice in conducere au fost determinate de aceleagi cauze care au fost dezvoltate la
“surprindere”:

e conceptia politico-militard gresitd, asa cum am mai afirmat, privind riscurile si
amenintarile la adresa Romaniei;

e minimalizarea, ca dimensiune si mod de manifestare a migcérilor revolutionare, incepand
cu cele de la Timisoara;

e lipsa de informatii, sd le zicem cit mai complexe (complete) privind contextul intern si
mai ales international in care se gidsea Roménia dupa ultimul Congres al P.C.R.

Toate acestea ,,si-au ldsat” amprenta asupra continutului i particularititilor conducerii din
perioada la care ne referim si care la nivelul conducerii strategice, a conceptiei ideologiei comuniste, a
practicii dictatoriale, constatim cd aceasta s-a manifestat §i concretizat in cadrul sedintelor si
hotérérilor C.P.Ex. si care in plan actional s-au materializat in ordine si dispozitii pe care, in perioada
16-17 decembrie 1989, ministrul Apardrii Nationale, personal, le-a transmis comandantilor de armate
si divizii din zona de Operatii de Vest a tarii, in special in zona Banatului.

incepand cu 17 decembrie 1989, s-a trecut la constituirea grupelor operative la nivelul
Ministrului Apérarii Nationale §i M.St.M. care si desfiigoare activititi specifice §i care si aiba ca
rezultat eficienta actului de conducere.

Este cunoscut, de asemenea, faptul cid incepand cu data de 17 decembrie 1989 este trimisi la
Timisoara o grupd operativd condusd de gl.mr. Stefan Gusd, din care mai ficeau parte gl.lt. Victor
Sténculescu, gl.It. Mihai Chitac, gl.mr. Florea Cirneanu §i un numér de ofiteri superiori din M.St.M.
care si realizeze, am zice azi, o conducere operationald. Se impune a sublinia incd de pe acum cé in
acelasi timp au fost trimigi un numér de generali i ofiteri superiori din M.L. §i, nu in ultimul rind,
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gl.col. Ion Coman, secretar al C.C. al P.C.R. Am putea spune ci la Timisoara s-a
constituit un comandament operational, cu misiuni speciale, de nivel operativ-
strategic sau invers (chiar dacé acest nivel este ,,ambiguu” si nu este acceptat de o
parte din analistii militari).

» la nivel operativ, conducerea s-a realizat, cu unele particularitifi, care au constat in faptul
ca nu de putine ori comandantii de armate (A3 §i A4), pentru a asigura o mai mare operativitate, aceste
esaloane au fost ,,scurt-circuitate” de egaloanclc strategice, ordinele fiind transmise direct la regimente
si formatiuni de cdtre ministrul Apararii Nationale. in ceea ce priveste conducerea, la nivelul la care ne
referim, aceasta s-a rezumat, in principal, la retransmiterea ordinelor ministrului Aparirii Nationale,
fard a dispune de datele si informatiile necesare pentru a face propuneri si a lua decizii in cunogtint3
de cauzi.

» la nivel tactic, conducerea a imbricat unele aspecte diferite de la situatie la situatie, de la
garnizoand la garnizoand, aspecte pe care le vom reintilni, cu unele particularititi, si in cea de a doua
etapd. Indiferent de situatie sau garnizoand, conducerea nu s-a inscris in principiile teoretice si
antrenamentele practice folosite in programele de pregdtire. Aceasta in mod explicabil, pentru ci nici
scenariul in care s-a actionat nu s-a incadrat in principiile la care ne referim. Caracteristica principali a
conducerii la nivelul tactic, pentru perioada pe care o analizim, consti in aceea ci a predominat ceea
ce in mod obignuit denumim ,,conducere descentralizati”, proces care a mers de la nivel comandant de
unitate, detagament, formatiune, pani la comandantul de grupi. Si, pe aceasti temi, am putea teoretiza
foarte mult §i poate ci este necesar. Nu o putem face azi. _

Privind conducerea, in prima etap3, desi suntem convingi ci sunt si alte aspecte care meriti a
fi supuse atentiei, studiului, ne propunem s& ne limitdm la cele pe care le-am prezentat pani acum.

In ceea ce priveste conducerea in cea de a doua etapd, problema, din anumite puncte de
vedere, este putin mai complex, ceea ce, dupa pirerea noastri, a suscitat si continui si suscite interes
in exprimarea unor puncte de vedere, unele apropiate realitatii, aliele departe de adevir, prezentate, in
special, de cei care nu pot fi adeptii adevirului si nu pot fi considerati ,,prieteni ai armatei”, in ultima
instantd nu pot fi considerati ,,prieteni ai Roméniei”.

in unele publicatii s-a sustinut §i continui si se sustind ideea ci dupd moartea generalului
Vasile Milea la conducerea armatei, o perioadd scurti de timp, a existat un asa-zis ,,vid” de comandi
(conducere). Realitatea aratd insd cd actul de comanda in organismul militar, chiar in unele conditii
dificile §i neobignuite de atunci, nu poate sd nu aibi si si nu evidentieze caracterul de continuitate.
Organismul militar este astfel structurat incat nu poate si se manifeste ,,vidul de conducere” decit in
situatiile in care armata este supusa unui proces de ,,descompunere”, de ,,dezintegrare”, ceea ce nu este
cazul la noi.

Dovada cea mai convingétoare o constituie faptul cd in armati, in perioada respectivi, nu
s-au inregistrat acte de insubordonare, toate unititile militare de pe intreg teritoriul national au sprijinit
si apdrat fara refinere Revolutia. :

Este adevirat ci la Inceput — in noaptea de 22/23 decembrie 1989 — conducerea s-a realizat cu
mai pufind sigurantd datoritd conjuncturii complet insolite, a lipsei de informatii corecte asupra
evenimentelor care se derulau, a formidabilei presiuni ce se exercita. Treptat insi, conducerea
Ministerului Apérdrii Nationale izbuteste si concretizeze, prin ordine i dispozitiuni succesive, o
conceptie generald conform cireia, pe 14nga indeplinirea misiunii sale de bazi — aceea de a fi gata si
respingd cu fermitate o eventuald agresiune externd asupra tirii noastre — armata avea misiunea si
apere obiectivele strategice al Revolutiei: organele puterii nou create, Televiziunea si Radiodifuziunea
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— cele doud institutii centrale, de importanta hotératoare in conditiile respective — ca
si institutiile publice, unititile economice vitale, aseziminte social-culturale,
obiectivele militare, cu precadere depozitele de armament §i munitie.

In acelasi timp, dati fiind situatia care se crease pe teritoriu, unde
confruntdrile aveau loc in conditii diferite de la o localitate la alta, conducerea operativa a actiunilor
militare este ldsatd, in principal, in rdspunderea comandantilor de Armate, a comandantilor de M.U. si,
in unele situatii, a comandantilor de garnizoane. Cu ajutorul unor grupe de lucru constituite ‘din
reprezentantii unitifilor militare, indiferent de subordonarea directd, a statelor majore ale garzilor
patriotice, ai fortelor din Ministerul de Interne (acolo unde au participat), acestia trec la actiuni ferme
pentru limitarea efectelor atacurilor cu foc gi la anihilarea grupurilor diversioniste.

» la nivel strategic, conducerea se realizeazi initial (in noaptea de 22/23 decembrie 1989)
din sediul fostului C.C. al P.C.R. — unde se gisea gl.mr. Stefan Gusi si, mai ales, la sediul M.Ap.N.
unde se afla gl.It. Victor Stinculescu si de unde s-au transmis doud note telefonice nr.38 si 39, in care,
de fapt, a fost concretizatd conceptia conducerii M.Ap.N. privind ,,Apararea Revolutiei”. Fdrd a
exagera putem afirma cd cele doud note telefonice se pot constitui intr-o adevdratd ,, directivd” care a
stabilit coordonatele, limitele in care. armata va actiona in sprijinul Revolutiei. Cele doud note
telefonice transmise la toate marile unititi operative si tactice si in toate garnizoanele, au fost
completate cu noi dispozitii care au dat, dupd pérerea noastré, o bazi normativd, am adiuga juridica,
actiunilor armatei, aceasta cu atdt mai mult cu cét in clddirea M.Ap.N. a functionat in perioada 22 — 26
decembrie 1989, nucleul Frontului Salvarii Nationale, noua putere.

> la nivel operativ, intalnim o situatie diferitd in sensul ci:

— 1In zone, municipii, orage (am putea spune cd in majoritatea cazurilor) conducerea a
fost realizatd de comandantii §i statele majore ale comandamentelor de mari unitéti operative;

— 1n unele garnizoane comandantii acestora, pe baza situatiei concrete, au fost
imputerniciti sau si-au asumat singuri responsabilitatea conducerii actiunilor de lupti, situafii in care
au fost luate in subordine toate fortele si mijloacele din garnizoand, iar in unele situatii, si nu au fost
putine, din Intregul judet, iar in Dobrogea C.M.M. si-a asurnat aceasti responsabilitate.

Experienta din decembrie 1989 modul ,,original” in care au fost conduse fortele si mijloacele
la nivel operativ, rezultatele acestui ,,tip” de conducere ne determiné si sustinem, asa cum am facut §i
mai Inainte, convingerea cd, in cazul unor situatii similare, conflictele armate interne, altele decét
razboiul, cu atdt mai mult in conditiile unui rdzboi generalizat, prezenta §i existenfa unor mari unitdfi
operative de tip armatd sau chiar corp de armatd cdrora sd li se incredineze responsabilitatea intr-o
anumitd zond, care se poate suprapune cu o zond de operatii §i in care M.U. si U. din subordine sd se
instruiascd i sd se antreneze, este mai mult decdt recomandabild i trebuie pusd in practicd in functie
de situatia concretd actuald si de perspectivd Romdniei. :

» la nivel tactic, conducerea a imbrécat aspecte asemandétoare, dar si diferite fatd de prima
etapd. Cele asemanitoare se referd la faptul cd, nu de putine ori, conducerea a ,,cobordt” pand la
comandantul de grupi (formatiune), iar cele diferite se referd la faptul cé cei care au luat deciziile s-au
gisit In situatii inedite, controversate. Avem in vedere faptul ca:

e nu-si cunostea inamicul, nu-i cunostea procedeele de lupti;

e actiunile se desfagurau, de cele mai multe ori, in conditii de lipsé de vizibilitate;

e ordinele primite erau foarte generale; aceasta din lipsd de informatii si pentru cd dupa
22 decembrie 1989 nu s-a trecut la adaptarea sistemului structurilor de informatii la situatia noud

* astizi corpurile de armati teritoriale
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creatd §i dupd o etapd a ,luptei” nu s-a executat, in suficientd masurd, cercetarea

_ zonelor 1n care s-au desfisurat actiunile in vederea descoperirii, surprinderii datelor

1{ necesare im_bunétﬁ;irii st eficientizirii actiunilor urmétoare. $i, probabil, nu probabil
c1 sigur, mai sunt §i alti factori, elemente ce necesiti a fi evidentiate si analizate.

La aceste cauze si disfunctionalititi se impune a se arita ci, nu in putine situatii, cooperarea,
coordonarea intre fortele prezente la un anumit obiectiv sau intr-o anumit# zond, nu s-a realizat la
cerintele situatiei §i a momentului.

In concluzie ne permitem s3 afirmdm c3, in ceea ce priveste conducerea fortelor si mijloacelor
aceasta s-a Inscris si a fost determinat3 de situatia concretd, nemaiintalnit si ci, din punct de vedere
militar, ea a imbunititit arta militard romaneasca pentru acest domeniu, atit din punct de vedere
teoretic cat si practic. $i, desi nu este vorba de o concluzie finali, meritd amintit faptul ci nu putine au
fost zonele, dar, mai ales, municipiile §i oragele in care armata a asigurat continuitatea conducerii
administrative, a asigurat ordinea publici in desfisurarea normali a vietii social-economice care,
trebuie sd o recunoagtem, se inscrie tot in capitolul ,,conducere”.

4. Cateva aprecieri si concluzii generale privind actiunile armatei in decembrie 1989

Privind efapa intdi, apreciem ci actiunile armatei, indiferent de categoria de forte ale armatei
la care ne referim, au fost determinate, in principal, de doui elemente.

In primul rénd, misiunea de a participa alituri de forte specializate la stabilirea ordinii de
drept, misiune pentru care, aga cum am mai spus-o, armata nu fusese pregititd si in cadrul cireia
detasamentele trimise in stradd s-au limitat la desfigurarea, in exclusivitate, a actiunilor de descurajare
si temperare a grupurilor agresive, de blocare a arterelor de comunicatii, pentru accesul
demonstrantilor in zonele fostelor sedii ale puterii locale de partid si de stat, a protectiei obiectivelor
militare i civile si, nu in ultimul r4nd, de autoapirare.

Misiunile la care ne-am referit s-au desfasurat pe garnizoane, la acestea participand fortele si
mijloacele dislocate in garnizoana respectiv4, indiferent de categoria de forte ale armatei. In functie de
situatii, avem n vedere garnizoana Timigoara, au fost aduse subunititi din alte garnizoane.

In aceste conditii, la indeplinirea unor misiuni s-au gisit detasamente sau formatiuni
provenind de la diverse categorii de forfe armate si genuri de arme, ceea ce a produs greutiti in
realizarea conducerii intr-o conceptie unitara a fortelor la care ne-am referit. La aceasta adiugam faptul
c3, la unele obiective, au fost prezente si forte ce apartineau structurilor Ministerului de Interne.

Pentru exemplificare ne-am propus si prezentdm un singur caz, cu o singuri situatie si anume
din capitald - obiectiv ,,Zona Intercontinental”. Aici se giiseau trupe apartinand M.Ap.N. si ML.L. initial,
in special a acestuia din urma. Cum s-au desfigurat evenimentele aici este cunoscut de marele public,
ceea ce vrem noi sd mai analizim este tocmai existenta sau inexistenta unei conceptii militare privind
obiectivul ce urma a fi apirat, responsabilititile i conducerea acestor forte i mijloace. S-a afirmat i,
probabil, va continua s& se afirme de cétre cei care doresc si ponegreascd armata, faptul ci ministrul
Apardrii Nationale, gl.col. Vasile Milea, aici, in aceasta zoni, a fost comandant (sef unic), ceea ce nu
corespunde adevarului si pentru aceasta prezentim urmdtoarele argumente:

e nu existd un document care si sustini aceasti asertiune. in acelasi timp este greu de
acceptat ideea ci cei care au ,,controlat” ani de zile, din punct de vedere informativ, toate structurile
armatei, §i nu numai, ar fi acceptat aga ceva;

* nu existd consemnat in nici un document din care si rezulte ci Ceausescu a imputernicit
pe gl. Milea cu responsabilitatea la care ne-am referit;
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e nu a existat un sistem de legituri si de informare si nici un ,,punct de
conducere” de unde, in functie de situatie, si se poati lua cea mai buna decizie, ca sd
nu mai vorbim de faptul ¢ dictatorul concentrase toatd puterea in ména lui §i nu 11
avea prea mare incredere in Armata.

In ceea ce priveste dispozitivele, in lucrarea ,,Armata Roméina in Revolutia din decembrie
1989” editia 1994, M.Ap.N. s-a prezentat pentru toate garnizoanele fierbinti dispozitivele pe care le-au
adoptat. Cei provenifi din alte ministere nu au facut-o nici la 9 ani de la Revolutie si, pe buna dreptate,
ne putem intreba ,,DE CE?”. Situatii similare intilnim §i in alte garnizoane ,.fierbinfi”.

Un alt aspect pe care dorim s3-1 amintim aici se referd la faptul cd, in paralel cu indeplinirea
unor misiuni legate de asigurarea ordinii publice, in aceasti etapd, armata a desfisurat actiuni care,
dupd pérerea noastrd, avand in vedere situatia concretd, se inscriu in actiuni ce apartin pregitirii,
desfasuririi strategice. Avem in vedere manevrele de forte §i mijloace §i chiar luarea unor mésuri
pentru trecerea la indeplinirea unor misiuni de lupti la granita de stat si in interiorul farii.

In ceea ce priveste efapa a II-a, aici lucrurile sunt mai complexe i impun o analiz3 mai largd
si, zicem noi, in conformitate cu realitatea.

Afirmam la subcapitolul in care a fost tratatd ,,diversiunea” in aceasti etapd Armata Roména
a fost angajati intr-un rizboi (confruntarea armati internd, alta decat rizboiul civil) atipic, in care au
fost implicate toate categoriile de forfe ale armatei §i care au desfasurat actiuni de luptd pe fondul unui
complex diversionist, in care dezinformarea i actiunile diversioniste-specifice, sau mai bine zis, care
vizau Trupele de Uscat, Aviafia §i Apdrarea Antiaeriand, precum si Marina Militar4 si-au facut simfitd
prezenta si au avut un efect nedorit pentru noi. Cu privire la fenomenul diversionist, noi considerdm ca
meritd si recomandim, in primul rind specialigtilor si in al doilea rdnd celor dornici de informare sd
studieze, in ultima editie a lucririi ,,Armata Romani in Revolutia din decembrie 1989, subcapitolul
intitulat ,,in paienjenisul diversiunii” (pag.165 — 192).

~ {n ceea ce priveste modul concret in care au actionat cele trei categorii de forfe ale armatei,
marile unititi si unititile din subordinea acestora, in acele zile hotiritoare pentru destinele poporului
roman, aceasta, desi si-a gisit loc in cartea ,,Armata Roméni in Revolutia din decembrie 1989”, a fost
si continui si fie obiect de studiu al analigtilor militari roméni.

O asemenea intreprindere apreciem ci este necesard pentru surprinderea specificitdfii
actiunilor §i, intr-o egald misurd, pentru imbogitirea artei militare roméanesti contemporane s§i
derularea procesului de restructurare i modernizare a Armatei Romaéne.
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DEZVOLTAREA PROFESIONALA
WARE IN FORTELE TERESTRE

PROFESSIONAL BUILD UP AND DEVELOPMENT OF THE HUMAN
RESOURCE WITHIN THE LAND FORCES

- General locotenent conf. univ. dr. Eugen Baddlan -
Membru corespondent al Academiei Oamenilor de Stiintd din Romdnia

Abstract

The present way by means of which the training of the p human resource is being achieved
bases on a philosophy founded on a coherent system of principles with a long -term viability.

Ever stronger challenges to build up a competent and professional human resource, the state
parameters of the process in progress, the conclusions which result Jrom the stage assessments and
adoption of standards regarding the military career offer the means and create the Jramework to
redesign the Conception for the professional build up and development of the human resource
within the Land I  Forces. The need to consolidate the reform process and to stress some of jts
principles and components is being emphasized,

The strategic component of the process of redesigning the training of the human resource is the
graduate model, elaborated for each of the education forms and levels which constitute the
professional build up and development system. The designing of the graduate model emphasizes some
radical alterations regarding: the system of competencies (clear specification and assignment of
accurate responsibilities), description of the model (the graduate - a multivalent warrior, able to use
any armament and equipment category of the Land Forces), curricular architecture (common body

and specific elements), limits between categories of human resources.

The defining coordinates of the Conception for the professional build up and development of
human resource are being found in: the institutionalization of a coherent system of institutions and
well-specified and correlated formative processes; conbeptual, methodological and normative issues;
Jactors which support the system operation (intrinsic requirements, principles, methods to exercise
direct command); definition and materialization of the content of each for mative or professional
development stage; adoption of the modular and multilateral designing of the general military
education element, establishment of a suitable standards and certificates system.
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The operational optimization and adjustment (self -adjustment) result from the
system assessment which aims both at the level of the model achievement
(assessment through the product) and the designed curriculum (assessment through
the process). The professional build up and development of the human resource

S T

within the Land Forces support its professionalism against the needs of the Romanian Armed Forces.
Romanian military traditions, dynamics of the military phenomenon and challenges of inter -
operability and compatibility with Euro - Atlantic structures.

1. Consideratii preliminare

Evolutiile din societatea contemporand si,
implicit, din domeniul militar evidentiazi, intre
orientdrile moderne ale teoriei §i practicii sociale,
cresterea interesului pentru eficientizarea
organizatiilor de toate tipurile. Aceasta reitereazi
pozitia vitald a resursei umane, ca element strategic
al dezvoltirii organizationale, fazd superioard in
abordarea de pe pozifii stiinfifice a organizirii
sociale.

In acest context, s-a autonomizat tendinta
manifestd gi indelung investigatd de Imbunétatire a
calitifii resursei umane, concretizatd in modele
derulate pe parcursul mai multor cicluri evolutive
ale teoriei §i practicii managementului resurselor
umane (1).

Schimbdrile ce se produc in spatiul militar
euroatlantic, dimensiunile moderne ale actiunii
militare, precum §i confinutul mereu innoit al
misiunilor Fortelor Terestre exercitd presiuni pentru
asigurarea unei resurse umane competente i
profesionalizate. Din aceastd perspectivd, buna
calitate a resursei umane si functionalitatea
organizatiei militare, in ansamblul sdu, nu pot fi
asigurate decét intr-un orizont conceptual sistemic si
interdisciplinar, cu un cadru adecvat de evaluare
sociald, corespunzitor standardelor democratice de
functionare a societéfilor moderne.

Modalititile in care se realizeazi pregitirea
resursei umane in Fortele Terestre reprezintd
consecinta aplicarii unui complex si profund proces
reformator, implementat incepand cu a doua parte a
deceniului anterior. Proiectat intr-o viziune
modernd, procesul de pregétire a resursei umane are
componente cu atribute specifice ce interactioneazi
procesual, pentru indeplinirea unei comenzi sociale
radical schimbate, cu o arhitecturd ce are la bazi o
filosofie fundamentatd pe un sistem coerent de
principii care i§i mentin pe termen lung viabilitatea.

Esentialmente, obiectivul credrii unui ,sistem de
invatimant militar centrat pe formarea comandantului
(conducitorului militar), capabil si gindeasca si si
actioneze eficient si creativ pentru asigurarea
securititii nationale i sd coopereze adecvat in
structurile de securitate internafionald” (2) constituie
o tintd a cdrei atingere asigurd integrarea Armatei
Roméne in sistemul armatelor moderne.

Parametrii de stare ai procesului aflat in
derulare, concluziile desprinse prin evaludrile
stadiale, precum si noile conditii generate de
eforturile de profesionalizare a Fortelor Terestre, de
insugire a procedeelor si standardelor actionale
N.A.T.O., de realizare a compatibilitifii cu armatele
moderne si, ca urmare, a adoptirii documentelor
normative referitoare la cariera militard (Conceptia
privind managementul resurselor umane, Ghidul
carierei militare, institutionalizarea sistemului de
cursuri. de carier gi nivel etc.), creeazi posibilitatea
si induc necesitatea §i oportunitatea reproiectdrii
Conceptiei de formare §i dezvoltare profesionald a
resursei umane in Fortele Terestre.

Reproiectarea, ca formd de satisfacere a
necesitafii consoliddrii procesului de reformd,
constituie si una din metodele care determind
accentuarea unora dintre principiile si componentele
sistemului de formare si dezvoltare profesionald, aga
cum va rezulta din precizarea elementelor definitorii
ale demersului colectiv.

2. Modelul absolventului - componenti
strategici in procesul de proiectare a pregitirii
resursei umane

Elaborarea modelului absolventului constituie
o parghie moderni si eficientd de fundamentare, pe
baze stiinfifice, a procesului §i sistemului de
invitimant. Modelul ofiterului - comandant -
institutionalizat prin Conceptia de reformé aprobati
prin Hotdrdrea Consiliului Suprem de Apérare a
Térii nr.42 din 13.06.1995, reprezinta o elaborare cu

]
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nivel de maxima generalitate ce
transpune in termeni de finalitagi
educationale comanda sociali
adoptatd la nivel de decizie
politico-militard i al politicii
educafionale a statului romén si constituie suportul-
cadru pentru adaptiri §i concretiziri necesare
proiectérii InvAtimantului formativ si dezvoltirii
profesionale in Fortele Terestre. Asadar, consecventi
liniei metodologice si conceptuale specifice
procesului de reformd a invitiméantului militar
implementat incepand cu anul 1995, considerim
necesard si utild, proiectarea modelului absolventului
pentru fiecare dintre formele si “nivelurile de
invifamént constituente ale sistemului de “formare si
dezvoltare profesional.

In acest context metodologic, devine posibila
definirea concisd a profilului absolventului si
explicitarea lui, in detaliu, prin sistemul de
competente si capacitdti. Ilustrative sunt definirea
absolventului Colegiului Militar Liceal ca ,.tAnir cu
pregatire stiingifici §i umanistd generald conform
standardelor Ministerului Educatiei §i Cercetirii,
socializat in mediul militar si atasat valorilor
acestuia, capabil si acceadd in institutiile de
Invatdmént cu caracter formativ din Ministerul
Apardrii Nationale” si descrierea acestuia prin
competen;ele stiinfific si umanists, militard gi
civicd, ipostaziate-in domeniul cognitiv, psihomotor
$i psihomoral printr-un sistem de capacitati
conturate in consonanfi cu nivelul de instruire si
exigentele domeniului militar.

Proiectarea modelului absolventului Academiei
Forgelor Terestre evidentiazi unele schimbiri radicale
fafd de concepfia anterioar, care se refers, cu precidere,
la sistemul competentelor absolventului. A existat, i
persistd in continuare, o tendin de a asocia speciali-
tatea universitard cu speclahzarea in armd. Pe acest
fond, au apérut dificultdti majore sau chiar imposibilititi
in armonizarea exigentelor schemei de organizare a
unui profil de instruire, elaborati de Ministerul
Educatiei §i Cercetirii, potrivit standardelor acceptate la
nivel european, cu particularititile formative generate de
profil (stiinfd militard), specialitate (managementul
organizatiei) si specializare in armi. A devenit, astfel,
necesard transferarea, in totalitate, a competentei de
specialist in armd in responsabilitatea scolilor de
aplicafie ale armelor, unde urmeaz3 s3 se realizeze atat
specializarea cét si pregitirea pentru prima functie.

S
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Prin definitie, absolventul Academiei Fortclor
Terestre este ,,ofifer licentiat in domeniul stiingd
militard, in una din specializirile managementul
organizafiei, administratie publicd sau managementul
economico-financiar §i luptdtor polivalent”. Rezultd o
caracteristici noud a acestui tip de absolvent, in sensul
cd, acesta este pregitit si desfigoare activititi cu grad
ridicat de complexitate, potrivit instruirii polivalente si
multifunctionale, fiind capabil sd utilizeze orice
categorie de armament §i tehnicd de luptd din
inzestrarea Fortelor Terestre.

Analiza modelului absolventului, prin corelare
cu exigentele functionale ale organismului militar
roménesc, a evidentiat necesitatea diversificarii
domeniilor de specializare pe care se fundamenteazi
traiectoria in carierd. Liderul militar, poate si trebuie
s& aibi si alti arhitecturd a curriculumu-lui formativ,
in afard de cea a managementului organizational.
Aceastd necesitate deriva din accentul diferit care se
pune In anumite tipuri de acfiuni militare specifice
perioadei actuale (de exemplu, actiuni militare in
sprijinul pacii sau operatiuni militare, altele decat
rdzboiul) pe componenta administrativ-executivd a
managementului sau din cerintele societitii privind
exercitarea profesiei in structurile economico-
financiare din armata.

Modelele absolventului Scolii Militare de
Maigtri Militari si Subofiteri a Fortelor Terestre si
cele aferente diferitelor niveluri si forme de specializare
si perfectionare ulterioare, descriu cu precizie
coordonatele formarii si devenirii profesionale a acestei
categorii de militari, considerate a fi ,coloana
vertebrald” a Fortelor Terestre.

Prin modul de explicitare a modelelor se
eliminé confuziile si suprapunerile §i, mai ales, sunt

oqe g

mentalitate sau chlar de interese in proiectarea si
desfigurarea sistemului de formare §i dezvoltare
profesionald a resursei umane.

3. Coordonate definitorii ale Conceptiei de
formare si dezvoltare profesionali a resursei
umane

Ansamblul de activitdti desfisurate fin
instituiile militare de invitamant in scopul formarii,
specializdrii §i perfectiondrii personalului militar in
activitate §i in rezervd, pentru indeplinirea
atributiilor functionale, sunt integrate in sistemul de
formare si dezvoltare profesionali. Acesta, are ca
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obiectiv-{inta realizarea modelelor proiectate, si, in
mod firesc, are o serie de particularitati ce-l
individualizeazd 1n raport cu sistemul, actualmente
in functiune.

Un prim aspect, necesar a fi subliniat consti
in faptul.cd se institutionalizeazd un sistem coerent
care include intre componentele sale definitorii
institutii §i procese de invitidmant bine precizate si,
mai ales, corelate intre ele. Precizarea clari a
caracteristicilor esentiale ale proceselor instructiv-
educative, proiectarea pe baza taxonomiei
pedagogice si a practicii manageriale a obiectivelor
educationale si a reperelor metodologice specifice
procesului de pregitire pentru fiecare categorie de
resurse umane, facilitarea atribuirii si asumirii
responsabilitétilor si conturarea clard a modalitatilor
de indeplinire a obiectivelor, in deplind concordanti
cu resursele angajate in acest scop.

Un al doilea aspect vizeazd plasarea
sistemului §i a procesului de formare si dezvoltare
profesionald pe coordonatele managementului
educational veritabil. Avem in vedere deosebirile
esenfiale fatd de sistemul in funcfiune in ceea ce
priveste aspectele de ordin conceptual, metodologic si
normativ. Astfel, din punct de vedere conceptual,
Jormarea §i dezvoltarea profesionald sunt componente
ale formérii continue, ale cirei exigente metodologice
determind adoptarea proiectdrii curriculare integral-
etapizat §i diferentiat pe forme si niveluri de instruire,
precum si a modelului socio-profesional ca finalitate ce
fundamenteazi instruirea.

) Formarea continuid include totalitatea
demersurilor educationale, intreprinse in plan
teoretic §i practic si institutionalizate la nivelul
Fortelor Terestre in vederea dobéndirii, actualizirii
si dezvoltdrii competentelor necesare exercitarii
misiunii (functiei) in structurile militare.

Modelul  socio-profesional  concretizeazi
orientdrile valorice angajate la nivelul sistemului si al
procesului de invatimant care, prin complementa-
ritatea lor, indeplinesc functiile orientativa, anticipativa,
evaluativa si reglatorie pentru ansamblul demersurilor
educationale (3).

Functionalitatea sistemului este, in ansamblu,
conferiti de:

a) cerintele sale intrinseci:

@ polivalena, multidisciplinaritatea, integritatea
si complementaritatea; '
@ competitivitatea i experienta;

@ cultivarea spiritului de
invinggtor si a virtutilor militare; _ &

@ planificarea stiingificd §i D 22
structurarea pregitirii pe etape 1_{
(obiective);

<« adaptarea pregitirii la conditiile de mediu si
clim specifice teritoriului national sau altor teritorii;

@ continuitatea pregitirii, evaluarea continui;

& interoperabilitatea.

b) principii:

& pregitirea intrunitd a comandamentelor §i
instruirea trupelor la nivel strategic, operativ si
tactic, in conditiile reale sau simulate ale
complexitétii cdmpului de luptd modern;

@ planificarea §i organizarea unitard;,

@ desfasurarea modulari;

@ specializarea, flexibilitatea i adaptabilitatea;

@ preponderenta caracterului practic-aplicativ;

c) atribufiile Statului Major al Fortelor Terestre
privind exercitarea conducerii:

@ elaborarea standardelor de calificare militar3;

@ coordonarea proiectdrii continutului i
structurii instruirii;

@ elaborarea precizirilor organizatorice privind
organizarea si desfasurarea procesului de invégimant;

@ proiectarea structurilor sistemului;

@ asigurarea resurselor materiale §i financiare,
ptecum si coordonarea procesului de asigurare cu
resurse umane;

@ evaluarea prin proces §i prin produs a
funcfionalittii sistemului i optimizarea acesteia.

Totodatd, etapele procesului de pregitire a
resursei umane sunt definite si concretizate in
continut. Spre exemplu, formarea initiald ca etapd de
bazd a carierei militare, care asiguri accesul in
etapele de specializare in armd §i pregitire pentru
prima functie, include ansamblul demersurilor
educationale, informative §i formative, menite si
asigure achizifii- cognitive, psihomotorii i
psihomorale, pe suportul cirora se sprijind etapele
de pregitire ulterioard, specifice traiectoriei in
carier.

Stabilirea modalitdtilor de realizare a
modelelor proiectate evidentiazi, totodati, justetea
diversificdrii specializirilor universitare, acestea
constituind, prin complementaritate, argumente
solide in ceea ce priveste eficacitatea §i convergenta
angajirii resursei umane in indeplinirea misiunii
constitutionale de c#tre Armata Roméni. Astfel,
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alaturi de managementul organ-
izafiei specializirile administra-
1_{ tie pub{icd si m.anagemevntul

2 = economico-financiar ageazi pe
baze noi intregul curriculum educational pe care se
cladeste cariera militard si creeazi un nou orizont
dezvoltdrii universitare a institutiei formatoare.
Implicatiile generate de noile deschideri se regasesc
in planul arhitecturii curriculare, cireia i este
caracteristic un trunchi comun constituit din pregitire
stiintificd fundamentala si arii curriculare din domeniul
stiinfei militare §i managementului. La acestea se
adaugd componenta de pregitire militari generald
precum §i elemente de -specificitate ale fiecirei
specializiri in parte.

Optiunea privind formarea luptitorului
polivalent pentru toate categoriile de personal
militar profesionist din Fortele Terestre determini,
in planul conceptiei de formare si dezvoltare
profesionald, proiectarea modulard si multilaterali a
pregétirii militare generale care include parasutism,
alpinism, schi, inot, supraviefuire precum si module
de cunoagtere si intrebuintare in lupti a tehnicii si
armamentului din armele infanterie, tancuri, artilerie
i rachete, auto, vanitori de munte, transmisiuni,
geniu §i apdrare N.B.C. Prin conceptie se instituie
totodatd un sistem de standarde si de brevetare
pentru modulele in care se executi instruirea.

Rimén de actualitate §i de maxima importanta
elementele de conceptie care vizeazi competenta
lingvisticd a resursei umane, precum g§i cea de
utilizare a tehnicii de calcul, prin stabilirea de
standarde pe niveluri si forme de pregitire.

Elementele de noutate privind formarea si
dezvoltarea profesionald a maigtrilor militari gi
subofiterilor vizeazd, pe de o parte, continutul gi
structura pregitirii §i, pe de altd parte, modul de
intrebuinfare a acestei importante categorii de
resurse umane. Astfel, obiectivele formdrii constau
in asigurarea pregitirii militare de bazi si general3,
formarea ca specialist in arm# si instructor al
luptitorului i al subunitdfilor mici (echipaj, grup3),
concomitent cu formarea competentelor de
conducitor de oameni §i structuri militare mici, de
administrator §i civici. Dezvoltarea profesionald
include un sistem de cursuri de carier3 si de nivel
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pentru indeplinirea atributiilor functionale ale
comandantului de pluton/instructorului, subofiterului
de stat major, sefului structurii tehnice, administra-
torului, consilierului etc.

Necesitatea profesionalizirii resursei umane si
cresterea eficientei acesteia atrag dupa sin€ actiuni
complexe s§i bine precizate privind pregitirea
militarilor angajati pe bazi de contract, militarilor cu
termen redus si militarilor in termen. Salariatii civili,
cu o pondere importantd in structurile Fortelor
Terestre, sunt cuprinsi intr-o conceptie unitard de
dezvoltare profesionald, in acord cu specificititile
functiei si posibilitatea dezvoltirii profesionale.

Eficacitatea sistemului de formare si
dezvoltare profesionald se cere a fi sistematic gi
riguros evaluatd in scopul optimizirii functionale si
introducerii corectiilor adecvate. in acord cu teoria
si practica modernd, evaluarea sistemului prin
evaluarea gradului de realizare a modelului asumat

,(evaluare prin produs) si evaluarea curriculum-ului

proiectat (evaluare prin proces), sunt realizabile pe
baza unui sistem general de standarde, conceput prin
corelare §i adaptare la sistemul existent pe plan
national sau in structurile euroatlantice.

in concluzie, formarea si dezvoltarea
profesionald a resursei umane in fortele terestre
corelatd cu acoperirea unor necesitifi de pregatire a
unor categorii de resurse umane in alte structuri din
compunerea Ministerului Apérdrii Nationale sau in
instituii civile de invitdmént poate asigura calitatea
si profesionalismul resursei umane in raport cu
necesititile Armatei Romdine, traditii militare
roménegti, dinamica fenomenului militar si
exigentele interoperabilititii i compatibilitatii cu
structurile euroatlantice.

Note bibliografice

1. Aurel Manolescu, ,,Managementul resurselor
umane”, Editura Economic3, Bucuresti,
2001, p.24-38.

2. xxx  Conceptia reformei invdtdmadntului
militar”, Bucuresti, iulie, 1994, p. 11.

3. Mihai Stanciu, ,Reforma continuturilor
invagdmdntului”, Editura Polirom, Iasi, 1999,
p. 52-56.

ﬂ34

Revista de Stiinte Militare nr. 2/2002 ﬂ’




PUNCTE DE VEDERE

The Military Art

- General locotenent (r) prof.univ.dr. Valentin ARSENIE -
Membru titular al Academiei Oamenilor de Stiintd din Romdnia

Abstract

As a scientific category, the military art is divided into three parts: the military strategy, the

operational art and tactics.

The military strategy — is a discipline which comprises knowledge referring to the conduct of
war, of military campaigns and of the great military operations.
In Spain, France, UK. and other states, the military strategy is considered to be the science of

training and using the armed forces.

The operational art — had appeared to Germans and Russians during W.W. I, as a scientific
discipline concerned with preparing and conducting the operations through the conditions of the

theatre and military operations.

The Americans perceived the operational art as a discipline concerned with the conduct of

troops, in order to obtain victory at tactical battles.

Tactics — is considered to be the discipline which studies the combat of great units, units and
subunits, in any environment, according to the principles, forms and methods issued by the strategy

which has the leading role at war.

dzboiul — scria Schitiu gi loanitiu 1n

lucrarea lor Elemente de strategie —

este un act politic, social si economic,

al cérui principal instrument de executie este

armata. Pregitirea si conducerea lui este opera
colaboriarii dintre guvern si conducerea armatei.

Pénd in ultima decadd a secolului al XVII-

lea razboiul era strdns legat de conducdtorul de

osti. In anul 1799 in lucrarea generalului german

von Billow — Eseu despre strategia moderni —

strategia a devenit o disciplind de sine stitétoare.

El a fost cel care a sistematizat obiectul, continutul

si principiile acesteia — a inventat strategia care nu

mai era tot una cu ,,strategos” — comandantul de
osti sau cu ,,strategike” — conducerea armatei.

Pe la jumitatea secolului al XIX-lea i citre
sfargitul acesteia s-a cristalizat o noud stiint,
denumiti de Clausewitz si Moltke, stiintd militara.
De atunci si pand in prezent, aceasta reprezintad un
sistem de cunostinte referitoare la pregitirea i
intrebuintarea fortelor armate 1in rdzboi, la
procedeele si metodele de ducere a actiunilor
militare.

In preajma primului rizboi mondial s-a
definitivat confinutul stiintei militare, deoarece in
perioada de formare, gtiinta militard cuprindea
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strategia, tactica, artileria,
fortificatiile gi istoria militara.
1{ Ulterior, pe  misura
_ cresterii  complexititii  feno-

menului militar, in compunerea stiintei militare au
intrat §i alte discipline, unele dintre acestea
comasindu-se. Astfel, in prezent, majoritatea
teoreticienilor militari consider c4 in continutul ei
ar intra: teoria generali, arta militari, istoria si
geografia militard, teoria organizirii militare,
teoria instruirii si educirii trupelor, logistica
militari s.a.

Dacd ne referim la Arta militard, de la bun
inceput ar trebui si aritim c# aceasta are un
confinut complex si detine primatul in stiinta
militard, deoarece ea cuprinde totalitatea
cunogtintelor  privind principiile, metodele,
procedeele si regulile de pregitire si ducere a
actiunilor militare, atat in ansambiul lor, cét i cele
desfdsurate de fiecare categorie de forfe armate sau
gen de armi in parte.

Ca teorie stiinifics, arta militard se imparte
in strategle artd operativi si tactici.

Strategia militard este o disciplind care
cuprinde cunostintele referitoare la conducerea
rdzboiului in ansamblu, a campaniilor militare i a
operatiilor de mare anverguri. In Spania, Franta,
Anglia §i alte state, strategia militard este
consideratd stiinta de a pregiti si folosi forfele
armate in rizboi.

Arta operativd — apdrutd in primul rizboi
mondial la germani i rusi — ca disciplind
stiinfifici, se ocupd de pregitirea si ducerea
operatiilor in conditiile caracteristice teatrului de
actiuni militare. La americani arta operativi este
disciplina care se ocupa de conducerea trupelor in
vederea obtinerii victoriei in batiliile tactice.

Tactica este consideratd disciplina care se
ocupa cu studiul luptei in toate mediile de citre
marile unitdti, unitdti i subunititi potrivit
principiilor, procedeelor, formelor §i metodelor

* Incercarea unor teoreticieni §i practicieni militari romani
de a include in arta militar3 gi Strategia de Securitate
Nationali (problemi de politici militar#) fie chiar §i latura
militar# a acesteia ni se pare fortat; stiinta militar3 fiind in
actuala alciituire deja o enc1cloped1e una dintre cele mai
interesante stiinte.
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elaborate de strategia militari, care are un rol
conducitor in arta rizboiului.

O precizare. Arta militar3, in viziunea lui
Clausewitz, este in acelagi timp stiin{4 si art3.

Ca stiint, ea presupune un sistem de
cunostinte, realizarea functiilor explicative si
predective  proprii  cunoasterii stiintifice,
descoperirea legilor obiective, a necesititilor si
esenfelor profunde ale luptei armate (ciocnirii
violente intre adversari).

Ca artd, ea pretinde miiestrie, talent,
ingeniozitate, capacitate intuitivi si organizatoric,
0 sumd de calititi personale fird de care nu este
posibild obtinerea succesului in nici unul din
domeniile ei.

A doua precizare se referd la faptul ci arta
militard necesitd o logici profundi si clar3, calcul
minutios §i exigent, singe rece si obiectivitate. Fa
inseamnd, in toate cazurile, individualizare,
originalitate in conceptie i executie, pasiune si
perspicacitate. Cici militarii care nu stipinesc
bine arta militard sunt victime sigure in cele
mai neinsemnate bitilii.

.
AT
DM

-
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CONSTNTIN PREZA

Marshal Constantin Prezan

- General de brigada (r) dr. Constantin UCRAIN -
Membru corespondent al Academiei Oamenilor de Stiintd din Romdnia

Abstract

Born on the 27" of January 1861 (dead on 27" of August 1943), marshal Prezan had
gratuated the Military Officers School, in Bucharest, on the 1¥ of July and Artillery and Enginneer

Application School, in Fontainbleu, France, 1886.

During his career as officer, he had successively been commander of the Bucharest Fortress,
commander of the 25" Infantry Regiment, commander of 14" Infantry Brigade, of the 3 Infantry
Divizion, of the 3 Army Corps and, during W.W.1. — commander of the Norther Army and of the Army
Group ,, General Prezan”. During the period of the 5" of December — the 1 of April 1918, he had
been the chief of the Grean Romanian Headquarters where he had the mission of organizing and
conducting competently the great battles from Oituz, Mdrdsesti, Mdrdsti, in summer of 1917.

Unul dintre bravii generali ai Armatei
romane, avansat la Tnaltul grad militar de maregal,
in urma activititii depuse atit pentru propigirea
armatei, cat si pentru modul cum a organizat §i
condus marile batilii din vara anului 1917, a fost
generalul Constantin Prezan. Niscut la 27 ianuarie
1861, la Butimanu, in plini si glorioasd domnie a
primului domn al Principatelor Unite, a fost martor
ocular sau participant activ la patru riizboaie, in
vértejul cérora a fost cuprinsd Roménia gi armata sa:
1877-1878; 1913; primul si al doilea razboi
mondial. A imbritisat meseria armatelor in anul
marilor victorii obtinute de ogtile romane asupra
grupdrilor otomane din sudul Dundrii si dobandirii
independentei de stat a Roméniei. A intrat in Scoala
de ofiteri de infanterie si cavaleri din Bucuregti la 1
iulie 1878. La absolvirea acesteia, la 1 iulie 1980, a
fost avansat la gradul de sublocotenent si repartizat

la Regimentul 7 infanterie in functia de comandant de
pluton. In toamna aceluiagi an, mai precis la 16
noiembrie 1880, a fost mutat la Regimentul 2
geniu, unde s-a remarcat ca un bun instructor si
comandant. In anul 1883 a fost avansat la gradul
de locotenent g§i trimis pentru specializare in
Franta, frecventdnd si absolvind in anul 1886,
Scoala de aplicatie de artilerie §i geniu de la
Fontainebleau. Reédntors in tard, a fost numit
profesor de fortificatii la Scoala speciald de
artilerie §i geniu, fiind avansat la gradul de cépitan,
la 6 martie 1887, maior la 10 mai 1892 si la 10 mai
1895 la gradul de locotenent-colonel. Un an mai
tarziu, la 1 aprilie 1896, a fost numit comandant al
Cetatii Bucuresti. in functiile avute a dovedit
capacitate organizatoricd, erudifie, mult tact i griji
fatd de subalterni. Dupi avansarea sa la gradul de
colonel, la 10 mai 1901, i s-a incredintat comanda

:)
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Regimentuiui 25 infanterrie
»Rahova” din Vaslui, iar la 15
aprilie 1904, a Brigizii 14
infanterie. Atdt in cadrul

Sl
unititilor de infanterie §i geniu, cit si in calitate de
profesor, colonelul Constantin Prezan s-a dovedit
un bun tactician si coordonator pe timpul unor

exercitii in teren, creator al unor situatii
manevriere, cit mai apropiate de cAmpul de lupti.
Inaltat 1a gradul de general de brigads, la 10 mai
1907, a fost numit, trei ani mai tarziu, la 1
noiembrie 1910, la comanda Diviziei 3 infanterie,
iar la 1 aprilie 1911, la cea a diviziei 7 infanterie.
in aceasts calitate, a participat la cel de-al doilea
rizboi balcanic in anul 1913, distigdndu-se prin
misurile juste luate in conducerea unititilor, in
asigurarea asistentei sanitare a militarilor, echi-
parea, dotarea si hrinirea acestora cu cele necesare
vietii de campanie. In preajma dezlintuirii primu-
lui rizboi mondial, i s-a incredintat conducerea
Corpului 3 armats, find inaintat la gradul de
general de divizie, iar in anii neutraliti{ii Roméniei
(1914-1916) i-a revenit sarcina de a constitui, dota
si pregitiri Grupurile de acoperire a frontierelor
cunoscute in literatura de specialitate sub
denumirea de Grupurile ,,Bistrita ”, ,,Bistricioara”,
»Bicaz”, ,,Ghimpes”, ,,Uz” si ,,Oituz”,sarcind de
care s-a achitat in foarte bune conditii. La intrarea
tarii noastre in rdzboi in august 1916, generalul
Constantin Prezan a fost numit in functie de
comandant al ,Armatei de Nord”, revenindu-i
sarcina si coordoneze mobilizarea, concentrarea in
bune conditii §i la termenul previzut in planul de
mobilizare, a celor 3 divizii de infanterie, o divizie
de cavalerie, o brigadi de cavalerie §i 2 brigizi
mixte subordonate. Chiar din prima zi de rizboi a
condus, cu mare componentd si hotirare, trupele
aflate sub comandi, care au inaintat dincolo de
Carpafii Orientali spre valea Muresului, iar in
lunile septembrie-octombrie 1916 au trecut la
defensivd, intdrziind §i desociind actiunile
armatelor Puterilor Centrale, mai ales in valea
Oituzului. In amintirile sale despre maresalul
Constantin Prezan. Unul dintre fostii subalterni,
colonelul D. Ridescu, scria la Cernduti, in anul
1936: ,Aici, la Armata de Nord, am vizut pentru
prima oard in noiembrie 1916 pe maresalul

OPINII, DEZBATERI
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Prezan, pe atunci general. In statul major al
acestei armate am invdjat sd voiesti cdt mai bine,
sd indrdznesti cdt mai mult, sd nu fii niciodatd
multumit de tine. Izbdnzile Armatei de Nord, pe
cdnd inamicul pdtrunsese in Oltenia pe Valea
Jiului, nerdbddtor sd cotropeascd Cetatea lui
Bucur, intoarserd ochii conducdtorilor tdrii cdtre
comandantul acestei armate. Fu chemat sd incerce
sd scape ce mai putea fi salvat. Socotea o rugsine
pentru Ogtire, in orice grea cumpdnd s-ar afla, sd
nu incerce a-si apara Capitala tarii, iar un punct
de onoare al sdu infdptuirea acestei apdrdri. Fard
un comandant organizat, inarmat numai cu voinga
de fier i dragostea de tard, din fronturi réizlete cu
comandantii care-si pierduse capul, reugeste in
cdteva zile sd redea increderea tuturor. Concepu gi
organizd pe Arges un zdgaz puternic. Se ndscu
Batalia de la Bucuregti, de insdmndtatea cdreia,
cdndva, nepdrtinitoarea istorie va vorbi asa cum
se cuvine”!

Intr-adevir, in noiembrie-decembrie 1916,
indeplinind functia de comandant al ,,Grupului de
armate, general Prezan”, in compunerea cireia au
intrat Armata 1 roman3 §i Grupul apérarii Dunérii,
a coordonat, in conditii extrem de grele operatiile
desfdsurate pe timpul mirefelor si dramaticelor
inclestiri ce au avut loc pe malurile rurilor arges
si Neajlov, in cadrul Batiliei de la Bucuresti. In
lunile decembrie 1916- ianuarie 1917, cu restul
marilor unititi din compunerea acestui grup, .
generalul a reusit si inchege temporar apararea
aliamentului jalonat pe riul Siret, si opreasci
pentru citeva zile fortele inamice pe acesta si si
asigure retragerea fintregii Armate roméne in
Moldova. ,Marea bdtdlie pentru apdrarea
Bucuregtilor se va da, asadar, de-a lungul liniei
Argesului, in plind cdmpie — sublinia istoricul
Constantin Kiritescu — in documentarea sa lucrare
privind primul rdzboi mondial — actiunile cele mai
importante vor avea loc in finutul dintre Arges si
afluentul sdu, Negjlovul. Este bdtdlia de pe
Negjlov gi Arges, zisa si bdtdlia pentru Bucuregti.
Conducerea operatiilor marii batalii a fost
incredintatd generalului Constantin Prezan, care

! Colonel D. Ridescu, Amintiri indltdtoare, maresalul
Prezan, Cemiuti, 1936, p.4-13.
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cdstigase o frumoasd reputatie prin operatiile bine
conduse din Transilvania §i, mai ales, prin
excelenta apdrare a trecdtorilor Moldovei. Fostul
comandant al ,Armatei de Nord” devenise
disponibil in urma inlocuirii cele mai mari pdrfi a
Armatei romdne din Muntii Moldovei, de trupele
ruse. Planul batdliei de pe Neajlov §i Arges a fost
excelent intocmif™. Avand in vedere importanta
acestei bitilii, de soarta cireia depindea chiar
Capitala tdrii i a sute de mii de locuitori, generalul
Constantin Prezan s-a adresat trupelor in ziua de
27 noiembrie 1916 in felul urmitor: ,,Ostasi! De
soarta batdliei care se va da in ziua de 27
noiembrie 1916 depinde soarta neamului. Asa
flind, trupele care atacd ori inving, ori trebuie sd
moard. Lupta care incepe, fiind singura de care
depinde soarta neamului nu admit retragerea. De
la soldat la general, tebuie sd moard atacdnd™.

in situatia deosebit de criticd in care s-a
giisit tara noastrd gi armata sa, in iarna anului 1917,
cind Moldova era ticsitdi de sute de mii de
refugiati, cand tifosul exantematic secera fara mild
mii de vieti omenesti; generalului Constantin
Prezan i s-a incredintat functia de mare rispundere,
de Sef al Marelui Cartier General §i pe care a
indeplinit-o de la 5 decembrie 1916, pana in aprilie
1918. ,,.Dupd retragerea armatei in Moldova, in
toamna anului 1916 — sublinia fostul subaltern al
maresalului Constantin Prezan, colonelul D.
Rédescu - il gdsim in functia de Sef al Marelui
Cartier General, avdnd greaua g§i plina de
rdspundere sarcind a refacerii, reorganizdri,
dotarii §i instruirii armatei romdne, trecutd, prin
descompunerea organicd §i morald a unei
retrageri forfate, sub urmdrirea dusmanului §i
ameningatd de germenele rdscoalei. Fericit a fost
inspirat regele Ferdinand cdnd i-a impus Marelui
comandant gi, mai ales, soldatului ales, locul de
Sef al Marelui Cartier General. Cu cadre pufine,
mdcinate de boli §i lipsuri materiale nenumdrate,
izbutegte sd refacd, transmitdnd tuturor energia i
dragostea sa de fard, noua armatd, care in iulie i
august 1917 inscrisese cu litere de sdnge in

2 Constantin Kiritescu, Istoria rizboiului pentru
intrdgirea Romdniei, 1916-1919, Bucuresti, 1989,
p-195.

* Ibidem

istoria rdzboa-ielor romadnilor
Mardgtii §i Mardgestii’”. Asa __
cum bine arita colonelul S
D. Rédulescu - care a trait 1{
deopotrivd lunile de restriste din iarna anului
1917, dar si zilele de mare bucurie din vara
aceluiagi an - generalul de corp de armati
(avansat la 1 decembrie 1916) si-a pus toatd
capacitatea sa organizatoricd, toati energia in
vederea refacerii situatiei militare a Romaniei. Cu
un numir restrdns de ofiteri bine pregititi a
elaborat planurile de campanie din vara anului
1917, care apoi s-au concretizat in cele trei mari
bitilii si in rdsundtoarele victorii de la Mar#sti,
Mirigesti si Oituz. Timp de cateva luni de zile a
coordonat si condus, cu mdiestrie rar intilniti,
toate fortele armatei angajate in aceste trei operatii
strategice. Rezultatele acestora s-au datorat intr-o
oarecare masurd §i capacititii sale organizatorice.
Dupi terminarea riazboiului, cind se apropia
de vérsta de 60 ani, a fost trecut, la 1 aprilie 1918,
in rezervi. Jumitate de an mai tirziu la 28
octombrie 1918 cu prilejul efectudrii celei de a
doua mobiliziri a armatei generalul a fost rechemat
in cadrele active, incredintdndu-i-se din nou
functia pe care o detinuse in timpul marilor batilii,
de Sef al Marelui Stat Major al armatei. in aceasti
calitate, a organizat si condus in bune conditii
actiunile armatei roméne de curdfire a intregului
teritoriu national de trupele inamice cotropitoare.
Reactivarea, ins3, nu a durat decat aproximativ un
an §i jumitate deoarece, odatd cu demobilizarea
Armatei Romane i trecerea ei pe picior de pace, la
1 aprilie 1920, a fost §i el trecut in randul
rezervistilor. Sintetizind contributia generalului
Constantin Prezan‘la marile inclestiri ale armatei
romane din primul rizboi mondial, Constantin
Kirifescu scria cu obiectivitate: ,,Ajutorul romdn al
conducdtorului de cdpetenie a fost generalul
Prezan, Seful de Stat Major al Armatei Romadne,
militar care flicuse proba calitdtilor sale eminente
ca fost comandant al ,, Armatei de Nord” si apoi al
,» Grupului armatelor de Sud” in timpul marilor
batdlii de pe Neagjlov si Arges. El a prezidat la
refacerea armatei romdne, pe care apoi a

4 Colonel D. Radescu, op. cit., p.5.
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comandat-o in epoca marilor
lupte din vara anului 1917, ca
1{ st in timpurile grele care au
_ urmat. Jara §i armata au avut
norocul sd aibd, in persoana generalului Prezan,
in cele mai grele timpuri, un sef inzestrat cu alese
insugiri. Statornic in credingd si in ideile sale,
Spirit cumpdnit, calm in mijlocul celor mai
tulburate  situatii, militar cu vederi clare,
bucurdndu-se de o deosebitd autoritate, atdt fatd
de ai sdi, cdt §i fatd de aliafi, harnic §i modest,
Prezan s-a devotat exclusiv implinirii atributiilor
sale militare, servind tara si pe regele séiu fird nici
o0 preocupare, ambitie sau veleitate de alt ordin’”.
Apreciindu-se meritele deosebite aduse firii in
timpul primii mari conflagratii mondiale si
activitatea neobositd desfigurats pentru propasirea
armatei roméane §i apirarea patriei in anul 1923
generalul  Constantin  Prezan si  generalul
Alexandru Averescu au fost primiti in randurile
membrilor de onoare ai Academiei Roméne din
Bucuresti. Sustindnd propunerea ficuti de mai
mulfi academicieni in legituri cu primirea celor
doi bravi generali §i comandanti de osti in forumul
oamenilor de stiintd din fara noastrd, Andrei
Rédulescu spunea: ,,Prin rdspunderea grea ce au
luat asuprd-le, prin priceperea lor, prin munca
depusd, prin patriotismul lor, au contribuit intr-o
largd mdsurd la infiptuirea idealului nostru
national. Pentru aceastd activitate socotim cd
Academia : Romdnd trebuie sd-l cinsteascd,
primindu-i in sdnul ei ca membrii de onoare. Am fi
nedrepti dacd la faptele lor de arme n-am adduga
§i marea contributie a lor la publicistica militard
prin intermediul cdreia a luat parte la dezbaterea
unei problematici majore legatd de teoria instruirii
trupelor §i ducerii rdzboiului”. _
fn anul 1930 a fost tnaintat, Ia gradul de
maregal al armatei roméne grad care pani la acea
datd nu-l1 detinuse nici unul dintre generalii ostirii
roméne. La respectabila véirsti de 80 ani a fost
martorul atdt al pregitirilor ficute cit si al
dezlantuirii celui de-al doilea rizboi mondial. A
decedat la 27 august 1943, in varsti de 82 ani, cu

* Constantin Khirifescu, Istoria rdzboiuluoi pentru
intregirea Romdniei, 1916-1919, Bucuregti 1989, p. 18.
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numai doi ani fnaintea victoriei asupra Germaniei
naziste.

»Maresalul Prezan - arita colonelul D.
Radescu - personificd figura marilor cdpitani,
cultivat de o rard exactitate §i inaltd moralitate, cu
doi ochi ce pdtrund pdnd in addncul sufletului plin
de bundtate §i ingdduingd. Felul sdu cumpdtat de a
vorbi, de o rard politete cu lumea, stia sd facd in
anumite clipe gesturi care nu se pot uita. Stdpdnit
de ambitie, leal cu adversarii, sincer cu
subordonatii pe care niciodatd nu i-a privit de sus.
In toatd activitatea sa nu s-a socotit o Siinga
superioard fayd de cei cu care venea in relatii, din
contrd, se strdduia a fi la indlfimea tuturor.
dezinteresat pdnd la sacrificiu, urmdrea numai
indeplinirea nevoilor ogstirii sau ale tdrii fird a se
gandi la implinirea preocupdrilor sale personale.
Curtenitor §i drept, sever numai cand trebuia, iatd
ce l-a ficut sd se deosebeascd in felul sdu de a
comanda. Darul de cdpetenie al acestei de seamd
Siguri militare romdnesti a stat in aceea cd a stiut
sd cunoascd oamenii sd-si aleagd colaboratorii,
ddndu-le toatd libertatea de muncd!

Intr-adevir, asa cum maresalul Alexandru
Averescu a intrat in istoria neamului romén ca o
personalitate a armatei §i a cavaleriei roméane, tot
asa maresalul Constantin Prezan prin pregitirea sa
ca infanterist §i genist, prin tot ce a ficut pentru
tard §i armata sa in timpul primului rizboi mondial
a rdmas in filele acestei istorii 0 mare personalitate
militard si deopotrivd o figurd reprezentativd a
infanteriei romane si a trupelor de geniu.
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8 D. Radescu, Op. cit., p4.
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